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Faststalld Datum: 2016-12-16

RISKINVENTERING MODER SAMT RISKVARDE 15 OCH OVER

Av: AA

Omrade

Definition

Nar uppstar risken?

Vilken skada kan Uppsta?

Rutin / Process.

Ki
Augérder

Ansvar/ Delegation

sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

Resultat av

Vardering
styrelse

Atgardsplan

Kommunforetag
Kommunfastigheter
Energi och Miljo
Jernmanufaktur
Destination ~ Logistik

1. Rutinen fungerar/
Effektiva atgarder finns

2.Rutinen bor utv /
Mattlgt effektiva
atparder

3. Rutinsaknas /Inga
effektiva tgarder

Vilka atgarder vidtar vi  &r for att forbattra

véra kontrollmoment och rutiner

Vem ar
ansvarig

Till vem och hur ofta rapporteras
véra framsteg

Status.

Riskvardesheddmning — GRONT innebar bevakning — GULT innebar atgard under nastkommande ar —

TT innebir atgard omedelbart alternativt under innevarande ar

HALLBAR UTVECKLING

[SAMHALLSEKONOMISKA VARDEN

-Rénterisk

Bunden rénta/rérlig rinta

Omsttning 14n

Okad kostnad

Arliga beslut.
Faststlld
finanspolicy.

Kommun-
foretag/koncern

Rutinerna fungerar vl. Laneférfa
spridda i tid. Med hansyn
till koncernens
investeringsvolym/dkad
skuldséttning Snskar styrelsen
18pande redovisning.

VD

Rapport till moderbolagets
styrelse kvartalsvis.

-Ranterisk

-skatterisk

Vid hantering av
leverantorsfakturor
alternativt vid
omvand

Fakturahantering/fak

Kommunfullméaktiges beslut
2016:462

VD

Sammanstillning av
revisorernas utlatanden i
granskningsrapporter

Felaktig

skattskyldighet

Skattetillégg

turering

Samtliga bolag

Sverlamnas till dgaren.

Valutarisk

Finansieringsrisk

Stora investeringar i
nyproducerade bostader

Agardirektiv, dga/
bygga

Forsamrad soliditeten

Atagande, minst 12
% soliditet

Ekonomisk rapportering

Ekonomi-
handbok: 2013-

Kommun-
fastigheter

Likviditetsrisk

Varderingsrisker

-Fastighetspriser

-Konjukturrisker

Ekonomisk brottslighet

~Mutor och bestickning

Otillbérlig olaglig paverkan pa
tjainsteutsvning

Vid kontakt med 3e part

Fértroendeskada, ekonomisk skada

Dualitet vid
beslutsfattande/avtalstecknande

Kommunforetag/samtli
ga bolag

Kommunfullméaktiges beslut
2016:462

VD

Overgripande beskrivning
av vidtagna aktiviteter.

Inksps- och férséljningsrisker

Inkdps- och
forsaljningsrisker

Toch med analys av
stadsnatsaffirerna,
framgar stora

och risker i

Bristande lonsamhet. Lagre

l6nsamhet

saval affarsmodell
som genomfdrande
samt oklart
Apardirektiv

an
férvantad.

Arbete med
atgardplan pagar.

Atgardsplan kommer att
foljas regelbundet i bade
KL och styrelser.

Energi och Miljé

Regelbunden Alerrapportening av

atgardsplan. Fibras styrele har beslutat

om Atgarder for att férbattra saval

Fibrafagarna om upplatelseavtal. Aven

affarsmodell diskuteras men inga
forslag til forandring har géit vidare
annu. Arbetsgrupp med Eskilstuna ocl

StrAnnnse kommuner finne i sufta att ta

h

-Entreprendrsbrist

Vid upphandling
(I i ist vid

Vildigt fa anbud
inkomna. Hogt tryck i

Forseningar. Okade
kostnader.

Brist

L oblem till egen

upphandling)

pé kompetens

kund

L i oce!
en

Upphandling/ validering

Inkops-
handboken 2015-|
05-26

Kommun-
fastigheter

Information/ kommunikation och
framforhalining om kommande

projekt.

projekt. Utdka annonseringplatser.
Sprida forfragningar dver &ret samt
Klokt fordelat mellan stora och sm4

-Prisrisker, bransle

“prisrisker, el

prisrisker, utslappsratter

-prisrisker, elcertifikat

Varubrist

Kreditrisk

-Affarsrisker/kalkylrisker

Certifieringsfel, certifierade varor

HALLBAR UTVECKLING

[SOCIALA VARDEN

[-uridiska risker

-Brott mot upphandiingslag-
stiftningen

-Missgynnande avtal

Likstallighetsprincipen

-Lokaliseringsprincipen

-Sjalvkostnadsprincipen

-Offentlighetsprincipen

Fysiska risker

-Inbrott

-stolder

Intrang

-Avsiktligt haveri - pga sabotage

-Oavsiktligt haveri - pga vader,
méinskiga faktorn

-sabotage

-Personskador pa 3e man

-Kundhanterings risker

-Bosocialt ansvar

-Diskriminering

-Produktansvar

-Kommunikationsbrister

Mediala risker

Feltolkningar

Feltolkningar

Politiska risker

-Forandrade forutsattningar,
beslutsprocesser eller motsgelsefulla
mélformuleringar

-Oklara forutsattningar,
beslutsprocesser eller motsgelsefulla
mélformuleringar

HALLBAR UTVECKLING

MILIGVARDEN

Miljgolycksfallsrisker

-Utslapp till mark

Utslipp tll luft

-Utslapp til vatten

-Buller

Vaderrisker

Véaderrisker

Risk for 6versvamning.
Oversvamningar pga dkad
nederbérd

Vid 6kad nederbord
(skyfall)

Skador pa samhillet i stort
med stora ekonomiska
konsekvenser fér
bolaget/kommun

Dagvattenplanering
och
klimatanpassning av
va-anlaggningar och
infrastruktur
tillsammans med
kommun

Framtagning av
dagvattenplan och atgarder
(ESEM VA)
Klimatanpassningsplan
(kommun)

Energi och Milj

Framtagning av dagattenplan inplanera
1ill 2017

Atgarder i ett omrade Brottsta-Lundby,
pagar 2016

Policy for omkoppling av stuprér,
dréinvatten tagen i EEM/SEVAB styrelse
Gversyn av forsakringar pagar.
Klimatanpassningsplan (kommun)

d
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Kommunfullmaktiges beslut
2016:462

av handlingsplaner
overldmnas till dgaren.

Av: AA
Omrade Definition Nar uppstar risken? Vilken skada kan uppsta? Rutin / Process K /| Di Ansvar/ Delegation | Sannolikhet | Konsekvens |Riskvarde |Resultatav Vardering Atgardsplan
Atgarder styrelse
Kommunforetag 14 1. Rutinen fungerar / Vilka atgarder vidtar vi  ar for att forbatira | Vem ar Till vem och hur ofta rapporteras | Status
Kommunfastigheter Effektiva atgarder finns vara kontrollmoment och rutiner ansvarig véra framsteg
Energi och Mifjo
Jemmanufaktur 5-12 |2 Rutinen borutv/
Destination  Logistik Mgt effektiva
stgarder
3. Rutin saknas / Inga
effektiva atgarder
Riskvérdesbeddmning — GRONT innebér bevakning -~ GULT innebér atgard under nastkommande r - ROTT innebir atgérd omedelbart alternativt under innevarande ar
Kontinuerlig
utveckling av
natstrukturer for att
optimera redundans
samt minimera
Storm/orkan skadar . N
’ . |vaderpaverkan.
vid 1t vid luftledningar - kan ge langa | .
id onormalt véder, L imal s
: elavbrott utanfor tatorten. P . |Kontroll vid terkommande Atgéirder behover vidtas for att minimera
iy Elavbrott pga storm, kraftig storm/orkan |- P beredskapsstyrka for | . . . risk for resursbrist for att reparera
Vaderrisker N - . Oversvamning skadar . risk- och Energi och Miljé 3 5 1
oversvamningar eller mycket kraftig Kstati K snabba insatser. arbarhet: I anléggningar vid kraftiga ovider.
" markstationer - kan - s sarbarhetsananlyser
nederbérd. o Fortldpande atgarder v Planerar kiistuning under 2017.
medfra langa elavbrott | A f
. . for att minska risker
inom tatorten.
och reservkraftverk
tillgangliga fér
mindre laster.
Krisledningsdvning 1
gang per ar
Temoeratur
-vind
[ -Nederbord
[Torka
[smittorisker
EFFEKTIV
ORGANISATION
MEDARBETARE
[Arbetsskaderisker
Fysisk miljo
[psykisk miljo Pafrestande situation med Arbeta med Kvalitets- och | Uppratta handlingsplan. Jernmanufaktur 4 4
onormalt stor sjukskrivning. Uppsagning Organisationsrapporten. | HR-stod (fran K-fast).
] fungerande arbetsprocesser. Arbeta forebyggande med | Medarbetarhandbok.
Avdelningen srbar med med fa information, diskussion,
personer och I3g medarbetarsamtal,
redundans/dualitet. planering, arbetsfordelning,
prioritering, manatlig
uppfoljning mm
Hot och vald
Informationsrisker
[-Desinformation
Bristande timing
Bemanningsrisker
-Kompetensbrist Vid personal R _ )
och/eller Okad arbetsbelastning, Arbetsdokumentation samt
Resursbrist,sarbar verksamhetsforandri | minskad kvalitet, 6kad kompetensutveckling for att skapa
isati ngar kostnad r ing Kommun-féretag 3 4 12 back-up ™
-Bisysslor
EFFEKTIV
ORGANISATION
KVALITET
-Avsiktigt haveri - pga sabotage
-Oavsiktligt haver - pga vader,
manskiiga faktorn
Risk for oversvamningar
skatterisker
Felaktiga uppgifter
Fysiska risker
Krisledningsovning 1
gang per ar.
Fortlopande Sakerstalla reservatten Stréngnss, via
investeri init reservvattenverket Gorsingeholm.
. . X . investeringar i na
Avbrotti Risken finns alltid, och produition for  |Foljs upp inom ramen for
o vattenleveransen. Ett speciellt som Skador pa samhillet i stort " N P Skyddsomraden definierat, med
Fysiska risker léingre avbrott i vira reserwattenférsérini |Baddwill, uteblivna intkter att sakerstalla langsiktig 3 5 2 féreskrifter pa plats fér Ytvattensskydd
attenleveranser ng saknas ! ' driften. Faststéllande |verksamhetsplanering Hyndevad. Oljesensorer installerat for
v Ve s g
8 av skyddsomrade for \‘r;komdmandhevat‘te:lendev?d: Vserhlgatre
. 50 atgiirder och restriktioner pagar kopplat
vattentakt. Pa langre till Grundvattensskydd.
sikt ses mojligheten
till reservvatten ver.
Vagstreckan forstarkt med
Drit Trafi eller i récke; Konti lig utvérderi h ki
. r dr P . A . -~ ontinuerlig utvardering och samverkan
Fysiska risker . : ot Krishanteringsplan ummiduk i diket med Energi och Miljo 3 5 2 "
¥ Kontaminerat dricksvatten |sabotage kemikalier och patagoner 8:P 8 . 8 med Miljé- och Réddningstjanst
uppsamlingsbrunnar;
sénkt hastigheten pa végen
-Byggkvalitet
-Brand
-Vattenskador
-Avbrott
-stillestand
“Elavbrott
-Avbrott i vattenleverans
-|IT-sakerhet Informationssékerhet lvis nar skydd |Integri Hanteras av Koncernen framtagande av Kommun-foretag Informationsfrégor utreds och komplettering (VD Styrelsen faststaller plan
e e . ol e fer och forval g
saknas mot otillbrlig |fsrmogenhetsskada, Dataservice, Energi |informationssékerhetsplan :::;:‘:ng:;m forvaltningsmodell pa
atkomst och Miljs
_IT-avbrott Kontinuitetsplaner Vid avbrott i drift | Fortroendeskada, Hanteras av Koncernen framtagande av Kommun-féretag o
\k/)e:’ks‘amhet inte kan Da;asg;vlce, Energi |systemforvaltningsplaner Gvergripande beskrivning
edrivas och Miljo

Immateriella risker

~Risk for fortroendeskada

-Risk for att rutiner och instruktioner
inte folis

EFFEKTIV
ORGANISATION

EKONOMI

Ekonomisk brottslighet

-Bedrageri (forskingring)

[Administrativa risker

-Bristande kontroll

-Felaktig rapportering




