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Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmgqvist, 1:e vice ordférande
Maria Buco, 2:e vice ordférande, tom § 22
Nicklas Karlsson

Kari Lainio

Seppo Voulteenaho

Tommy Hamberg

Ej narvarande ord ledaméter Sarita Hotti

Suppleanter
Per Johnsson

Arbetstagarrepresentanter Gerd Sahlberg
Mats Renholm
Ewa Selin

Adjungerad Ann-Sofie Wagstrém
Bertil Andersson

Ovriga deltagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Monica Hed Johansson, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Mats-Erik Olofsson, Eskilstuna Energi och Miljé AB
Hans Lennartsson, Eskilstuna Energi och Miljé AB
Mikael Jonsson, Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Mattias Rosskdld, Eskilstuna Jernmanufaktur AB, tom § 9
Visa Hiltula, Eskilstuna Energi och Miljé AB, tom § 12
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§1 Val av justerare

Nicklas Karlsson utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkidnnande av dagordningen

Styrelsen godkénde den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 9/2016 godkéndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

Styrkort
Tommy redovisade augusti manads samlade styrkort (exkl. Eskilstuna
Jernmanufaktur) fér samtliga bolag, med nedanstdende avvikelser:

- 150 jobb.
- Prognostiserat resultat Kommunféretag.

(resultatet paverkas av forsaljningen av Parken Zoo).
- Prognostiserat resultat koncern

(resultatet paverkas av forséaljningen av Parken Zoo).

Avyttring Parken Zoo
Anders Andersson lamnade en nulagesrapport:

- Inskrivning av tomtrattsavtal genomférd. Havningsrétt finns ej langre.

- Tilltradesbalans avlamnad 2016-09-14.

- Den slutliga kapitaliseringen innebar aterbetalning med 2,285 mkr.

- 2 justeringar har gjorts i forhallande till avtalet, vilket ar helt
dverensstammande med parternas avsikt vid avtalstecknandet.

- Mimir Capital AB har 45 dagar for att framféra invandningar mot
tilltradesbalansen.

- Resultateffekt Eskilstuna Kommunféretag 2016, -30,7 mkr jamfért med
budget -10,6 mkr. | férhallande till prognos per tertial 1, allt annat lika,
minskar resultatet fran 112 till 105 mkr. Budget 2016, 120 mkr. b
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- Eskilstuna Kommunféretag tillhandahaller [oneadministrativa tjanster
genom Eskilstuna kommun som langst till 2016-12-31,
ekonomiadministrativa genom Eskilstuna Kommunfastigheter AB
och IT-tjanster genom Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo AB som
langst till 2017-01-31. En manads uppséagningstid fran kdparens sida.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Monica Hed Johansson lamnade en nuldgesrapport:

- Pagaende nybyggnationer:

- Skolmastaren 140 + 19 lagenheter, klara november 2018.
- Odensala 11 lagenheter, klara november 2017.

- Nordstjernan 86 studentlagenheter, klara juni 2018.

- Natet 97 lagenheter, klara november 2018.

- For dialog med byggherrar géllande Munktell.

- P-hus Munktell, Kommunfastighet har fatt i uppdrag att projektera ett nytt
parkeringshus i Munktellstaden. Arbete med att upprétta en kostnads- och
intaktskalkyl pagar.

- Byggnation av Arenan féljer budet.

- Munktellbadet har en differens fran ursprunglig budget med -1,5 mk,
vilket beror pa tillkommande bestallning av byggnation av akvarium.

- Munktellbadet &r nominerat till Arets Bygge 2017. Tavlingen &r ett
samarbete mellan Svensk Byggtjanst och Byggindustrin.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB
Mats-Erik Olofsson lamnade en nulagesrapport:

- Arbete med framtagande av affarsplan, budget och
verksamhetsplaner pagar.

- Styrelsen har haft strategidagar.

- Nya gemensamma sarskilda avtalsvillkor fér elhandel &r utarbetade
och remissas internt.

- Elkunderna har vaxt i antal bade i Eskilstuna och i Stréangnés.

- "Eskilstuna-elen” narmar sig 2 000 avtal.

Pa styrelsesammantrade den 17 november 6nskar
Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse en redovisning av hur

kraftnettot kommer att paverkas av att tillsvidareavtal upphor. | 7,;\
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Stromavbrott
Den 2 september drabbades vi av ett strémavbrott som medférde att vi
saknade stréomforsoérjning i var egen driftcentral. Detta ledde till
efterféljande problem for var egen koncern da reservkraften inte
fungerade. En rapport och handlingsplan uppréttas for att sékerstélla att
det inte intraffar igen.

Biokolanlaggning i Arla
Vesa Hiltula redogjorde fér kommande investering i biokolanlaggning i
Arla; bakgrund, drifjamforelse avseende biokolanléggning i Arla,
ekonomi, avsattning av kol sam budgetkalkyl fér pyrolysanléggningen.

Budgetkalkylen visar ett resultat pa drygt 600 000 kr/ar inkl. investering.
Beslut bor fattas i Energi och Miljés styrelse.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB/ Munktell Science Park

Mattias Rosskold redovisade Munktell Science Parks fokus under hdsten
samt redogjorde for befintliga féretags behov och insatser.

Affarsplan Eskilstuna redovisas pa styrelsesammantrade den 17
oktober.

§8 Destination Eskilstuna AB
Mikael Brodén lamnade en nulagesrapport av pagaende arbeten:

- Finansiell strategi for varvning av evenemang.
- Inflyttarkampanj Malardalen utifran platsvarumarket.
- Affarsplan och budget 2017.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Mikael Jonsson lamnade en nuldgesrapport:

- David Hofmann, ny VD fran 1 oktober.

- EON etablerar sig pa Eskilstuna Kombiterminal
- Omlastning av gasol
- Driftstart november 2016 f \
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BESLUT

§10 Agardirektiv 2017 till dotterbolag
Dnr 2016.044

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att lamna fortydligande av dgardirektiv 2017 till dotterbolag enligt bifogad
handling med nedanstaende kompletteringar.

Bakgrund

Vid arsstammor 2016 fattades beslut om att de av kommunfullmaktige
faststallda agardirektiven fér 2017, KSKF 2016:257 géller for bolagen inom
Eskilstuna Kommunféretag-koncernen.

Agardirektiven ar i vissa fall av generell karaktar och riktas inte direkt till
nagot eller nagra av bolagen. | nagra delar &r inte heller direktiven
kvantifierade och/eller fordelade mellan bolagen.

Avsikten med denna handling ar att fortydliga och konkretisera de
férvantningar som finns pa respektive bolag.

Under respektive rubrik utifran kommunfullmaktiges &gardirektiv anges vilket
eller vilka bolag som omfattas samt pa vilket satt.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse gav VD Tommy Malm i uppdrag att
komplettera skrivningen utifrdn nedanstaende punkter.

Ekonomiska krav utgdr miniminivaer. Férvantningar finns pa hégre
budgeterade resultat.

Foresla tolkning/hantering av ordet "stérre” vid atgéarder som far
koncernmassiga konsekvenser.

Ovriga synpunkter:

- Forbattra naringslivsklimatet tillféres drendelistan.

- Préva om Eskilstuna Logistik och Etablering AB kan képa
flygplatsfastigheten av kommunen.

- Eskilstuna Kommunfastighet AB samt Eskilstuna Strangnés Energi och
Miljo AB ska genomféra benchmarking for att se over
forvaltningskostnader.

- Eskilstuna Energi och Miljé AB far i uppdrag att se éver mgjligheten att
overlata Ekeby fastigheten (ReTuna) till Eskilstuna Logistik och Etablering.

- Eskilstuna Energi och Miljé bér utreda "6ppen” varme.

§ 11 Motesplan 2017
Dnr 2016.045

Punkten aterremitteras till sammantrade den 17 oktober.

Vd Tommy Malm far i uppdrag att se éver mgjligheten att minska antalet
dagar mellan inlamning av material fran bolagen till moderbolaget for
vidare hantering av Kommunfullméktig?. K
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§ 12 Missiv Renhallningstaxa 2017
Dnr 2016.046

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna féreslag Renhallningstaxa for Eskilstuna 2017, samt

att 6verlamna forslaget till kommunfullmaktige i Eskilstuna for beslut.

Bakgrund
Motivet till férslag till forandring framgar av bifogad beslutshandling till
styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB.

Arendet direktjusterades.

Optisk sortering
Mats-Erik Olofsson aterrapporterade "Redovisning av férdelning omséttning
och resultat av Orebro, optisk sortering” enligt styrelsens 6nskemal.

- Monopolet tillférs intékter och bar kostnaden for optisk sortering och
monopolet bar risken.

- Verksamhetsavfallet bar kostnaderna fér externa kunder utanfor
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljos verksamhetsomréade

§ 13 Ekonomisk delarsrapport
Dnr 2016.047

Med hanvisning till utskickad delarsrapport per 2016-08 fér moderbolag och
dotterbolag beslutade styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB

att godkanna framlagd delarsrapport.

P4 styrelsesammantrade den 17 november dnskar
Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse en ,redovisning av

Kommunfastighets vindkraftsresultat. é”/\ Y
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§ 14 Aterrapportering ataganden 2016-08
Dnr 2016.048

Med hanvisning till aterrapporteringar ataganden per 2016-08 for
moderbolag och dotterbolag beslutade styrelsen for
Eskilstuna Kommunféretag AB

att godkanna bifogade underlag 6ver aktuell statusbedémning for 2016 ars
ataganden,

samt att 6verlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortldpande félja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Bifogade sammanstaliningar utgér en
beddmning éver aktuell status.

§15 Overlatelse av néringslivsfastigheter fran

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Dnr 2016.049

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att utredning av fastigheternas, Tackjarnet 1 och Frimuraren 2, paverkan pa
framtida trafiklésning godkanns vilket innebar att 6verlatelse kan ske,

att godkanna overlatelse av fastigheterna Litografen 6, Laset 6, Najaden 1,
Tackjarnet 1, Frimuraren 2, Vittnet 4,

att godkanna att fastigheterna Eskilshem 2:1, Nithammaren 12,
Notknapparen 27 inte overlats,

att foresla kommunfullmaktige i Eskilstuna godkéanna bifogade
bolagsordningar fér ovanstaende fastighet om det innan &verlatelse bedéms
nédvandigt att nybilda aktiebolag dit fastighet/fastigheter fors, samt

att féresla kommunfullmaktige godkanna nédvandiga justeringar i
bolagsordningarna innebarande att firmanamn kan &ndras beroende av om
flera fastigheter tillférs samma aktiebolag, LK (//,/‘ )
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Bakgrund

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB fattade 2016-05-23 beslut om
att bedomningen av vilka fastigheter som ska overlatas fran Eskilstuna
Kommunfastigheter AB till Eskilstuna Logistik och Etablering AB ska
rapporteras till Kommunféretags styrelse innan éverlatelse.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB har vid en andra genomgang av de
fastigheter som ingar i affarsomrade Naringslivsfastigheter féreslagit
dverlatelse av 6 fastigheter samt att 3 fastigheter inte ska 6verlatas.

Fastigheterna Tackjarnet 1 och Frimuraren 2 har tidigare diskuterats med
avseende pa mojlig framtida trafiklésning kring planskild korsning
vagl/jarnvag. Bedomningen gors att fastigheterna kan 6verlatas da
jarnvagsobijektet inte finns i trafikverkets nationella plan och darfér inte ar
aktuell fore ar 2025.

De fastigheter inom affarsomrade Néaringslivsfastigheter hos
Kommunfastigheter som inte foreslas overlatas ar Eskilshem 2:1 (Bollhuset),
Nithammaren 12 (Munktellbadet) och N6étknapparen 27 (Arena) vilka &r
specialanlaggningar inom idrott och kultur.

Forslaget till beslut innebar aven begaran om att kunna "paketera”
fastigheter i separata aktiebolag fére Overlatelse. Motivet ar dels méjligheten
att reducera lagfartskostnader och dels for att reducera
realisationsvinstbeskattning. Aven ur ett képarperspektiv kan férvarv av ett
bolag vara att féredra. Denna hantering, dvs bildande av juridiska personer,
maste godkannas av kommunfullmaktige.

Overlatelse av fastigheter férutsatter &ven separata beslut av styrelsen for
Eskilstuna Kommunfastigheter AB respektive fér Eskilstuna Logistik och
Etablering AB.

Arendet direktjusterades. /A // »
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§ 16 Remiss Revidering Klimatplan
Dnr 2016.050

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna yttrande fran Eskilstuna Kommunféretag AB

att godkanna yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
att godkanna yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljé AB

att godkanna yttrande fran Eskilstuna Logistik och Etablering AB

samt att 6verlamna yttrandet till kommunfullmé&ktige i Eskilstuna.

Bakgrund
Kommunfullmaktige antog Klimatplan for Eskilstuna kommun 2012-12-13

(KSKF/2011:158). | bérjan av 2015 fick Kommunledningskontoret ett
uppdrag att revidera klimatplanen.

| Klimatplanen laggs kommunens mal och atgéarder fast fér vad man kan och
vill &stadkomma i klimatfragan pa kort (2020) och pa lang sikt (visionen for
2050) bade i kommunen som geografiskt omrade och inom
kommunkoncernen.

Arendet direktjusterades.

§ 17 Remiss Eskilstuna kommuns plan foér jamlik folkhélsa och

social uthallighet 2017-2021
Dnr 2016.051

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna remissvar enligt bifogad handling.

samt att overlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Arendet direktjusterades. // //
o~ Y L~
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§ 18 Remiss Handlingsplan for tillgdnglighet for personer med

funktionsnedsattning 2017-2021
Dnr 2016.052

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna remissvar enligt bifogad handling
samt att 6verlamna svaret till Eskilstuna Kommun

Arendet direktjusterades.

§ 19 Remiss idrottspolitik plan for Eskilstuna kommunkoncern
2016-2021
Dnr 2016.053

Styrelsen foér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna remissvér enligt bifogad handling.

samt att dverlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Arendet direktjusterades.

§ 20 Remiss Kulturpolitisk plan for Eskilstuna

kommunkoncernen 2016-2021
Dnr 2016.054

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna remissvar enligt bifogad handling.
samt att 6verlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Arendet direktjusterades. K Y/ 7 |
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 21  Elcertifikatsrapport september, Energi och Miljo

Energidéverenskommelsen innebar nytt mal med 18 TWh till 2030. Ingen
ytterligare ambitionshojning fram till 2020. Sannolikt kommer detta mal att
innebara en férlangning av elcertifikatsystemet. Stigande priser senaste
manaden. Spotpriset den 9/9 var 145 kronor/certifikat.

Markedskraft tror i sin prognos fran september pa stigande priser pa elcert,
men ser stort utfallsrum fram till 2020. Total nettoposition fér EEM koncernen
ar 625155 certifikat till ett marknadsvarde av 90,6 MSEK.

§ 22 Investering Kv Natet, Kommunfastigheter

Monica Hed Johansson informerade om investering i Kv Natet.
Kommunfastighet kommer, med byggstart december 2016, att bygga
6 st hus med 97 st [dgenheter samt 75 parkeringsplatser.
Investeringskostnad ca 208 Mkr inklusive tidigare kép av fastigheten.

§ 23 150 jobb aterrapportering

Tommy Malm presenterade bolagskoncernens samlade bidrag till
sysselsattning, 150-jobb, Trainee samt arbetsplatsforlagt larande.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse uppmanar samtliga Vd:ar att se
over mojligheten att ta emot fler personer enl. ovanstaende.

§ 24 Arendelista
Genomgang och uppdatering av upprattad drendelista.

Uppdatering av arendelistan godkéndes.

§25 Ovrigt

Gava till Vardens Barn
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade att skédnka
insamlingen Varldens barn 50 000 kr. Som givare anges, som tidigare ar,
Eskilstuna Logistik och Etablering AB.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade

Nasta ordinarie styrelsesammantrade dger rum den 17 oktober 7
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