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Utses att justera Maria Buco

Y g
Underskrifter Sekreterare M//)\, /&n /-——\ § 1.23

Anders Andersson

Ordférande 6‘4—74 //
Lezs Andeg

Justerande Q }Cc S
Maria Buco
§1 Val av justerare

Maria Buco utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med &ndring att
arende 15 Hantering avyttring av fastigheter fran dotterbolag, &rende
17 Vindkraftresultat 2016, Eskilstuna Kommunfastigheter samt &rende
22 Rapport koncernens VD-loner flyttas till kommande styrelsemote |
april.

Tillagg under 6vrigt av Nytt koncept fér sponsring, férslag.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 2/2017 godkandes och lades till handlingarna med féljande

fortydliganden/andringar:

e § 3 stycke 3 tillsattande av ansvariga fér grupper. Fér HR avser
texten stdd, ej styrning. Ratt formulering ar "Tillsattning av
ansvariga for Tjanster alternativt Styrning och stéd”.

e § 5 Hyresférhandling klar. Ovrig text kan strykas da flera faktorer &n
underhallsbehov paverkar hyresnivan.

Protokoll bér anonymiseras framdéver.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

Tommy Malm redovisade delar av den presentation som gjordes for
KS-AUs bokslutsberedning. ?UL
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Information lamnades om att utdelningsutredning, langtidsplanearbete
samt rekrytering av styrelsesekreterare pagar. Avrapportering kommer
att ske vid kommande styrelseméte.

Styrkort
Tommy Malm redovisade februari manads samlade styrkort.
Koncernens vasentligaste nyckeltal har lyfts in. Komplettering kommer
att ske med nyckeltal fran EEM och Jernmanufaktur. Tommy Malm
meddelade att férandringar skett i Kommunféretags styrkort vilka
kommer att genomgas pa styrelseméte i april.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
VD Marica Johansson lamnade en nulagesrapport:

"SABO - Allmannyttan mot 2030, 1 februari
AktivBo Benchmark Event 2017, 9-10 februari
« Seniormassa 1-2 mars — Munktellmuseum
Beslut Spangagarden/Skidakaren 2

Dialog angéende framtida utdelning fér &garen”

P4 fragor fran styrelsen - Odensala bedéms ha den lagsta
investeringsnivd som man kan bygga for i dagslaget.

Trahusbyggnation tankbar i Skogsangen. Parkeringshusfragan i
Munktellstaden ar for stunden oklar.

Marica redovisade dven inriktning for framtida service i Torshélla. Fraga
om tillvalsméjligheter vid nybyggnation diskuterades och var enligt
kommunfastigheters VD en framtidsfraga.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB
VD Mats-Erik Olofsson lamnade en nuldgesrapport:

 "Elcertifikat
— Forsaljning under mars 38000
— 266000 elcertifikat i lager
« Stromfallet, Vattenkraft
— Diskussion om méjligt férvarv av 4 st vattenkraftstationer i
Eskilstuna
« Utbyggnad ELP med nya varmekunder under planering
. Stort intresse for elladdning for bilar hos vara kunder men ocksa i
allmanhet
— EEM fortsatt utredning laddinfrastruktur
 Frukostmote med "Energinatverk i Riksdagen” — stor enighet om
behov av utveckling & investeringar samt kommunikationsutmaning é&
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« Verksamhet

— Nya webbarna lanserades 1 mars
- EEM

— Biogas fortsatt utredning
+ Fortsatta LBG-leveranser fran Lidkdping
+ Férhandlingar med Strangnés Biogas”

Styrelsen efterlyser de dokument inom IT som hanterar sakerhet.
Tidssatt handlingsplan ska tas fram.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Ordférande Teresa Laurén informerade om nulége vad géller
organisation och de aktiviteter som pagar.

§8 Destination Eskilstuna AB
VD Martin Roos lamnade en nulagesrapport:

Ekonomin i fas.
Hotellbelaggning 19 % upp.
Ett antal arrangemang under varen kommenterades.

Information lamnades om Besdksmagasinet som i ar kommer att ge lika
mycket plats &t Torshalla som Eskilstuna.

Fraga fran styrelse — Lokomotivet kommer fortsattningsvis att vara ett
bra komplement till Arenan.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade en nuldgesrapport:

Inga nya foérfragningar sedan féregaende mote. 18 — 19 pagaende,
nagra néra avslut. Cirka 50 % av ytan i logistikparken &r fylld.
Utredning om méjliga ytor for utredning har startat. Laget vad galler
batteritillverkning redovisades, yta och eleffekt viktiga komponenter.
Svar kommer att lamnas.

Nagot 6kade volymer pa kombiterminalen i férhallande till samma
period 2016. Antalet lyft i kombiterminalen bedéms ha paverkats
negativt av strejk i Géteborgs hamn.

Styrelsen fragade om energiforsorjning till kunder i logistikparken — \/f
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EEM utreder fragan. Aven eventuell spillvarme maste beaktas.

BESLUT

§ 10  Arsredovisning 2016
Dnr 2017.005

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna arsredovisningen, med eventuella redaktionella &ndringar,
att férelagga arsredovisningen fér stamman, samt

att dverlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullmaktige i
Eskilstuna.

VD Tommy Malm - Eskilstuna kommunféretag AB redogjorde for
arsredovisning 2016. Formulering kring soliditet i &gardirektiven
behover fortydligas. Soliditetsutvecklingen bor rapporteras
regelbundet till styrelsen.

Auktoriserade revisorer Peter Séderman samt Ulrika Klacksell,
PWC redovisade noteringar fran genomférda revisioner i
moderbolaget samt dotterbolag.

Tommy Malm VD — Eskilstuna Kommunféretag AB,

Hans Lennartsson Ek.chef - Eskilstuna Strangnés Energi & Miljoé AB,
Mats-Erik Olofsson VD - Eskilstuna Strangnas Energi & Miljé AB,
Marie Gynt Ek.chef — Eskilstuna Kommunfastigheter AB,

Marica Johansson VD — Eskilstuna Kommunfastigheter AB,

Robert Karneus Controller — fér Eskilstuna Jernmanufaktur AB,
Martin Roos VD — Destination Eskilstuna AB,

David Hoffman VD — Eskilstuna Logistik och Etablering AB
kommenterade respektive bolags verksamhet 2016 och
aterrapportering ataganden 2016 i bild och/eller muntligt.

§ 11 Aterrapportering dgardirektiv och ataganden 2016
Dnr 2017.006

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogade underlag éver utfallet fér 2016 ars ataganden
samt

att dverlamna bilagorna till Eskilstuna kommun. k
8
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Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska lépande félja upp arbetet med
ataganden. Bifogad sammanstélining utgér en bedémning over utfallet
fér 2016 ars ataganden.

§ 12 Bolagsstyrningsrapport 2016
Dnr 2017.007

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogade underlag éver utfallet fér 2016 ars ataganden
samt

att dverlamna bilagorna till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska lépande félja upp arbetet med
ataganden. Bifogad sammanstalining utgér en bedémning 6ver utfallet
for 2016 ars ataganden.

§ 13 Utseende av samt instruktioner till ombud vid arsstammor

2017, i dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2017.008

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att arsstamma, fér moderbolag och dotterbolag (férutom Energikontoret i
Malardalen AB), avseende rakenskapsaret 2016 skall hallas den 19 maj
2017 samt att tid och plats fér arsstammor skall annonseras i
lokalpressen,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljé AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséttare,

att till ombud vid arsstdmma i Eskilstuna Logistik och Etablering AB utse
Lars Andersson med Maria Buco som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Jernmanufaktur AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséttare,\cf#k
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att till ombud vid arsstdmma i Destination Eskilstuna AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséttare,

att till ombud vid arsstdamma i Energikontoret i Malardalen AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséattare,

att till ordinarie ledamot i Energikontoret i Malardalen AB utse Kristina
Birath,

att instruera ombud att vid respektive arsstdmma i Eskilstuna Energi och
Milj AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och
Etablering AB, Eskilstuna Jernmanufaktur AB, Destination Eskilstuna AB
samt Energikontoret i Malardalen AB, under férutsattning av revisorernas
tillstyrkan, rosta for att arsstdmman

dels faststaller i arsredovisningen ingaende resultat- och balansrékning
samt, i forekommande fall, i koncernredovisningen ingadende
koncernresultat- och koncernbalansrakning,

dels godkanner styrelsens och verkstéllande direktérens férslag il
disposition av verksamhetsarets vinst eller férlust enligt faststalld
balansrakning,

dels beviljar styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér 2016
ars forvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt de principer som
faststallts av kommunfullmaktige i Eskilstuna 9 februari 2017, § 12, samt

dels tillse att de &gardirektiv som lamnas vid arsstamma i Eskilstuna
Kommunforetag AB tillsammans med eventuella agardirektiv fran
moderbolaget antas vid arsstémma for aktuella bolag.

Styrelsen papekade dven att &garens direktiv vad géller soliditetsniva bor
uttryckas tydligare huruvida det avser samtliga bolag, vissa bolag och/eller
koncernen totalt. Synpunkten ska lamnas till &garen.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunféretag AB-koncernen bildades 1996-12-31 genom
forvarven av Eskilstuna Energi och Miljo AB, AB Hyresbostader i
Eskilstuna, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Parken Zoo i Eskilstuna
AB.

ldag bestar Eskilstuna Kommunféretag-koncernen av Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Energi och Milj6 AB med
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljo EInat AB, Eskilstuna Energi och
Milje Férsaljning AB, Eskilstuna Ekeby 2:30 AB samt de med SEVAB
Strangnas Energi AB delagda bolagen Eskilstuna Strangnés Energi ochg,;'q
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Miljé AB och Eskilstuna Stréngnés Elférsaljining AB, Eskilstuna Logistik

och Etablering AB, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Destination
Eskilstuna AB.

Huvudiagaren Eskilstuna kommuns beslut

Ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB utses av
Kommunstyrelsen.

Instruktioner till ombudet vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB
lamnas av Kommunfullmaktige i Eskilstuna. De direktiv som
Kommunfullméktige genom ombudet Iamnar kan avse saval
moderbolagets som dotterbolagens verksamhet.

Kommunfullméktiges valberedning foreslar kommunfullméktige val av
styrelseledaméter och ersattare samt lekmannarevisor med erséttare till
vart och ett av bolagen. | intressebolaget Energikontoret i Malardalen AB
tillsatts en tjansteman. Denne utses av moderbolaget.

Beslut angdende &gardirektiv fér 2018 samt beslut angdende arsplan for
2018 kommer enligt plan att beslutas av kommunfullméktige i Eskilstuna
under juni 2017. Stammornas beslut féreslas vara att bolagen ska félja
dessa beslut &ven om de tidsmassigt sker efter att stammorna hallits.
Nagot hinder fér denna hantering finns inte.

Eskilstuna Kommunforetags beslut

Eskilstuna Kommunféretag AB utser som aktiedgare ombudet vid
arsstamma i respektive dotterbolag och intressebolag.

Genom styrelsebeslut ges ombudet uppdrag att lamna &garens direktiv
vidare till koncernens dotterbolag vid respektive arsstdmma (denna
handling samt separat beslutshandling avseende &gardirektiv till
dotterbolagen).

Eskilstuna Kommunféretag AB kan komplettera och detaljera direktiven till
dotterbolagen sa lange dessa inte strider mot av Kommunfullméaktige
lamnade direktiv.

Dag for arsstamma for Eskilstuna Kommunféretag AB samt dotterbolag
och dotterdotterbolag féreslas till den 19 maj 2017.

Dotterbolagens beslut

Instruktioner till ombud pa arsstamma i dotterdotterbolag lamnas av
respektive moderbolag. Detta géller Eskilstuna Energi och Miljé AB for
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljo Elnat AB, Eskilstuna Energi och
Miljé Forsalining AB, Eskilstuna Ekeby 2:30 AB, Eskilstuna Strangnas
Elférsaljning AB samt Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB. Dessa%. k
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direktiv kan kompletteras och detaljeras sa lange de inte strider mot av
Kommunfullméktige eller Eskilstuna Kommunféretag AB ldmnade direktiv.

§ 14  Forvarv av vattenkraftstationer/Strémfallet AB
Dnr 2017.009

ARENDET AR SEKRETESSBELAGT

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade, i enlighet med
styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé6 ABs beslut,

att godkanna att bolaget deltar

”i dverlatelseprocessen avseende vattenkraftsstationerna i bolaget
Strémfallet AB liksom bolaget Strémfallet Tunafors AB,

att darmed tills vidare inte avsta var forkopsratt avseende bolaget
Stromfallet Tunafors AB,

att ge Mats-Erik Olofsson i uppdrag att delta i férhandlingar i syfte att
mojliggéra ett férvarv av de utbjudna vattenkraftstationerna till ett for EEM
affarsmassigt pris”

att uppdra till Eskilstuna Energi och Milj¢ att aterkomma till moderbolaget
med forslag till hantering for godkdnnande,

samt att dverlamna arendet till kommunfullmaktige i Eskilstuna for
godkannande av forvarv av vattenkraftstationer alternativt bolag under
forutsattning av att moderbolaget bedémer villkoren acceptabla for
kommunkoncernen i sin helhet.

Styrelsen forklarade beslutet direktjusterat.

Eva Ehrstrand och Kjell Andersson féredrog drendet.

Styrelsen rekommenderar att kommunen i férvég tar stéllning till det
samhéllsekonomiska vardet.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB har tagit stéllning till
drendet utifran nedanstdende sammanfattning och
arendebeskrivning:

”Sammanfattning

Vattenkraftstationerna Tunafors och Faktoriet, som tidigare agts av EEM,
och vattenkraftstationerna Kvarnfallet och Nyby, som &gs av bolaget
Strémfallet AB &r utbjudna till férsaljning. EEM/Eskilstuna kommun har
hembud pa aktierna i bolaget Stromfallet Tunafors AB som ager
vattenkraftstationerna Tunafors och Faktoriet. Forslag féreligger om att
EEM ska delta i forhandlingar i syfte att méjliggora ett férvarv av
vattenkraftstationerna. ”L\
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Arendebeskrivning

EEM 6verlat 2006 Eskilstuna Tunafors 1:10 jamte dartill hérande
byggnadstillbehor och 16s egendom (vattenkraftstation Tunafors) samt
byggnader och dartill hdrande fastighetstillbehér och |6segendom
hanforlig till fastigheten Fristaden 1:6 och 1:10 (vattenkraftstation
Faktoriet) till bolaget Stromfallet Tunafors AB som &gdes av Stromfallet
AB. | samband med &verlatelsen upplat Eskilstuna kommun ocksa
nyttjanderatten till fastigheten Fristaden 1:6 och 1:10. | ett tillaggsavtal
undantogs senare byggnaden "Kanonhuset” pa fastigheten Fristaden
1:10.

| dverlatelseavtalet Gverenskoms ocksa en begransning i form av hembud
for aktierna i bolaget Stromfallet Tunafors AB. Detta i syfte att erbjuda
Eskilstuna kommun och/eller EEM en férkopsratt i handelse av att
Stromfallet 6nskar avyttra hela eller delar av verksamheten.

Bolaget Stromfallet AB ager dessutom direkt fastigheten Eskilstuna
Torhalla 5:19 med vattenkraftstationen Kvarnfallet och Nyby
vattenkraftverk (gemensam fastighet).

Agaren till Stromfallet AB bjuder nu ut vattenkraftstationerna till férséljning
genom kop av bolaget Stromfallet AB eller genom kdp av
vattenkraftstationerna direkt. En 6verlatelse av bolaget Stromfallet AB
innebar ocksa att EEMs/Eskilstuna kommuns forképsratt av aktierna i
Stromfallet AB aktualiseras.

Fragan har darfér aktualiserats att EEM skulle utnyttja sin forképsratt och
aterkdpa vattenkraftstationerna Tunafors och Faktoriet men ocksa
méjligheten att dven forvarva vattenkraftstationerna Kvarnfallet och Nyby.

For Eskilstuna kommun kan finnas intresse att vattenkraftstationerna finns
i kommunkoncernens dgo da det kan underlatta méjligheten att ta tillvara
andra intressen an strikt ekonomiska.

Vi féreslar dar att styrelsen beslutar att EEM deltar i férhandlingarna i
syfte att mojliggora ett forvarv av vattenkraftstationerna till ett for EEM
affarsmassigt pris.”

Moderbolagets forslag om principiellt godkdnnande av
kommunfullméaktige

Motivet till att moderbolaget dnskar att kommunfullméktige delegerar
ratten att forvarva bolag, utan att detaljer presenteras, &r det hembud som
finns innebarande forkopsratt. | den héndelse saljaren presenterar
dverlatelseavtal med tredje man ska Eskilstuna inom 56 dagar meddela
om man énskar férvarva aktierna pa éverenskomna villkor. Om inte
delegation lamnas maste beredskap finnas for att kunna hantera arendet
utanfér normala rutiner. \f’\
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§ 15 Hantering avyttring av fastigheter fran dotterbolag
Dnr2017.010

Arendet flyttas till sammantrade i april.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 16 Elcertifikatsrapport mars, Energi och Miljé

Rapporten godkandes utan féredragning.

§17 Vindkraftresultat 2016, Eskilstuna Kommunfastigheter
Arendet flyttas till sammantradet i april.

§18 Vilka krav stélls vid upphandlingar

Mirja Saarvali, Upphandlingschef och Anders Skaal,
Upphandlingsjurist Eskilstuna kommun redovisade vilka krav

kommunen idag staller och kan stélla vid upphandlingar.

Mirja beskrev hur framtida samarbete kommun — bolag ar tankt att
fungera.

§ 19  Uppfoéljning sponsring 2016

Styrelsen beslutade pga tidsbrist att flytta arendet till sammantradet i
april.

§ 20 Redovisning ”Riktlinjer for hantering av finansiella
instrument”

Styrelsen beslutade pga tidsbrist att flytta drendet till sammantradet i

april,,ﬁ
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§21 Arendelista

Arendelistan gicks inte igenom. Uppdatering gors till nasta mote.

§ 22 Rapport koncernens VD-l6ner

Arendet flyttas till sammantrade i april.

§23 Ovrigt

Nytt koncept fér sponsring
Torbjérn Bergvall, Eskilstuna Kommunfastigheter, Peter Nilsson
Destination Eskilstuna och Hans Johansson Lemming A-story
redovisade forslag till nytt koncept fér hur framtida sponsring kan se
ut.

Hans redogjorde for de utgangspunkter som ligger till grund for
forslaget.

Styrelsen godkanner att man jobbar vidare utifran férslaget.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 18 april.
8%



