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§1 Val av justerare

Ann-Sofie WAgstrom utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkiannande av dagordningen
Arende 15 senareldggs till oktobermdétet.

Dagordningen kompletterades under punkten ovrigt med "Analys av
overlatelse av fastigheten Vittnet”.

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 9/2021 och 10/2021 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Nuldge Coronavirus

VD Tommy Malm informerade om Coronaléget i Eskilstuna.
Vaccinering av 15-18-aringar gar bra och det planeras for vaccinering av
12-15-aringar. ;

Restriktioner har héavts och det ar verksamheternas behov som styr
atergangen till arbetsplatsen inom kommunkoncernen.

Besdksnaringen och industrierna har aterhamtat sig och gar bra.

§5 Fordjupning nuldge koncernen

VD kommenterade vasentliga handelser i bolagen. Mer information finns
i utsant VD-brev.

Parkendagen har genomférts och det var en trevlig tillstallning, men viss
kritik har framforts till delar av upplevelsen. Tillsammans med Parken
Zoo ska man analysera och dra lardomar till kommande ar.

Eskilstuna finns med pa listan som foretaget Business Waste i
Storbritannien har sammanstallt dver de mest gréna stéderna i varlden
inom avfallshantenng.:sUz/ 'y
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BESLUTSARENDEN
Arende 6 och 7 redovisades i ett sammanhang.

§6 Delarsrapport 2021 08
Dnr 2021:046

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd delarsrapport.

Bolagen redovisade utfall, avvikelse mot budget och prognos.

§7 Aterrapportering ataganden 2021 08
Dnr 2021:047

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt underlag 6ver aktuell statusbeddmning for 2021 ars
ataganden, samt

att verlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.
Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB ska fortlépande folja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Utsénd sammanstallning utgér en
beddmning over aktuell status.

Mikael Brodén kommenterade ekonomin koncernévergripande samt
moderbolagets ataganden och ekonomiska prognos. Resultatprognos
2021 for koncernen ar 13 Mkr battre jamfort med budget. Av den totala
investeringsbudgeten pa 1 974 Mkr &r 46,5 % upparbetat men en hel del
Aterstar att gora under aret. Bolagens totala upplaning uppgar till

6 754 Mkr.

Fredrik Elf redovisade ataganden och vasentliga handelser i Eskilstuna
Kommunfastigheter. Marie Gynt redovisade ekonomiska resultatet per
2021-08 som uppgick till 54 Mkr och &r 7 Mkr battre mot budget.

Kjell Andersson och Christina Pettersson kommenterade Eskilstuna
Energi och Miljés ataganden, viktiga handelser och ekonomi.
Resultatutfall per 2021-08 ar 133,2 Mkr vilket ar cirka 12 Mkr battre
jamfort med budget.

Martin Roos kommenterade ataganden och vésentliga héndelser for
Destination Eskilstuna. Robert Karneus kommenterades ekonomin
som ligger i niva med budgetﬁ
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David Hofmann kommenterade ataganden samt vasentliga héndelser i
Eskilstuna Logistik och Etablering. Robert K&rneus kommenterade
ekonomin, prognosen ligger resultatmassigt i niva med budget.

§8 Renhallningstaxa 2022 Eskilstuna Energi och Miljé AB
Dnr 2021:048

Styrelsen beslutade

att godkanna foreslagen renhaliningstaxa for 2022, samt

att dverlamna forslaget till Eskilstuna kommunfullmaktige for beslut.

BAKGRUND
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade 2021-08-17

"att faststalla bilaga "Renhaliningstaxa for ar 2022” att galla fr o m
2022-01-01 samt

att dverlamna arendet till Eskilstuna Kommunféretag for vidare behandling.”

Av beslutshandlingen till styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB
framgick féljande:

Sammanfattning

Renhallningstaxan féreslas justeras och galla fr o m 1 januari 2022. De
féreslagna justeringarna innebér ingen nominell taxehojning pa den
overgripande nivan men kommer att paverka enskilda kundkategorier. Den
nya taxan kommer att innehalla mindre sénkningar, hojningar och den stérsta
kategorin far oférandrad taxa.

Den nya returpappersforordningen kommer att medféra 6kade kostnader for
kollektivet pa 2,2 MSEK vilket inkluderar materialersattningen. Kostnaden
skulle innebara en hajning av den fasta avgiften mellan 25-40 kr per hushall.
Tack vare andra minskade kostnader samt 6kade intékter s& kommer vi inte
att behova géra hdjningen.

Den féreslagna taxedkningen motsvarar 0,0 % | genomsnitt@{?:(
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§9 Remiss - Riktlinjer fér sponsring och sponsringsliknande

overenskommelser
Dnr 2021:049

Styrelsen beslutade

att godkénna Kommunféretags yttrande, samt
att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Logistikbolagets tillagg kommer att hanteras i samband med nar
sponsringspolicyn uppdateras.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat férslag till "Riktlinjer fér sponsring och
sponsringsliknande éverenskommelser” till berérda némnder och bolag for att
lAmna synpunkter.

For att effektivisera arbetet med sponsring och uppna delmélen i den
idrottspolitiska planen har beslut fattats att flytta ansvaret for
samverkansdverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna till
Kommunféretag AB fran och med 1 juli 2021.

Syftet med samverkanséverenskommelser for ortsutveckling med lokala aktdrer
har varit att utveckla Eskilstuna och samtidigt exponera och gora Eskilstuna mer
kant utanfor kommunens granser och darmed stérka Eskilstunas varumarke.

Efter beslut i Kommunfullmaktige har kommunledningskontoret i samarbete med
Kommunféretag AB och Destination Eskilstuna tagit fram férslag pa Riktlinjer for
sponsring inom Eskilstuna kommunkoncern som ska ersatta nuvarande riktlinjer
for samverkansoverenskommelser for ortsutveckling och varumarket Eskilstuna.

Riktlinjerna beskriver det Gvergripande langsiktiga forhallningssatt som ska tjana
som vagledning inom kommunkoncernens fordelning av sponsringsmedel.
Riktlinjerna syftar till att klarlagga pa vilket satt och utifran vilka kriterier
kommunkoncernen kan samverka med lokala aktérer. Det kan bland annat ske
genom samverkansoéverenskommelser, sponsring eller genom
evenemangsfonder.

Ambitionen med samverkan och sponsring i olika former &r att Eskilstuna ska
kunna havda sig i den regionala, nationella och internationella konkurrensen om
invanare, kvalificerad arbetskraft, féretag och besokare.

§10 Remiss — Policy och riktlinjer fér offentlig konst
Dnr 2021:050

Styrelsen beslutade

att godkénna Kommunforetags yttrande, samt
att overlamna yttrandet till Kultur- och fritidsnémnden.jé)(

V4




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 11/2021 2021-09-30 6(11)

Arendebeskrivning
Kultur- och fritidsnamnden har skickat férslag till "Policy och riktlinjer for offentlig
konst” till berérda namnder och bolag fér att [amna synpunkter.

Det finns en lang tradition av att arbeta med konstnarlig gestaltning i det
offentliga rummet i Eskilstuna kommun. Varje ar tilkommer nya verk exempelvis i
parker, bostadsomraden och pa skolgardar eftersom offentlig konst ar en
sjalvklar del nar Eskilstuna kommun utvecklas.

Policy for offentlig konst & kommunens gemensamma mal och vision for den
offentliga konsten. Eskilstuna konstmuseum ar ansvarigt fér den offentliga
konsten, men fragorna om Eskilstunas konstnarliga gestaltningar &r oftast
koncernévergripande. Kultur- och fritidsférvaltningen har uppdaterat policy, med
fortydligande riktlinjer som innehaller ansvar, arbetssatt och finansiering.

Eskilstuna Kommunforetag ar positiva till forslaget till "Policy och riktlinjer for
offentlig konst” och har inte invandningar till forslaget. Styrelsen instammer ocksa
till de medskick som Eskilstuna Kommunfastigheter AB och Destination
Eskilstuna AB har gjort i sina remissvar.

§ 11 Samrad — Arkitekturprogram 2021
Dnr 2021:051

Styrelsen beslutade

att godkanna kommunforetags yttrande samt
att dverlamna yttrandet till Stadsbyggnadsnamnden.

Arendebeskrivning
Stadsbyggnadsnamnden har skickat forslag till "Arkitektur Eskilstuna” till berérda
namnder och bolag for att lamna synpunkter.

Arkitektur handlar om stadsdelar, platser, parker, landsbygdsmiljder och
byggnader. Det vill saga miljder i alla skalor formade av manniskor. Det &r forsta
gangen Eskilstuna kommun tar fram ett arkitekturprogram. Ett av mélen med
arbetet ar att fa alla aktérer med pé ett samtal om arkitektur- och
stadsbyggnadskonsten och hur varje projekt kan starka stadens attrakfivitet.

Eskilstuna kommunen vill starka arkitektur- och stadsbyggnadsfragorna sa att
Eskilstunas byggda livsmiljder ska vara hallbara och nagot invanarna ska kanna
stolthet éver. Arkitektur ar i dess grundlaggande form en viktig forutsattning for
manskligt liv, samvaro och utveckling.

| Eskilstuna liksom i andra stader finns utmaningar med segregation som folid av
arbetsléshet och skillnader i utbildnings- och inkomstnivaer. En viktig faktor for att
lyckas skapa likvérdiga livsvillkor ar samverkan mellan samhéllets alla akidrer.
Det galler inte minst utformningen av miljon runtomkring oss.

Med utgangspunkt i Eskilstuna kommuns Vision - 2030 har en vision for

arkitekturen i Eskilstuna formulerats - "Eskilstuna Arkitekturevolution”. Den

bygger p& kommunens varumérke Eskilstuna Evolution och syftar fill att

kommunen verkar for en sammanhallen och hallbar kommun och att dess unika
karaktar utvecklas. Med Vision 2030 och "Eskilstuna Arkitekturevolution” som
forutsattning har 1dngsiktiga mal och strategier for den fysiska miljon formulerats |
detta program. Malen syftar till att tydliggora vad som kravs for att visionen skau_,{f”_,?;/
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uppfyllas. Malen synliggor de olika aspekter som var for sig ar viktiga och som
tillsammans utgdr de gemensamma prioriteringar och malbilder fér arkitektur och
stadsbyggnad som ska integreras i Eskilstunas framtida utformning.

Eskilstuna Kommunféretag ar positiva till férslaget till "Arkitektur Eskilstuna” och
har inte invandningar till forslaget. Styrelsen instammer ocksa till de medskick
som bolagen har gjort i sina remissvar.

§12 Uppdrag utredning ESEM
Dnr 2021:052

Styrelsen beslutade

att godkanna nedanstaende uppdragsbeskrivning.

BAKGRUND

Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé (ESEM) bildades 2013 av Eskilstuna
Energi och Milj (EEM) och SEVAB gemensamt i syfte att utfora det Idpande
arbetet som tidigare bedrevs i EEM respektive SEVAB. Ett gemensamt
driftbolag bedémdes skapa stérre forutsattningar for att genomfora
effektiviseringar med saval verksamhetsmassiga och ekonomiska vinster
som folid. ESEM &vertog verksamhet som var av likartad karaktar fran bada
kommunerna dar varme-, VA-, atervinnings- samt elnatsverksamhet utgjorde
de stdrre verksamhetsomradena.

Strangnas kommun har, efter beslut i fullmaktige, beslutat att avyttra sin
fiarrvarmeverksambhet till extern part dar dock Strangnas kommun, via
Strangnas Kommunféretag AB, bibehaller 20% dgarandel. En avyttring av
virmeverksamheten kommer att medféra att vissa verksamhetsméassiga och
ekonomiska synergier gar férlorade och en éverenskommelse om s k
strandade kostnader har traffats dar Strangnas Kommunforetag AB ersétter
EEM for dessa enligt avtalad modell. Parterna ar likaséa 6verens om att
reducera de strandade kostnaderna genom ett effektiviseringsarbete i ESEM.

Befintliga uppdragsavtal mellan ESEM och dgarbolagen l6per till 31
december 2022-med sista uppsagningsdag 31 december 2021. Om beslut
kring uppdragsavtalen ej tas forlangs dessa till 31 december 2025.

UPPDRAG

Mot bakgrund av ovan &r det angeléget att Eskilstuna Kommunféretag AB
och Strangnas Kommunféretag AB gemensamt utreder hur, samt
forutsattningarna for, ett framtida gemensamaégt driftbolag ser ut. Arbetet
omfattar att utreda hur ldnsamhet, kostnadseffektivitet och utvecklingskraft
hallbart kan starkas i ESEM. Detta i syfte att fa &n mer [Gnsamma,
utvecklingsorienterade och framgangsrika agarbolag som starker Eskilstunas
och Strangnas langsiktiga utveokling%

/
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ESEMSs styrelse har tidigare gett ESEMs VD/Presidiet i uppdrag att "inom
egen organisation, eller med extern hjélp, genomlysa verksamheten”.

Eskilstuna Kommunféretag och Stréangnas Kommunforetag ser, ur sitt
perspektiv, att uppdraget frin ESEMs styrelse behdver kompletteras med
nedanstaende omraden samt styrningsmassigt integreras med agarnas
utredning.

o Utifran affarslogiker analysera och prova optimal organisering med
beaktande av - kundperspektiv — utvecklingskraft — kostnadseffektivitet —
ledningsformaga — synergier — lonsamhet

e Utreda niva pa OH och ledningseffektivitet i koncernen

e Genomfora en finansiell och organisatorisk benchmark

e Undersoka ytterligare intjaning genom nya affarer

En del | Eskilstuna Kommunféretag och Strangnas Kommunféretag uppdrag
ar vidare att analysera uppdragsavtalen och ta fram férslag kring eventuell
forlangning av uppsagningsklausulen och dérefter eventuella forandringar i
uppdragsavtalen i dvrigt. | avvaktan pa utredningens fardigstallande sa
bedams det klokt att forlanga datumet for nar eventuell uppségning behdver
ske. Likasa att se dver om det finns delar i agarstyrning som kan
harmoniseras.

Sedan tidigare finns en dverenskommelse kring strandade kostnader. Da
effekterna fran ovan arbete paverkar nivan pa strandade kostnader bedéms
det klokt att aven knyta styrningen for arbetet med att reducera de strandade
kostnader till det gemensam uppdraget kring utredning av ESEM.

Samtliga ovanstaende utredningar och uppdrag fran styrelserna bor ske
samordnat utifran en gemensam styrgrupp under ledning av VD i respektive
koncernmoderbolag.

Parallellt med en gemensam utredning med Stréangnas ska aven synergierna
for Eskilstuna med ett gemensamt driftbolag utredas.

§13 Investering Gronsta mottagningsstation
Dnr2021:053

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé Elnat ABs beslut om
utbyggnad av mottagningsstation Gronsta inklusive investering for kabel och
schakt for anslutning av Senior till Grénsta om totalt 82 miljoner kronor.

Bakgrund _
Eskilstuna Energi och Miljé EInét ABs styrelse har beslutat i enlighet med

foljande missiv:
"Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljg EInét AB foreslas besluta\/
!

O \j /."/
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att godkénna investering om 72 mkr for utbyggnad av mottagningsstation
Grénsta

att godkanna investering om 10 mkr fér kabel och schakt for anslutning av
Senior till Gronsta

att godkéanna inriktning med fortsatt planering for ett 20kV-nat runt Eskilstuna
(med en uppskattad investering pa ca 220 mkr om samtliga delar skulle
genomforas).

Sammanfattning

"Eskilstuna &r en expansiv region med en ¢kande mangd
féretagsetableringar i behov av en stor mangd el for att kunna bedriva sin
verksamhet. Fér att méjliggéra den nu aktuella anslutningen av en storre
industriaktor (Senior) i industriomradet Svista, behover den nérliggande
mottagningsstationen Grénsta byggas ut och forstarkas med en ny
spanningsniva (20 kV). For att klara den efterfragade effekten behover tva
nya krafttransformatorer 130/20 kV med tillhérande fundament och
stallverksfack installeras, samt ett nytt 20 kV-stallverk med kontrollutrustning
byggas inom befintlig mottagningsstation Grénsta. Kabelférband som
ansluter kunden behéver ocksa forlaggas ca 3 km, bland annat under E20.
EEM EInat har anslutningsplikt och kan egentligen inte neka en kund en
anslutning, utan endast meddela om anslutningen kan ske direkt eller forst
efter det att nodvandiga forstarkningar skett i dverliggande nét och/eller i
EEM Elnats lokalnt. Anslutande kunder betalar dock en anslutningsavgift
som ska motsvara den kostnad for de nédvéandiga forstarkningarna som de
fororsakar med anledning sin anslutning.

Forutom den dkande mangden foretagsetableringar runt Eskilstuna med nya
aktorer som vill ansluta sig till elnatet, behover elndtet dimensioneras for en
planerad befolkningstillvéxt i kommunen de kommande aren och forandrade
behov i samhallet kopplat till exempel till en kommande elektrifiering av
fordonsflottan med dartill kommande krav pa laddinfrastruktur. Dessutom
finns ett behov till foljd av att alltmer savél sma- som storskalig intermittent
(vaderberoende) elproduktion installeras i natet och spelar en allt storre roll i
samhallet. EEM Elnat planerar darfor en grundforstarkning av elnatet i
Eskilstuna genom att inféra den fér EEM Elnat nya spanningsnivan 20 kV,
runt hela Eskilstuna tatort, vilket méjliggér en robustare och flexiblare
elforsérining for staden i framtiden.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Enligt tidigare godkand investeringspolicy i Eskilstuna Kommunféretag ska
stérre investeringar och investeringar av principiell betydelse i dotterbolag
gven godkadnnas av Eskilstuna Kommunforetags styrelse.

Den planerade inriktningen med ett 20kV-nat runt Eskilstuna kommer
foredras Kommunféretags styrelse som information och Eskilstuna Energi
och Miljs AB ombeds halla Kommunféretag informerade om utvecklingen i
fragan.

Av total investering uppgaende till 82 miljoner kronor férvantas
anslutningsintakter pa ca. 30 miljoner inkomma. Nettoinvesteringen forvantas
séledes uppga till 52 miljoner kronor och kommer att tackas med arlig avgift /]
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for natabonnemang samt energiférbrukning. Dartill forvantas framtida
anslutningar likasa bidra till att tacka investeringskostnaden.

Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker att
drendet lamnas till styrelsen for beslut.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§14 Ringmatning 20 kV, Elnat

Anne-Marie Gelius, Elnatschef pa EEM, informerade om planerna pa ett
framtida 20 kV-nat. Det finns ett kraftigt 6kat behov av att bygga ut elnatet i
Eskilstuna da staden vixer och kunna mojliggéra samhallsutvecklingen och
den gréna omstéliningen. Planerna &r att ta ett helhetsgrepp med flera

etapper.

§15 Oversynljamforelse elnatstariffer, inmatnings- och
i uttagstariff
Arendet stroks fran dagens mote.

§ 16 Redovisning ekonomi ReTuna

Christina Pettersson gav en redogérelse om aterbruksgallerian ReTuna
med koppling till Eskilstuna Energi och Miljé Ekeby AB. Fastigheten har 3
hyresgaster; EEM (ReTuna), Kfast och Pihls Sweden. Hyresintékterna
for 2020 uppgick till 7,2 Mkr. ReTunas verksamhet ar viktig for
Eskilstuna. Fragor kopplat till ekonomin kommer att besvaras separat till
styrelsen.

§ 17 Upphandlingar bolagskoncernen utvdrdering 2021 T2
Inképsstatisk for kommunkoncernen fordelad pa upphandlande
organisation per 2021-08-31 redovisades.

§18 Koncernprioriteringar 2022

VD-gruppens forslag till prioriteringar for 2022-2023 presenterades. Det
handlar om fokus pa viktiga fragor och som tas med i budgeten for 2022.
Det blir en fordjupad diskussion om prioriteringarna pa kommande mote.

§19 Planeringsforutsittningar budget 2022

Forslag planeringsforutsattningar for 2022 redovisades. Det avser
gemensamma antaganden och farvantningar kring rante- och
|6neutveckling.

enevtieding g—
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§ 20 Klimatatgirder, tidplan och fragor till styrelsen

Extern konsult pa Anthesis utreder klimatutslépp for bolagskoncernen.
Tidplan fér remissrunda for klimatprogram samt tidsaxel éver planerade
hallbarhetsaktiviteter presenterades. Styrelsen kommer att ges moijlighet
att svara pa fragor kopplat till Hallbarhetsrapporten.

§ 21

Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelistan. 2 &renden
avrapporterades. 2 nya arenden tillkom pa listan. (Ytterligare ett &rende
tillkom under Ovrigt).

Arendelistan godkandes.

§22 Ovrigt

Transdevavtalet

Fraga stalldes om Transdevavtalet bor avslutas i forvag med tanke pa att
dieselpriserna har gatt upp. Kjell Andersson utreder fragan och
aterkommer till styrelsen.

Sponsring
Styrelsen beslutade

att ge VD i mandat att inom befintliga sponsringsavtal, tidigarelagga
betalning till foreningar vid behov. Mandatet galler under 2021 for ar
2022.

Styrelsen dnskar samlad aterrapportering om detta.

Inga 6vriga fragor hanterades.
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