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Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
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Lennart Sunden, Parken Zoo i Eskilstuna ABtom § 18
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§1 Val av justerare

Kari Lainio utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 11/2015 godkandes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista

Genomgang och uppdatering av upprattad arendelista.

Punkten ”IT-sakerhet utifran internkontrollplan2014” flyttas till

sammantrade den 18 januari.

Arendelistan godkandes.

RAPPORTER

§5 Eskilstuna Kommunféretag AB

Styrkort

Tommy Malm presenterade november manads styrkort
med nedanstdende avvikelser:

Antal bestkare pa Parken Zoo
Antal bestkare pa Bad

150 jobb

Prognostiserat resultat koncern mkr.

Beslut om inrattande av logistikbolag har fattats av
kommunfullmaktige. Framtagande av strategisk utvecklingsplan
for flygplatsen pagar. Arbete med administrativ effektivisering
pagar.

Parken Zoo, status avyttring
Anders Andersson informerade om pagaende arbete. Information
avseende intressenter ska hanteras med sekretess.

Blad
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Kommunala styrdokument
| styrelseprotokoll daterat 2015-10-23 beslutades att Eskilstuna
Kommunfoéretags styrelse skulle fatta ett prioriteringsbeslut gallande
styrdokument pa dagens sammantrade.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse enades om att detta inte &r
en beslutspunkt, da styrdokumentens poéangbeddémning inte har
nagon formell status. Podngséttningen ska enbart betraktas som
vagledning.

§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrkort
Hans Georg Wahlberg presenterade november manads styrkort
med nedanstaende avvikelse:

- Sjukfranvaro

§7 Eskilstuna Energi och Miljé AB

Styrkort
Mats-Erik Olofsson presenterade november manads styrkort
med nedanstaende avvikelser:

- Koldioxidutslapp fér transporter g/km

- Atgarder klara i tid fér vardegrund, uppférandekod
- Antal kundbestk av ESEM utesalj/KAM

- Nettookning antal avtal Elhandel

- Tempmaétning 6ver 3,2 pa minst 4 av 7 fragor

- Prognostiserat helarsresultat.

Information avseende Eskilstuna Strangnés
Energi och Milj6 AB

Mats-Erik Olofsson informerade om:
- Omvarldshandelser

- Elaffarer

- Elnat

- Stadsnat

- VA

- Atervinning

- IT/Inkép/Ekonomi/HR

- Service

- Aktuella beslutsarenden
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Fragestallningar kring fjarrvarmeanslutningar diskuterades.

Det rader oenighet om vad som ar ekonomisk riktigt. Styrelsen
konstaterade att fragestallningarna inte kan klargéras pa dagens
sammantrade.

§8 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Styrkort
Lennart Sundén presenterade november manads styrkort
med nedanstaende avvikelser:

- Antal bestkande Djurpark, N6je och rekreation.
- Andel medarbetare som utnyttjar friskférman.

- Andel kvinnor och méan vid nyrekrytering.

- Prognostiserat helarsresultat mkr.

- Intakter Camping i tkr.

- Intaékter konferens tkr.

- Snitt intakter per person/besék kr.

Campingstugor
Parken Zoo hyr ut campingstugor till Kommunfastigheter som |
vidareuthyr till Eskilstuna kommun under fyra manader. \

§9 Eskilstuna Bad AB

Styrkort
Torbjérn Bergvall presenterade november manads styrkort,
med nedanstaende avvikelser:

- Antal bestkande i Vattenpalatset.
- Antal bestkande i Parkenbadet.

- Forbrukning el

- Forbrukning fjarrvarme

- Forbrukning vatten.

- Huvudintakter tkr.

Grafisk profil
Torbjorn Bergvall presenterade Munktellbadets grafiska profil.

Detta var den sista rapporten fran bolaget som egen juridisk person
da fusionen med Eskilstuna Kommunfastigheter nu &r genomférd.
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§ 10  Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Styrkort
Thomas Karlsson presenterade november manads styrkort
med nedanstaende avvikelse:

- Sjukfrénvaron
Soérmlandsfonden
Sormlandsfonden har investerat i ett Strdngnésbolag och i ett helt nytt
globalt satsande klad-/modeféretag fran Eskilstuna.

EU-projekt
MSP ar projektagare i ett nytt EU-projekt. Projektet gar ut pa att erbjuda
skraddarsydd kompetensutveckling till féretag med tillvaxtpotential.

§ 11  Destination Eskilstuna AB

Styrkort
Martin Roos presenterade november manads styrkort,
med nedanstaende avvikelse:

- Forséljning ECB innevarande ar.
- Prognostiserat helarsresultat.

Samtliga bolag
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB framforde énskemal om

en férandring i upplagget under punkten "Rapporter”.

Styrelsen 6nskar nedanstaende avrapportering:
- Styrkort

- Risker

- Awvikande handelser
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BESLUT

§12 Oversyn bolagsordningar
Dnr 2015.050

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att foresla kommunfullmaktige i Eskilstuna &ndra i bolagsordningen for
Destination Eskilstuna AB enligt bilaga 1, Eskilstuna Kommunfastigheter
AB enligt bilaga 2 samt Eskilstuna Ekeby AB enligt bilaga 3.

Bakgrund

Vid revision av 2014 ars rakenskaper papekade bolagens
lekmannarevisorer att vissa av koncernens bolags bolagsordningar kan
behdva ses Gver och presenteras pa ett annat satt an idag. Synpunkterna
handlar om saval kvalitet pa presenterad bolagsordning pa bolags
hemsida, till i koncernen tillkomna bolag dér bolagsordningen vid férvarvet
inte anpassats till krav i Kommunallagen.

Nagra justeringar utifran de andringar som gjordes i Lagen om offentlig
upphandling 2013 och de tolkningsférslag som detta féranledde hos KFS
har inte gjorts. Vid kontakt med bolagens revisorer respektive
lekmannarevisorer finns inga sadana anpassningsénskemal.

Vad galler bolagsordningen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB féreslas
andring dels utifran att badverksamhet tillférs bolaget genom fusionen
med Eskilstuna Bad AB och dels utifran Lag (2010:879) om allm&nnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag, § 2, av vilken framgar att verksamheten
ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Detta innebar att nuvarande
lydelse avseende sjalvkostnadsprincipen inte éverensstammer med
géllande lag.

Samtliga andringar i nuvarande bolagsordningar maste beslutas av
kommunfullmaktige i Eskilstuna. Vad avser férslag till andring av firma till
Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB férutsatter detta aven godkannande
av Bolagsverket.

| bolagsordningar dar krav pa féréandringar saknas, gors inga &ndringar av
redaktionell karaktar.

Forslag till andringar (dndringsforslag markeras med rott)
Destination Eskilstuna AB, bilaga 1

Eskilstuna Kommunfastigheter AB, bilaga 2
Eskilstuna Ekeby AB, bilaga 3
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Bolag dir inga dndringar foreslas

Eskilstuna Kommunféretag AB

Eskilstuna Energi och Miljé6 AB

Eskilstuna Energi och Milj6é EInét AB
Eskilstuna Energi och Miljé Férsaljning AB
Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé AB
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB

Bolag dér inga atgéarder vidtas

Eskilstuna Jernmanufaktur AB. Andring av bolagsordning hanteras i
separat arende tillsammans med &gardirektiv for 2016.

Eskilstuna Bad AB. Pagaende fusion till Eskilstuna Kommunfastigheter
AB.

Torshalla Fastighets AB. Pagaende fusion till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Parken Zoo i Eskilstuna AB. Avvaktar pagaende foérsaljningsprocess.

Tommy Hamberg anmélde avvikande mening avseende
Kommunfastighets bolagsordning, dar likstallighetsprincipen bér anges.

Styrelsens uppfattning ar att detta har mera karaktaren av en politisk
diskussion som far hanteras i Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige,
dvs om man énskar markera viss lagstiftning i bolagsordningar.

§ 13 SEKRETESS Oversyn elcertifikatsstrategi
Dnr 2015.051

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut
2015-12-08 enligt bilaga med férandringen

att uppmana Eskilstuna Energi och Milj6 att inte 6ka lagret vilket innebar
att salja minst lika manga certifikat som tilldelas utifran
forsiktighetsprincipen.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse gav 2015-06-26 Mats-Erik
Olofsson i uppdrag att aterkomma med redovisning av eventuellt behov av
revidering av befintlig strategi (férséljning av elcertifikat).

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade vid styrelseméte
2015-12-08 om revidering i enlighet med bifogad skrivelse. Beslutet
innebar att nuvarande lager ska vara avvecklat senast under ar 2019.
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§ 14  Internkontrollplan
Dnr 2015.052

Med hanvisning till redovisning samt férslag till internkontrollplan for ar
2016 beslutade Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse

att godkanna aterrapportering av internkontrollplan fér Eskilstuna
Kommunfoéretag-koncernen fér ar 2015.

att godkanna framlagt forslag till internkontrollplan, daterad 2015-11-27,
for Eskilstuna Kommunféretag-koncernen for ar 2016.

att ge VD i uppdrag att planera in en hel- eller halvdag, da Eskilstuna
Kommunféretag AB:s styrelse och eventuellt vriga bolagsstyrelser agnar
sig at internkontrollplanens uppbyggnad och innehall.

§ 15 Budget 2016 Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2015.053

Med hanvisning till bilagt férslag till budget for ar 2016, resultatrakning
samt investeringar enligt bilaga 1 beslutade
Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse

att godkanna framlagt forslag till resultat- samt investeringsbudget for ar
2016.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse forvantar sig att samordnings-
effekterna ger besparingar.

Darutover efterlyser styrelsen relevanta nyckeltal fér koncernen och
respektive bolag.

—
N
A
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§ 16 Budget 2016 Koncernen
Dnr 2015.054

Med hanvisning till bilagd budget fér ar 2016, resultat samt investeringar
beslutade Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse

att med godkannande lagga dotterbolagens redovisade resultat- samt
investeringsbudgetar for ar 2016 till handlingarna.

Bakgrund

Bifogad handling utgér en sammanstéllning av moderbolagets och
dotterbolagens; Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna
Jernmanufaktur, Eskilstuna Energi och Miljé, Parken Zoo samt Destination
Eskilstunas resultat- och investeringsbudgetar fér ar 2016.

| och med pagaende fusion, som kommer att avslutas under 2015, ingar
Eskilstuna Bad i budgeten foér Eskilstuna Kommunfastigheter.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse dnskar folja kreditstocken i
koncernen.

Respektive bolag redovisade kort férutsattningar for lagd budget 2016.

§ 17 Ataganden 2016
Dnr 2015.055

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogade forslag till ataganden 2016 och processmal fér
moderbolag och dotterbolag, samt

att 6verlamna ataganden 2016 och processmal till Eskilstuna
kommun.

Bakgrund

Infor beredning av "Komplettering arsplan 2016” hos dgaren ombads
styrelser och namnder att Iamna férslag till ataganden. Bolagens
preliminara forslag utgick i allt vasentligt fran de agardirektiv som
antogs vid stdmma under maj 2015 samt av kommunfullméktige
antagna planer.

Da budgetarbetet pagatt inom bolagen har férslagen lamnats under
forutsattning av att atagandena ryms inom ramen for acceptabel
finansiering och ekonomi.

Struktur och terminologi i kommunens styrsystem har anvénts pa sa
vis att de ska ge en praktisk nytta och stddja bolagens malinriktade
arbete. | och med att bolagens respektive budgetar nu antas Iamnas
slutliga forslag till ataganden fér 2016.

~.
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Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse gav VD i uppdrag att
framfora 6Gnskemal om att férenkla agardirektiven samt minska antalet
ataganden, till agaren. Styrelsen énskar dven en hierarkisk bild 6ver
styrdokumenten.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§18 Elcertifikatsrapport september, Energi och Miljo

Beslut om nya kvotplikter 22/10. Komplettering avtal med Norge
25/11. Detta innebar att kontrollstation 2015 nu &r klar.

Spotpriset den 26/11 var 155,5 kronor/certifikat.

Markedskraft tror i sin prognos fran september pa stigande priser pa
elcert. Total nettoposition for EEM koncernen ar 615918 certifikat till
ett marknadsvarde av 95,8 MSEK.

§19 Sambkraft, aktuellt lage
Eva Ehrstrand lamnade en nuldgesrapport.

Pa agarsamrad den 19 november meddelade Gavle att de har for
avsikt att fullfclja sitt forvarv. De ska berakna vad de kan/vill betala.
Sannolikt kommer det inte att tacka lanet och borgensumman betalas
inte tillbaka, vilket betyder 4,5 mkr fér Eskilstuna.

Den 22 januari ska Gavle lamna sitt bud.

Darefter samlas berérda i agarsamrad for att avgora hur vi gar vidare.

§ 20 Status fusion Eskilstuna Bad AB samt
Torshalla Fastighets AB till
Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Hans Georg Wabhlberg informerade om pagaende fusionsarbete.
Bolagsverket har meddelat att Bad AB:s fusion &r Klar.
Enligt forhandsbesked fran Bolagsverket kommer Torshéllas fusion att

genomforas per den 28 december.

Inledande fusionsarbete har gatt bra, nu aterstar allt praktiskt arbete
bl a byte av arbetsplatser och datasystem mm.
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Logistik
Den 8 december fattade styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB
beslut om att medarbetare i affarsomrade Logistik 6vergar till det
nybildade bolaget Eskilstuna Logistik och Etablering AB. Infor beslutet
genomférdes en risk och konsekvensanalys tillsammans med de fackliga
organisationerna samt medarbetarna.

Naringslivslokaler
De fackliga organisationerna har uttryckt oro infér kommande beslut
gallande uppdelning av affairsomrade Naringsliv.
De har svart att se synergieffekter och det finns en oro for 6vertalighet
om naringslivsfastigheter avyttras.

§21 Ovrigt

Flytt av styrelsesammantrade
Styrelsesammantrade den 18 april flyttas.
Nytt datum skickas ut via mail.

Nasta ordinarie styrelsesammantréde
Nasta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 18 januari.



