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§1 Val av justerare

Ann-Sofie Wagstrom utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkénde den féreslagna dagordningen.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 7/2014 godkandes och lades till handlingarna.

§4 Genomgang arbetsinstruktion samt attest och
beslutsordning fér VD

Genomgang av arbetsinstruktion samt attest och beslutsordning fér VD.
Styrelsen enades om att ta under évervdgande om VD ska delta vid
dotterbolagens styrelsesammantrade.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att lata revisorerna se 6ver arbetsinstruktion for styrelse respektive VD
samt attest och beslutordning fér VD.

§5  Arendelista

Genomgang och uppdatering av upprattad drendelista. ‘
Tommy Malm undersoker nar flygplatsseminarium anordnas.

RAPPORTER

§6 Eskilstuna Kommunfoéretag AB

Styrkort
Tommy Malm presenterade framtaget forslag "Styrkort Kommunféretag”.

Fran och med arsskiftet 2014/2015 ska samtliga bolag jobba med
samma mall. Logiken nar det galler pilarna ska samordnas.
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Kommunféretags VD far i uppdrag att ta fram ett férslag pa matning av
HR-nyckeltal som utvecklingsméjlighet och kompetensutveckling.

Traineejobb
Arbetsmarknad skéter anstéllning av personer som far traineejobb.
Malgruppen ar personer som inte haft nagot arbete de senaste 5 aren,
ungdomar som aldrig haft arbete samt personer som aldrig haft ett arbete
i Sverige.

Anstaliningen ar 12 manader och bolagen har ingen I6nekostnad for
dessa personer.

Onskemalet ar att bolagen konstant har 30 personer anstallda.
Vi &r pa vag in i en lagre niva da bolagen i dagslaget har 23 st och vid
manadens utgang 17 st.

150 jobb (100+50)
Vuxenférvaltning har tillsammans med Susanne Carlsson
Kommunfastighet tagit fram ett informationsmaterial géllande 150 jobb.

Detta ar en tillsvidareanstallning for personer som inte har full
arbetskapacitet. Det finns tva grupper; personer med intellektuell
nersattning och fysisk nedséattning.

Bolagen betalar en lénekostnad for dessa personer, da det ar en
tillsvidareanstallning. Lonekostnaden motsvarar de timmar personen
presterar (de kan ha en 6 timmars anstallning men prestera 3 timmar).
Dessa personer har |6nebidrag och stédpersoner.

Onskemalet ar att bolagen kan ta emot totalt 20 personer.

Sponsring
Nulagesrapport:
- Sponsringspolicy pa plats.
- Beslut om kategorier och belopp ar klara.
- Férhandling och teckning av stora avtal, ett par aterstar.

Tommy Malm redovisade aktiviteter inom "Kultur och Samhaélle”.
| &r uppgar den totala sponsringen av kultur och samhalle till 1.8 mkr.
Den planerande nivan &r 2.4 mkr, vilket vi raknar med att uppna 2015.

Tommy Malm far i uppdrag att undersoka varfor MOA inte finns med pa
2014 ars lista.

Den operativa arbetsgruppen fér sponsring jobbar med kvalitetssékring
och kontroll genom processbeskrivning samt checklistor, standardavtal
och rutiner.
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Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att skanka 50 000 kr till Varldens barn.

Oversyn av bolagskoncernen
| agardirektiven star att bolagen tillsammans med kommunen ska jobba
for att minska de administrativa kostnaderna med 3 mkr.

Tidshorisonten for redovisning av denna éversyn ar 31 mars, men det
betyder inte att forandringarna kommer att ske omgaende. Det kan &ven
bli férdjupningsuppdrag. KS fattar beslut om direktiv under oktober.

§7 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrkort
Hans Georg Wahlberg redovisade Kommunfastighets styrkort, ett
levande dokument som férfinas hela tiden.

Nyproduktion bostader
Enligt agardirektiv ska Kommunfastighet producera 150 lagenheter per ar
under en 5 ars period.

Hans Georg Wahlberg presenterade framtagen tidplan som visar att
Kommunfastighet kommer att pabdérja byggnation av 81 st lagenheter
under ar 2014 samt 160 st lagenheter under ar 2015.

| redovisad tidplan finns viss 6verproduktion/6verkapacitet i redovisad,
detta for att kunna sakerstalla att Kommunfastighet klarar att bygga 750
st lagenheter under 5 ar.

For att méta denna arbetsbelastning har en egen organisation skapats.

Kommunfastighet har ett gott samarbete med
Stadsbyggnadsforvaltningen for att ga i takt med planférfarandet.

Langtidplan
HansGeorg Wahlberg presenterade Kommunfastighets langtidsplan.

Langtidsplanen utgar fran agardirektiv for 2015 och innehaller simulering
av 10-arig resultat- och balansutveckling samt arliga nyckeltal.

Planen bygger pa "basta vetande” vid upprattande och &r ett levande
dokument. Uppdatering kommer att ske ett par ganger per ar.

- Eget kapital ligger under perioden mellan 550 mkr och 600 mkr.
- Soliditeten sjunker fran ca 21 % till 11 %.
- Den arliga resultatpaverkan ar minskat resultat med mellan 2 mkr och

45 mkr.

-
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- Okning av balansomslutningen under perioden fran ca 2,5 Miljarder till
ca 5,2 Miljarder.

Logistik
Logistikens organisation maste ses 6ver, da vi star infér en stor
logistiksatsning de narmaste aren.

§8 Eskilstuna Energi och Miljé AB

Styrkort
Mats-Erik Olofsson meddelade att arbete med att ta fram och etablera en
organisation har pagatt sedan arsskifte. Ledningsgrupp och évriga chefer
har paborjat arbetet med att uppratta en struktur och planeringsprocess
infor styrkort 2015.

Information avseende Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB

Projekt
- Kund och debiteringssystem enligt plan

- Kraftvarmeverket enligt plan

- Kretsloppsparken enligt plan

- Fargsortering Stradngnas enligt plan

- Elférsaljningsbolag foérandring i projektet, ny projektledare och
sponsor (projektagare)

Overgripande
- Minskat antalet chefer med 12-15 personer

- Minskat antalet anstallda med ca 35 personer
- Stédfunktioner och administration
- 90 % av IT driften inne i gemensam drift
- Kund och debiteringssystem startar i november — méjliggér
avveckling av EEM och SEVAB:s debiteringssystem
- Arbetet med 6vergang till ett gemensamt intranat har pabdrjats

Varme
- Gemensamt kontrollrum

- Utbyte VAFAB bransleleverantér mot returbrénsle Lilla Nyby till
SEVAB KVV.

VA
- En affarsledning

Atervinning
- Gemensam driftledning

- Battre nyttjande av personal atervinningscentralen, till viss del ersatt
inhyrd personal med egen personal

Blad
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- Okad intern avséattning for returtra
- Forslag till farssortering Strangnés
- Nytt avtal "farligt avfall”, effekt ca 200 kkr

Elnat
- Samordning av beredskap kommer att géras for driftledare under

hosten 2014
- Den 31 december har tva driftévervakningssystem blivit ett och tva

NIS system blivit ett.
- Nar den nya organisationen inom ESEM startade den 1 sept. var
neddragningen med 4 tjanster genomfort ‘

Vi mater intjaning av sammanslagning pa ett antal olika séatt. Bland annat
mater ink6psavdelningen reducerade inképskostnader jamfoért mot
tidigare ar. Beddmningen ar att den faktiska intjaningen féljer planen.

§9 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Tommy Malm meddelade att Parken Zoo:s VD entledigats med
omedelbar verkan. Tillférordnad VD ar Lennart Sundén.

Styrkort
Lennart Sundén presenterade framtaget styrkort.

Kundenkater
Lennart Sundén presenterade resultat fran genomférd kundenkat.

- Fler trogna kunder.

- Tidigare erfarenheter gér att man kommer tillbaka.

- Dinosauriernas tid far fortsatt bra betyg.

- Restaurangerna far nagot battre resultat mot foregaende ar. ‘
- Besoket i sin helhet far samma resultat som féregaende ar. ‘

§ 10 Eskilstuna Bad AB

Styrkort
Torbjorn Bergvall presenterade framtaget styrkort.
Huvudintékterna avviker, vilket beror pa farre antal besékande i
Vattenpalatset. Antal besékare i Parkenbadet 5 000 battre &n budget.



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 8/2014 2014-09-26 7(25)

Bad
Byggnation av nya badhuset féljer framtagen tidplan.
Utvecklingen av arbetet gar att félja via webbkamera.

§ 11 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Styrkort
Thomas Karlsson meddelade att styrkort inte ar framtaget.
Kommer att upprattas under hésten.

BESLUT

§ 12 Delarsrapport och aterrapportering ataganden tertial 2
Dnr 2014.031

Med hanvisning till bifogad delarsrapport och bifogade aterrapporteringar
ataganden per 2014-08 fér moderbolag och dotterbolag beslutade
styrelen fér Eskilstuna Kommunféretag AB

att godkanna framlagd delarsrapport,

att godkanna bifogade underlag 6ver aktuell statusbedémning fér 2014
ars ataganden,

samt att 6verlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortlépande félja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Bifogade sammanstallningar utgér en
beddmning 6ver aktuell status.

Prognos for Parken Zoo saknas. Ordférande Tommy Hamberg meddelar
att Parken Zoo foljer budget, under férutsattning att férsaljning av
Parkenbadet genomférs innan arsskiftet.
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§ 13 Remiss "Evenemangsstrategi for Eskilstuna
kommunkoncern”
Dnr 2014.032

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar

samt att dverlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2014-05-27 beslut om att skicka forslag till
strategi till samtliga namnder, bolagsstyrelser samt Eskilstuna
Marknadsféring AB pa remiss.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i
Eskilstuna AB, Eskilstuna Bad AB samt Eskilstuna Energi och Miljo AB
lamnat nedanstaende forslag till remissvar vilket aven féreslas som
Eskilstuna Kommunféretags svar.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

"att godkanna redovisade kommentarer gallande "Evenemangsstrategi
for Eskilstuna kommunkoncern”

Kort beskrivning av strategin:

Overgripande

Utveckling av Eskilstuna som evenemangsstad ska bidra till
malséattningen att vara en attraktiv stad med stolta invanare och dérmed
locka bestkare, nya invanare och utveckla néringslivet. Tydligt angivna
kriterier ger paverkansmojlighet for att aktivt arbeta med mangfalds-
genus- och miljéperspektiv.

Strategin galler fér evenemang som:

Lockar stor publik och/eller manga deltagare

Ger meningsfulla upplevelser for invanare och besékare

Ar avgransade i tid

Ger positiva effekter fér besdksnaringen

Starker varumarket Eskilstuna

Strategin har utformats med hansyn till "Visionen — Eskilstuna den stolta
fristaden” och de styrande dokumenten: Idrottspolitisk handlingsplan,
Kulturpolitisk handlingsplan, Varumérkesplattformen,
Samverkansoverenskommelser for ortsutveckling,
Kommunikationspolicyn, Arbetsmarknads- och néringspolitisk beredning
2013 samt agardirektiv till Eskilstuna Marknadsféring och bolagen i
Eskilstuna kommunféretag.

Blad
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Kommunen ska strava efter att skapa forutsattningar for att arrangérer
ska lagga evenemang i Eskilstuna, grundinstéllningen ska vara
bejakande.

De 6vergripande malen &r:

Eskilstuna &r en trovardig och palitlig evenemangsstad som erbjuder
service i toppklass, skapar mojligheter och gor det enkelt for arrangérer.
Eskilstuna erbjuder en mangfald av evenemang dér flickor och pojkar,
kvinnor och mén tar aktiv del av utbudet.

Eskilstuna har evenemang som lockar besdkare nationellt och
internationellt.

De 6vergripande malen bryts ned i delmal och uppféljning/matning.

Olika slags evenemang

Evenemangen spanner éver olika nivaer som askadliggérs som en
pyramid med sin breda bas. Nivaerna ar:

Lokala evenemang

Storre lokala och regionala evenemang

Storre regionala och medelstora nationella evenemang

Nationella och internationella evenemang

Stora nationella och internationella evenemang

Malgrupper

Priméara malgrupper ar de som paverkas mest eller som behéver
involveras for att férverkliga evenemangsstrategin och delas in i:
Besokare

Arrangorer

Media

Sekundara malgrupper:

Medarbetare inom kommunkoncernen

Handel och servicenaring

Samarbetspartners som beséksnaringen, myndigheter, resebolag
Sponsorer

Roller och ansvar

For att genomféra evenemang delas roller och ansvar in i priméra aktérer
som exempelvis Kultur och fritidsférvaltningen,
Stadsbyggnadsférvaltningen, Torshélla stads forvaltning och sekundara
aktérer med férvaltningar och bolag dar Kommunfastighets roll beskrivs:
Kommunfastighet:

Skapar forutsattningar fér evenemang genom att bygga och férvalta
lokaler och anlaggningar.

Ar en partner vid genomférande av evenemang, i synnerhet i samband
med omradesdagar.

10 steg for Eskilstuna som en bittre evenemangsstad

For att utveckla Eskilstuna som evenemangsstad ska féljande goéras:
Foérenkla for arrangorer

Utveckla vara scener och arenor

Samarbeta med elitidrotten
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Marknadsféring av evenemang

Stimulera och vidareutveckla evenemang

Satsa pa strategiskt viktiga evenemang utifran varumarkesplattformen
Hitta och varva evenemang

Bygga kunskap om kulturvanor- och konsumtionsménster for att utveckla
evenemangsharingen

Inratta funktioner i kommunkoncernen for konstnarlig ledning och
producentskap

Bilda en evenemangsgrupp under processutvecklingsgruppen for kultur
och berikande fritid

Kommunfastighets kommentarer:

Dar Kommunfastighets roll under rubriken "sekundéra aktorer” beskrivs
som en partner vid genomférandet av omradesdagar. Bor fortydligas att
omradesdagar arrangeras med Kommunfastighet som initiativtagare och
huvudarrangér, vilket &r en mangarig tradition for att berika boendet och
for att visa upp kvalitéerna i vara stadsdelar.

Under punkten "Overgripande mal fér Eskilstuna som evenemangsstad”
anges under punkten 2. att "Eskilstuna erbjuder en mangfald av
evenemang dar flickor och pojkar, kvinnor och mén tar aktiv del av
utbudet.” | avsnittet "Matning” saknas matning ur ett genusperspektiv

te x. av andelen deltagande flickor och pojkar, kvinnor och méan.”

Styrelsen for Parken Zoo i Eskilstuna AB beslutade

att godkanna nedanstaende yttrande

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2014-05-27 beslut om att skicka
kommunledningskontorets férslag till evenemangsstrategi for Eskilstuna
kommunkoncern pa remiss till nAmnder och bolagsstyrelser for yttrande.

Forslaget i korthet

Evenemang av olika slag, ett rikt utbud av sma och stérre, har stor
betydelse féor kommunen och férstérker varumérket Eskilstuna som
attraktiv stad. Det bidrar till att skapa en attraktiv stad att bestka, bo och
verka i.

Evenemangsstrategin har fokus pa evenemang som lockar stor publik
med manga deltagare, ger meningsfulla upplevelser foér invanare och

besokare, avgransade i tider, ger positiva effekter fér besdksnaringen
och starker varumarket Eskilstuna.

/i7 / ,‘/
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Ett flertal styrande dokument som idrottspolitiska handlingsplan,
kulturpolitiska handlingsplan, riktlinjer fér samverkansdverenskommelser,
kommunikationspolicy och rapporter fér arbetsmarknads- och
naringslivspolitiks beredning har stor baring pa Eskilstuna som
evenemangsstad.

Den grundldggande installningen till att evenemang laggs i Eskilstuna
ska vara bejakande, breda och folkliga, intresserar och involverar flickor,
pojkar, kvinnor och mén.

| Eskilstuna finns evenemang av manga olika slag. Fem
evenemangsnivaer har identifierats:

Niva 1. Lokala evenemang: Matcher/tavlingar, konserter, lokala artister,
teater, utstallningar, program/féredrag.

Niva 2. Storre lokala och regionala: Elitseriematcher,
varldskulturfestivalen, utstallningar museerna, Torshalla marknad,
Vilsta marknad, julmarkanden.

Niva 3. Storre regionala och medelstora nationella: basketcupen, V75, A-
loppet, Stadsfestivalen, Springpride, Vetrandagen, Nordic Art
Station, Parken Zoo och andra konserter.

Niva 4. Nationella och internationella: Breeders Crown, Swecondagarna
och NM i Islandshéastar.

Niva 5. Stora nationella och internationella: Junior-EM friidrott, Best Pair
Speedway.

| forslaget till evenemangsstrategi foreslas fyra mal for Eskilstuna som

evenemangsstad. Till varje mal féresals ocksa delmal med uppsatta

matetal for uppféljning.

= Trovardig och palitlig evenemangsstad

= Erbjuder mangfald av evenemang

= Evenemang som lockar bestkare nationellet och internationellet

= Vi ar modiga och valkomnar evenemang som &r unika och
nyskapande och anvander evenemang for att starka Eskilstunas
varumarke.

Forvaltningar och bolag ar mer eller mindre involverade nar stérre
evenemang genomfors. Roller och ansvar i kommunkoncernen for
evenemang, utifran den 6vergripande processen "Tillhandahalla kultur
och berikande fritid”, férdelas i primara och sekundéra aktorer.

Blad
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Priméara aktoérer:

e Kultur- och fritidsforvaltningen
e Stadsbyggnadsfdrvaltningen
e Torshalla stads forvaltning

e Kommunledningskontoret

e Parken Zoo

e EMAB

Sekundéara aktorer

¢ Arbetsmarknads- och familjeférvaltningen
¢ Miljé- och raddningstjanstférvaltningen

¢ Barn och utbildningsférvaltningen

¢ Vuxenférvaltningen

¢ Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo

¢+ Kommunfastigheter

¢ Eskilstuna Bad AB

¢ Munktell Science park

| forslaget till evenemangstrategi foreslas tio steg mot Eskilstuna som
en battre evenemangstad:

= Fdrenkla for arrangorer

= Utveckla vara scener och arenor

= Samarbeta med elitidrotten

= Marknadsféring av evenemang

= Stimulera och vidareutveckla evenemang

= Satsa pa strategiskt viktiga evenemang utifran varumarkesplattformen
= Hitta och varva evenemang

= Bygga kunskap och kulturvanor- och konsumtionsménster for att
utveckla evenemangsnaringen

» |nratta funktoner i kommunkoncernen for konstnarlig ledning och
producentskap

= Bilda en evenemangsgrupp under processutvecklingsgruppen for
kultur och berikande fritid

Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning av evenemangsstrategin.
Respektive namnd och bolag féljer upp sina handlingsplaner arligen.
Samordningen sker i processutvecklingsgruppen for den dvergripande
processen "att tillhandahalla kultur och berikande fritid”.

Yttrande

Styrelsen fér Parken Zoo stéller sig positiv till kommunledningskontorets
forslag till evenemangsstrategi for Eskilstuna kommunkoncern.”
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Styrelsen for Eskilstuna Bad AB beslutade

"Styrelsen staller sig positiv till kommunledningskontorets férslag till
evenemangsstrategi for Eskilstuna kommunkoncern.”

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

”att remissen "Riktlinjer fér Evenemangsstrategi for Eskilstuna
kommunkoncern” ar besvarad i sammanfattningen nedan

Sammanfattning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB (ESEM) &r ett av Eskilstuna
Energi och Miljo AB (EEM) och SEVAB Stréangnéas Energi AB (SEVAB)
gemensamt agt bolag som har till uppgift att skéta driften i &garbolagen.
Bolaget évertog den 1 januari 2014 all personal fran EEM och SEVAB.
Organisationsuppbyggnad pagar och i det arbetet ingar att faststalla
policys och riktlinjer for bolagets verksamhet och dess personal. Da
bolaget har tva agarkommuner sa ar det nédvéndigt att samordna policys
och riktlinjer sa att dessa inte strider mot nagon av agarkommunernas
inriktning.

Nar det galler forslaget till Evenemangsstrategi for Eskilstuna
kommunkoncern sa ar det en strategi som i huvudsak berér Eskilstuna
Energi och Miljo AB med dotterbolag. Pa sidan 8 i remissen, under
sekundara aktorer bor darfoér féretagsnamnet Eskilstuna Stréngnés
Energi och Miljé bytas ut till foretagsnamn Eskilstuna Energi och Miljé AB
som aven i fortsattningen kommer att vara den lokala aktéren som
skapar forutsattningar for evenemang genom att

o Tillhandahalla el

o Avfallshantering

o Miljécertifiering

o Aktiv sponsor av evenemang

En synpunkt fran styrelsen framférdes pa formuleringen i sjélva
remissen: | fjarde stycket under arendebeskrivningen namns "mangfalds-
genus- och miljéperspektiv’ men i texten bor laggas till &ven ett fjarde
perspektiv som omfattar personer med funktionshinder.”
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§ 14 Remiss "Strategi for att forebygga och motverka
skadegorelse via klotter samt frémja graffitimalning som

konstform”
Dnr 2014.033

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar
samt att 6verlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen fattade 2014-05-27 beslut om att skicka férslag till
strategi till de kommunala bolagen fér remiss.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i
Eskilstuna AB, Eskilstuna Bad AB samt Eskilstuna Energi och Milj6 AB
lamnat nedanstaende forslag till remissvar vilket aven féreslas som
Eskilstuna Kommunféretags svar.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

”att godkanna redovisade kommentarer géllande "Strategi for att
forebygga och motverka skadegdrelse via klotter samt framja
graffitimalning som konstform”

Arendebeskrivning, sammanfattning

Kommunledningskontoret har inkommit med en skrivelse i arendet
daterad den 6 maj 2014. Av skrivelsen framgar att Trygga Eskilstuna fick
i uppdrag av kommunstyrelsen att revidera den tidigare strategin for
klotterbekampning. Stadsbyggnadsférvaltningen fick huvudansvar for
uppdraget att mojliggora lagliga malarvaggar i enlighet med beslut i
arsplan 2014. Nar det galler skadegorelse via klotter pa nagons
egendom &r alla 6verens att det &r nolltolerans som géller. Daremot finns
det utvecklingsmoijligheter i hur man exempelvis far med sig
fastighetsagare som ar villiga att sanera klotter, gemensamma rutiner
och hur man kan forstarka samverkan i fragan. Nar det galler graffiti som
konstform sa finns det en del oklarheter om vad som géller och vem som
ager fragan. Darfor har nu en strategi skrivits fram i bred samverkan for
att fortydliga vad som &r klotter och vad som &r graffiti, vad som ar
olagligt och vad som ska frémjas.

Kommunfastighets kommentarer
Strategin i stort &r val genomarbetad.

Kommunfastighet har inget direkt uttalat ansvar i nagot avsnitt i
rubricerad strategi men &r som fastighetsagare/fastighetsforvaltare hogst
inblandad i amnesomradet.
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Kommentarer pa strategin i punktform 1-5

1.

3.

Via dialog, informera och paverka
Bra med utbildningsmaterial till skolorna

Via samverkan forsvara och sanera klotter
Kommunfastighets arbetssatt 6verensstdmmer med detta redan i

dagslaget.

Vid skadegorelse

Kommunfastighet ar definitivt motstandare till all form av
skadegoérelse och arbetar aktivt med att bade férebygga och
motverka detta.

Kommunfastighets befintliga arbetssatt, i enlighet med den tidigare
dverenskommelsen i kampen mot klotter och brottslighet, har under
en langre period legat till grund for sénkta skadegérelsekostnader.
Har kravs det att polismyndigheten och aklagarmyndigheten har ratt
resurser for att kunna lagféra denna typ av brott. Risken finns att det
annars kan bildas en "flaskhals” av arenden som inte blir
utredda/lagférda. Kommunfastighets erfarenhet ar att endast ett fatal
ersattningsansprak blir ersatta.

En femtedel av ett prisbasbelopp ar for 2014: 8 880 kr, det bor
uppdateras.

Mojliggora och frimja olika former av gatukonst
Kommunfastighet motsatter sig inte olika sorters konstformer som

utévas lagligt pa anvisade platser i den offentliga miljon, tvartom
framjar vi detta om det sker i ordnade former, méjligtvis i projektform
och i ratt miljéer.

Om skadegorelsen kommer att 6ka, minska eller vara oférandrad i
samband med att man mojliggor och framjar olika former gatukonst
aterstar att se. Det kan komma att krdvas extra insatser och déarmed
dkade kostnader for de berérda om skadegorelsen dkar p.g.a.
méjliggdrandet av lagliga malarvaggar. Tack vare var samlade
skadegorelsestatistik kommer eventuellt detta att kunna belysas i
framtiden.

Samordna och félja upp
Kommunfastighet har en representant i Trygga Eskilstuna”

2014-09-26 15(25)
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Styrelsen for Parken Zoo i Eskilstuna AB beslutade

"att godkanna nedanstaende yttrande

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2014-05-27 beslut om att skicka
kommunledningskontorets férslag till Strategin for att férebygga och
motverka skadegdrelse via klotter samt framja graffitimalning som
konstform pa remiss till namnder och bolagsstyrelser for yttrande.

Férslaget i korthet

| svensk lagstiftning definieras klotter som en bild eller ristning som
olovligen anbringats pa plats eller féremal. Graffiti ar en text eller bild
som lagligen anbringats pa plats eller féremal. Klotter ar alltsa det
olagliga uttrycket och graffiti det lagliga.

Nolltolerans géller nar det galler skadegorelse via klotter pa nagons
egendom och ska bekdmpas annu mer effektivt.

Samhallet har inte lyckats uppna ndgon samsyn kring hur man ska
betrakta eller hantera fenomenet graffiti/klotter och graffitikultur.
Lagstiftningen har skarpts och ar viktig nar det galler att komma till ratta
med det olagliga klottret.

Ambitionen med Eskilstuna kommuns strategi fér att forebygga klotter
samt framja graffiti som konstform, &r att finna ett gemensamt
forhallningssatt for arbetet. Det finns 6verenskommelse med en del
fastighetsdgare om att sanera bort klottret inom 24 timmar (centralt) eller
48 timmar (resterande omraden). Kommunen har inte nagon rattighet att
sanera pa privat mark. De privata fastighetsagarna ar tveksamma till att
ha en gemensam saneringsverksamhet.

De tva formerna av strategier som kommuner med olika storlekar har

provat ar:
= Nolltolerans mot all form av klotter och graffiti som ska saneras inom
24 timmar

= Nolltolerans mot klotter som saneras inom 24 timmar men att graffiti
tillatet pa véggar/lokaler/utrymmen som ér tillatna av kommunen eller
fastighetségare.

De tva namnda strategierna har man sett gett olika resultat i olika

kommener. Men oftast tycks led till minskat klotter.

Eskilstunas inriktning &r att kommunen accepterar olika konstformer,
framst graffiti, som utdvas lagligt pa anvisade platser i den offentliga
miljon. Att uttrycka sig i det offentliga rummet med exempelvis graffiti ar
en demokratifraga.

o
,./f/'/ﬂ / /
X / /v
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Den féreslagna strategin har framtagit i bred samverkan. Strategin
beskriver bada klotterbekampning och arbete med att framja graffiti som
konstform. Det framjande arbetet ska majliggora sa att malarvaggar som
motesplatser upplevs som trivsamma och inte i huvudsak ses som ett
férebyggande arbete. Atgarderna ska utformas sa det passar bada
pojkar och flickor, kvinnor och méan.

Syftet med strategin ar:

o Aft tydliggéra vem och hur man inom Eskilstuna kommun ska arbeta
for att férebygga klotter

o Att framja graffiti som konstform genom en langsiktig, hallbar I6sning
som ska genomsyra av bred samverkan och dialog.

Strategins mal:

e Under en trearsperiod minska klottret inom kommunen med 10 %.

e Utveckla en béttre samordning och 6kat samarbete bland dem som
drabbats av klotter.

e \Verka for att allt klotter ska polisanmélas.

e Hitta en langsiktig och hallbar I6sning kring sanering av klotter - en
gemensam saneringsverksamhet.

e  Mojliggéra samt ge forutséttningar till lagliga méltavior dér graffiti &r
en konstform som ska uppmuntras.

Strategin foreslar fem tillvagagangssatt:

1. Via dialog informera och paverka
Insikten och kunskapen om klotter som olaglig handling ska bland
unga méanniskor och berérda vuxna 6kas. Via dialog hitta nya védgar
for att I16sa koltterproblemen.

2. Via samverkan férsvara och sanera klotter

Snabb sanering av klotter, féra dialog med fastighetségare kring
vikten om snabb sanering som férebyggande atgérder.

Vid skadegdérelse

Utbrett och omfattande klotter kan rubriceringen hdjas till grov
skadegorelse, polismyndigheten ska verka for att det ska vara enkelt
att anméla klotter.

3. Midjliggéra och frémja former av gatukonst

Att frémja olika former av gatukonst har en stor demokratisk
betydelse, aktiviteter av olika slag parallellt med att sanering,
anmélningar och réttsvédsendet gor sitt.

4. Samordna och félja upp

Genomféra samordnade nétverkstraffar mellan de berdrda aktérerna
en gang per halvar, utveckla metoder for att méta kostnader och folja
upp arbetet.
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Yttrande

Styrelsen for Parken Zoo stéller sig positiv till kommunledningskontorets
férslag.”

Styrelsen for Eskilstuna Bad AB beslutade féljande:

"Styrelsen staller sig positiv till kommunledningskontorets férslag till
strategin for att forebygga och motverka skadegoérelse for Eskilstuna
kommunkoncern.”

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

”att remissen ” Strategi for att férebygga och motverka skadegérelse via
klotter samt framja graffitimalning som konstform” &r besvarad i
sammanfattningen nedan

Sammanfattning
Eskilstuna Energi och Milj6 AB:

Vi stodjer inriktning i remissen nar det galler att férebygga och motverka
skadegérelse via klotter daremot anser vi att vi inte kan tillhandahalla
nagon allman plats fér graffitimalning nar det galler VA i form av
vattentorn eller pumpstationerna.

Av sakerhetsskal vill vi halla obehoriga borta fran vattenproduktionen for
att kunna sékra kvalitén pa vattnet. Dessutom vill vi framhalla varumarket
med att kvalitén pa vattnet ar bra och rent genom att halla
anlaggningarna rena och snygga.

| 6vrigt har vi inga synpunkter eller tillagg till férslagen handling.”
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§ 15 Remiss ”"NMotion om att satsa pa simundervisning”
Dnr 2014.034

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar fran styrelsen for Eskilstuna Bad AB,
samt att dverlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning
Styrelsen for Eskilstuna Bad AB beslutade att godkénna nedanstaende

yttrande
Motionen i korthet

David Dishart (M) har for moderaternas fullmaktigegrupp i en motion
yrkat kommunfullmaktige:

- att Eskilstuna kommun snarast mdjligt utreder maojligheten att paborja
simundervisning vid tidigare alder. Detta kan ske etappvis men
malsattnigen bor vara att starta undervisningen redan i
férskoleklassen.

- att simskolan som erbjuds vid det kommunala Parkenbadet
subventioneras for barn i Eskilstunas skolor, sa att inte inkomst blir
avgorande for vilka barn som far lara sig simma. Fler barn som kan
simma minskar skolans resurskrav. Foér barn som har problem med
simningen kan det underlatta att l1ara sig simma samtidigt som man
har roligt utomhus.

- att kommunen underséker mojligheten att erbjuda simkurser
sommartid vid vissa ldmpliga badplatser.

"I motionen lyfts tva problem med simundervisning i Eskilstuna skolor. Att
det ar langt ifran alla elever som klarar simundervisningskraven och att
arbetsfordelningen mellan badhusets och skolans personal for
betygsattning och dvervakning av barnen.

Yttrande

Skolverket har tillsammans med Svenska livraddningssallskapet (SLS)
skrivit in i skolplanen att i arskurs 6 ska eleverna vara simkunniga. Kravet
pa godkand simkunskap ar att eleverna ska kunna simma 200 meter
varav 50 meter i rygglage.

Rektor och idrottslararen fér respektive skolan ansvarar for
simundervisning.

J
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| Eskilstunas férskolelararplan finns inget om vattentraning och
simundervisning for férskoleelever. Simundervisningen ar inte
obligatorisk for forskoleelever i Eskilstuna kommunen. Enligt den
nuvarande laroplanen har forskolan inte uppdrag att simundervisa elever
i forskoleklasser. Det maste ske férst genom ett fullmaktigebeslut om att
simundervisningen blir obligatorisk redan fran férskolan.

| Eskilstuna kommun erbjuds alla elever simundervisning i arskurs 3 dar
Eskilstuna Bad AB har i uppdrag att tillhandahalla tider och simlérare.
For de elever som inte natt malen finns pga kapacitetsbrist i
Vattenpalatset endast ett fatal "resurstider” att anvanda.

Varje klass i arskurs 3 erbjuds 15 undervisningstillfallen. De elever som
kan simma efter halva tiden, far ge plats at andra elever som annu inte
natt malen. Skolorna kan efter 6verenskommelse med simlarare fylla pa
med aldre elever, nar som helst under den period som simunder-
visningen pagar for arskurs 3. Nar en elev lart sig simma de 200 meter
som kravs, erbjuds hen ingen mer simundervisning med sjélvklarhet
under sin skoltid.

Det finns en évergripande samordnande idrottslarare med ett specifikt
utpekat ansvar for att administrera schemalaggningen for alla klasser,
vara kontaktperson fér skolorna, administrera resurstiderna.

Under 2013 har ett utvecklingsarbete genomférts i samarbete mellan
Barn- och utbildningsférvaltningen, Torshalla stads férvaltning och
Eskilstuna Bad AB. Syftet har varit att skapa férutsattningar for fler elever
att na malen i kunskapskraven fér simning. Utvecklingsarbetet har
omfattat framtagande av en gemensam lokal pedagogisk planering (LPP)
som tydliggor kunskapskraven. Utvecklingsarbetet har &ven tydliggjort
ansvarsférdelningen mellan olika inblandade parter pa alla nivaer. LPP’'n
och ansvarsforteckningen har varit ute pa remiss till rektorer och
idrottslarare. Torshallas skolor har under varen 2014 som pilotprojekt
genomfért simundervisning enligt den framtagna LPP’n och de rutiner
som ansvarsférdelningen anger. Utvardering genomférdes i juni, och en
gemensam uppstart med idrottslarare i augusti 2014, med syfte att alla
skolor ska bedriva simundervisning enligt framtagen LPP och
ansvarsfordelning fran och med hésten 2014.

Eskilstuna Bad AB har ett mycket bra samarbete med grundskolorna i
Eskilstuna nar det galler simundervisning. Simlararna pa Vattenpalatset
ar utbildade av SLS. De anvander sig av SLS kunskapsstege i
simundervisning i simskolor.

Vattenpalatset erbjuder idag &ven privat simundervisning till olika
aldersgrupper (Lek & plask 4-5 ar, Simskola 6-8 ar, Simskola 9-13 ar)
under femveckors perioder med tva undervisningstillfallen per vecka
till ett rimligt pris for barnfamiljer. Den totala kursavgiften, fér de tio
simundervisningstillfallena, ar 850 kronor per barn och period.
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Barnens sakerhet och verksamhetens ekonomi (i form av fler
personalresurser) ar tva av de viktiga faktorer som paverkar
tidigarelaggning av simundervisning fér barn redan i férskoleklassen.

For att minska drunkningsolyckor fér barn i sma aldrar anser Styrelsen
att det &r 6nskvart att barnen redan vid tidigt alder fa lara kénna sig
bekanta med vatten och paborja olika vattenlekar och pa sa satt
férbereda sig infor kommande simundervisning i grundskolan.

Styrelsens yttrande pa motionen del 1:

Styrelsen féreslar kommunfullmaktige:

- att ge uppdrag till de berérd ansvariga namnder och bolag att utreda
mojligheter och konsekvenser av att inféra obligatorisk
simundervisningen redan fran férskolan.

e att utredningsarbetet bér ske i samarbete med Barn- och
utbildningsnamnden och Torshélla stads namnd, vilka har samordnings-
och det pedagogiska ansvaret, dar Eskilstuna Bad AB och Eskilstuna
Simsallskap (ESS) ses som en resurs.

- att fragan om simundervisning i férskolan boér kopplas till det pagaende
arbetet med framtagande av en ny driftsplan fér det nya badhuset 2016.

Med denna skrivelse anses motionen del 1 besvarad.

Styrelsens yttrande pa motionen del 2:

Under sommaren stanger Eskilstuna Bad AB sin verksamhet vid
Vattenpalatset och éppnar sin sommarverksamhet pa Parkenbadet.
Verksamheten i Parkenbadet erbjuder en hog kvalitet med mycket gott
om platser for alla aldrar att leka och vara i. Pa badet finns utbildade
badvakter.

Eskilstuna Bad AB bedriver idag ingen simskoleverksamhet vid
Parkenbadet. Denna sker helt i Eskilstuna Simsallskap (ESS) regi.

Med denna skrivelse anses motionen del 2 besvarad.
Styrelsens yttrande pa motionen del 3:
Eskilstuna Bad AB har med dagens resurser ingen verksamhet vid

naturbadplatser.

Med denna skrivelse anses motionen del 3 besvarad.”
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§ 16  Reviderade foreskrifter med principer fér VA-taxa
Foreskrifter med principer fér vatten- och avloppstaxa i
Eskilstuna kommun

Justeringar i taxekonstruktionen efter beslut i KF 2012-11-29
Dnr 2014.035

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna nedanstaende beslut av styrelsen for
Eskilstuna Energi och Milj6 AB

samt att 6verlamna arendet till kommunfullméktige i Eskilstuna
for godkannande.

Arendebeskrivning
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade vid styrelseméte
2014-08-21

att anta Féreskrifter med principer fér vatten- och avloppstaxa i
Eskilstuna kommun enligt beslutsunderlaget att galla frdn och med
2015-01-01, under forutsattning att Kommunfullmaktige i Eskilstuna
bifaller beslutet.

Av Eskilstuna Energi och Miljo ABs protokoll framgar féljande:

"Gallande foreskrifter med principer for vatten- och avloppstaxa i
Eskilstuna kommun antogs av Kommunfullmaktige den 2012-11-29

men har ytterligare reviderats sedan dess.

Admir Ibrisevic, affarsomradeschef for VA, fortydligade att beslutet enligt
beslutsunderlag inte féranleder nagon ekonomisk konsekvens jamfort
med gallande foreskrifter och hanvisade till det tredje stycket under
”Arendebeskrivning”.

Sammanfattning
| underlaget Féreskrifter med Principer for vatten- och avioppstaxa i
Eskilstuna kommun redovisas forslag pa reviderade féreskrifter.

De nya principerna for anlaggningsavgifter och brukningsavgifter foreslas
bérja galla 2015-01-01. Beloppsnivaer berdknas under 2014 och kommer
att féreslas for styrelsen i samband med budget hésten 2014.

Gallande foreskrifter med principer for vatten- och avloppstaxa i
Eskilstuna kommun antogs av Kommunfullméktige den 2012-11-29 men
belopp for samtliga parametrar enligt dessa kunde inte séattas pa grund
av svarigheter att fa alla nédvandiga uppgifter for berdkning av
beloppsnivaer samt férseningar med inférandet av nytt affarssystem pa
Eskilstuna Energi och Miljo.

Blad
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Foreskrifterna har ytterligare reviderats under 2014 vilka framgar i
bilagan till beslutsunderlaget Justeringar i taxekonstruktionen efter beslut
i KF 2012-11-29. Féreslagna forandringar &r vidareutveckling och
anpassning av gallande foreskrifter och féranleder inte en signifikant
forandring av grundlaggande principer.

Det &r styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB som i egenskap av
huvudman fér kommunens allménna vatten- och avloppsanlaggning har
ratt att besluta om avgifternas belopp och férdelning inom ramen foér
foreskrifter och lagen om allméanna vattentjanster.

Arendebeskrivning

Nar lagen om allmanna vattentjanster (SFS 2006:412) inférdes framkom
det behov av en taxekonstruktion som var anpassad till den nya lagen.
Svenskt Vatten tog under hésten 2007 fram "VA-taxa, Basforslag med
alternativ”.

Syftet med taxeprincipen ar att fa en skélig och rattvis férdelning av
kostnaderna for va-anlaggningarna mellan olika brukare, samt att vi
anvander en taxekonstruktion som ar vedertagen och juridiskt hallbar.

Reviderade foreskrifter innebar i sig inte nagra signifikanta férandringar
jamfort med gallande foreskrifter som antogs av Kommunfullméktige den
2012-11-29 men efter att samtliga parametrar i vare sig de gallande- eller
reviderade foreskrifterna har prissatts kommer det att bli en omférdelning
av VA-avgifter inom kollektivet vilket ocksa var syftet nar féreskrifterna
antogs forsta gangen den 2012-11-29.”
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§ 17  Strategi elcertifikat, Energi och Miljo
Dnr 2014.036
SEKRETESSARENDE

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna Eskilstuna Energi och Miljé AB:s elcertifikatsstrategi enligt
handling 2014-09-15 vilken erséatter
elcertifikatsstrategi av 2012-08-31.

Arendebeskrivning

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade vid styrelseméte
2014-08-21 att ersatta elcertifikatsstrategi av 2012-08-31. Strategin har
sekretessbelagts av styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljo.

Eskilstuna Kommunforetag kompletterade av styrelsen fér Eskilstuna Energi
och Miljés beslut med att det i varje elcertifikatsrapport, utéver nuvarande
information, &ven redovisas tilldelning och avyttring per manad, saval som
prisnivaer i forhallande till Markedskrafts langtidsprognos for
prisutvecklingen, figur 7.6.

Strategin bor utvecklas exempelvis genom att betydelsen av "vasentliga
forandringar” konkretiseras. Aven kontrollpunkter bor faststéllas.

§ 18 Bildande av Destination Eskilstuna AB
Dnr 2014.037

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB har tagit del av beslut enligt &rende
KSKF/2014:322, Bildande av marknadsféringsbolag — "Destination Eskilstuna AB”

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade fér egen del, under
forutsattning av kommunfullmaktiges beslut enligt ovan,

att genom koncernbidrag finansiera bolaget med 2,2 mkr for rakenskapsaren 2015
och 2016.

§ 19 Elcertifikatsrapport

Spotpriset den 12 september var 189 kronor/cert.
Vid nuvarande prisniva pa 189 kronor, blir 2014 ars resultat ca 116 Mkr,
allt annat lika.
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§ 20 Samkraft AB. Forvarv aktier, Energi och Miljo

Ulf Bjérklund meddelade att Energi och Miljé har forvarvat aktier i
Samkraft. Bolaget ar kapitaliserat och bolagsstamma kommer att hallas |
for att sékerstélla detta. ‘

§ 21  Planeringsforutsattningar 2015

Anders Andersson redogjorde f6r ekonomiska planeringsférutsattningar
2015. Styrelsen godkande redovisningen.

§ 22 Eskilstuna Bad AB, affirsplan

Redovisas pa styrelsesammantrade den 3 november.

§ 23  Ovrigt

Datum Energiseminarium
Energiseminarium &r inbokat den 6 oktober. Inbjudan har skickats ut via
Kommunledningskontoret, Kristina Birath.

Néasta styrelsesammantrade
Nésta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 3 november.



