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§1 Val av justerare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkiannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll

Protokoll 6/2017 godkéandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB
VD Tommy Malm informerade:

Styrkortet har inga negativa avvikelser.
Ingen uppdatering av ekonomisk prognos har gjorts sedan foregaende
styrelsemote.

Utfall av laneomsattningen 100 mkr 14/8 innebar att rantan
faststalldes till 0,89 % mot indikerade 0,87 %.

Personallaget i moderbolaget. Anu Hellman bérjade 14 augusti och
Mikael Brodén ar tillbaka fran foraldraledighet.

Pa nasta styrelseméte redovisas intern ansvarsfoérdelning i
moderbolaget.

Information kommer att lamnas pa nasta méte om kommande
lagstiftning GDPR, lagstiftning kring personuppygifter. Atgarder
pabdrjade hos framforallt Energi och Miljo och Kommunfastigheter.

Konsekvenser vid férandrad lagstiftning for avdragsratt rantor
berdrdes. Information kommer senare. Aven konsekvenser utifran
andrad lagstiftning hallbarhetsredovisning kommer att redovisas.

Medskick till IT-rad redovisades utifran den bild som Per Larsson visat

vid tidigare styrelsemdéte. Moderbolaget ska ha en direkt roll i ett

gemensamt it-rdd. Radet ska aven omfatta kunskapséverforing forftill

de mindre bolagen. Fragan tas upp pa arendelistan och redovisas vid
framlaggande av de formella dokumenten. Synpunkt framfordes attM \: /
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det ar viktigt att klargéra vilken niva radet ska jobba pa, sa att det inte
blir bolagsspecifika fragor.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
VD Marica Johansson lamnade en nulagesrapport:

Deltagande i Torshalla 700 ar.
Lyckat férsék sommaranstélida som skapar sitt eget arbete.

. Sommaren har varit relativt lugn i vara omraden

. Fastighetsférsaljning — sarskild informationspunkt

. Munktellbadet — sarskild informationspunkt

. Rekrytering "bygg- och fastighetsutvecklingschef’

. Nithammaren 8 — kvarteret Naven - etapp 1 fér beslut den 29
aug 2017

. P-garage for beslut den 29 aug 2017

. Spadtag Nordstjarnan 25 aug 2017

Aktuell (2017-06-08) byggplan redovisades.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB

VD Mats-Erik Olofsson lamnade en nulagesrapport:
Inga stora handelser under sommaren férutom branden.

Vesa Hiltula informerade om branden pa Lilla Nyby. Sjalvrisk
forsakring 250 kkr.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Tommy Malm meddelade att Anna deltar pa nasta méte. Inga
handelser som behdver rapporteras har intraffat under sommaren.\t)\ N/
V
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§8 Destination Eskilstuna AB
VD Martin Roos lamnade en nuldgesrapport:
Genomférda och kommande arrangemang kommenterades.

Hantering av avfallshantering behoéver skrivas in i avtal med
arrangorer.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB

VD David Hofmann lamnade en nulagesrapport:

Inget nytt har hant under sommaren vad galler etableringar.

Beslut fran Rockwool férvantas inom kort.

Frost — mindre byggbolag vill etablera.

Lastbilsserviceanlaggning - beslut inom kort.

Antal lyft p4 kombiterminalen har ékat +2,2 %, minskning TEU -0,6 %,
i forhallande till samma period féregaende ar. Fortfarande paverkas

verksamheten negativt av konflikten i Géteborgs hamn.

Laget avseende avyttring naringslivsfastigheter redovisades. Inget nytt
har hant sedan féregaende styrelsemdte. Affaren Laset klar.

BESLUT
§ 10  Hantering avyttring/forvarv av fastigheter fran/till

dotterbolag
Dnr 2017.024

Eskilstuna Kommunféretag ABs styrelse beslutade

att nedanstaende riktlinje ska gélla for forvarv av fastigheter till
dotterbolag samt avyttring av fastigheter fran dotterbolag samt

att uppdra at VD att aterkomma med férslag till principer/beloppsgréans dar
beslut ska understallas kommunfullméktige.

VD Tommy Malm redogjorde kort fér innehallet i dokumentet.

Bakgrund

Kommunfullméaktige har tidigare godkant avyttring av fastigheter fran
koncernens bolag som ett medel for att bland annat paverka kommunens@/\ Q U/



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 7/2017 2017-08-16 5(27)

sysselsattning pa ett positivt satt eller for att behalla/starka bolagens
ekonomi for att dessa ska kunna genomféra andra av agaren énskade
atgarder.

Godkannandet innehaller bland annat majligheten att, innan avyttring,
kunna lagga enskilda fastigheter i bolag eller att det finns férvantningar pa
motprestationer fran képare. Det framgar inte explicit av
kommunfullmaktiges beslut vad som géller i olika situationer.

For att motiven till en avyttring ska bli tydliga féreslés féljande hantering.
Motsvarande hantering (till relevanta delar) féreslas galla &ven vid forvarv
av fastighet.

Férslag till hantering avyttring/forvérv av néringslivsfastigheter

MOTIV
Intern motivskrivelse/beslutsférslag med konsekvensanalys ska finnas
innan extern process startas. De kriterier som ska belysas ar exempelvis:

e Redovisning av fastighetens kassafléde och bidrag till "drift av
naringslivsutveckling”?

o Paverkar en avyttring Eskilstunas naringsliv (jobb) pé ett positivt/negativt
satt?

e Finns behov av en realisationsvinst for andra investeringar inom
naringslivsutveckling?

o Syfte och ekonomisk paverkan pa bolaget vid avyttring av
naringslivsfastigheter?
Motivskrivelsen ska dven innehalla nédvéndiga kartor,
varderingsunderlag, uppgift om vilken resultateffekt transaktionen ger
samt skriftliga svar fran berdrda instanser.

FORANKRING
Kontinuerlig information till och dialog med Eskilstuna Kommunféretags
styrelse och ledning infér och under extern process.

Avstamning ska géras med kommunens naringslivsavdelning samt
Mark och Exploatering(MEX).

Moderbolaget betonar att det framsta motivet till avyttring ar att det
skapar nya jobb till Eskilstuna och att det av underlag till beslut ska
framga pa vilket satt detta forvéantas ske.

GODKANNANDEPROCESS
Avtal ska innehalla forbehallet "under forutsattning av Eskilstuna
Kommunféretag ABs och om noédvandigt kommunfullméaktige i Eskilstunas
godkannande”. Handling ska efter beslut i egen styrelse aven godkannas
av Eskilstuna Kommunféretag AB samt om arendet beddéms principiellt av
kommunfullmaktige i Eskilstuna. /,\ o

A s
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Forslag till hantering avyttring/férvarv av bostadsfastigheter

MOTIV
Intern motivskrivelse/beslutsforslag med konsekvensanalys ska finnas
innan extern process startas. Beaktande av aktuellt &gardirektiv. De
kriterier som ska belysas ar exempelvis:

o Redovisning av fastighetens kassafléde och déarmed bidrag till "starkande
av bolagets ekonomiska stallning™?

o Paverkar en avyttring Eskilstunas naringsliv/bostadsmarknad pa ett
positivt/negativt satt?

e Finns behov av kapital fér andra investeringar inom bostadsutveckling?

o Andra syften och sammantagen ekonomisk paverkan pa bolaget vid
avyttring av bostader?
Motivskrivelsen ska dven innehalla nédvandiga kartor,
varderingsunderlag, uppgift om vilken resultateffekt transaktionen ger
samt skriftliga svar fran berérda instanser.

FORANKRING
Kontinuerlig information till och dialog med Eskilstuna Kommunféretags
styrelse och ledning infér och under extern process.

Avstamning ska géras med Mark och Exploatering(MEX).

GODKANNANDEPROCESS

Eventuella avtal ska innehalla férbehallet "under férutsattning av
Eskilstuna Kommunféretag ABs och om nédvandigt kommunfullméktige i
Eskilstunas godkannande”. Handling ska efter beslut i egen styrelse aven
godkannas av Eskilstuna Kommunféretag AB samt om arendet bedéms
principiellt av kommunfullméktige i Eskilstuna.

Hanteringen kan schematiskt beskrivas pa foljande vis:

FORANKRING GODKANNANDEPROCESS
Motiv- Dialog Kommunféretag ) @
skrivelse MEX
Naringsliv
Kommunfdretag

Beslut i egen
styrelse

g«\Qv
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Ovanstaende riktlinje omfattar aven férvarv/avyttring av fastighet for
exempelvis vattenkraftproduktion. Fastighetstransaktioner av enklare
karaktar, exempelvis markreglering fér bostadsproduktion, omfattas inte.

§ 11  Avfallsplan
Dnr 2017.025

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade

att godkénna nedanstdende yttrande, samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna Kommun.

Vesa Hiltula, Eskilstuna Energi och Milj¢ beskrev férandringar i férslaget i
forhallande till nu gallande avfallsplan. | stort innebér forslaget
"uppgradering” av mal och atgarder. Planen gar langre &n EU- och
nationella krav.

Eva Ehrstrand redovisade kort fér innehallet i Eskilstuna Energi och
Miljos forslag till svar.

Tommy redogjorde kort for évriga bolags remissvar.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2017-05-30 beslut om att skicka motionen
"Avfallsplan 2018-2022 fér Eskilstuna” pa remiss till Eskilstuna
Kommunféretag AB.

Enligt miljpbalken ska alla kommuner ha en renhallningsordning med
lokala foreskrifter och avfallsplan. Avfallsplanen ska styra
avfallshantering, atervinning och aterbruk i kommunen samt beskriva
kommunens avfallsforebyggande arbete.

Den nuvarande avfallsplanen beslutade komunfullméktige 2013. En
oversyn av avfallsplanen ska géras minst vart fjarde ar och nasta storre
dversyn sker under ar 2022.

En arbetsgrupp med representanter fran férvaltningar och bolagen med
stéd av extern konsult tagit fram férslag till en ny avfallsplan for
kommunen 2018-2022. Utifrdn den nuvarande planen har arbetsgruppen
identifierat ett antal forbattringsomraden och lamnat forslag och atgéarder.

Under perioden, ar 2018 till och med ar 2022 ska:
e Fokus i 6kad utstrackning ligga pa att férebygga avfall

o ReTuna kretsloppspark utvecklas och bli ekonomiskt barkraftig
e Andelen avfall som materialatervinns 6ka 5&\ S,V
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o Miljsbelastningen fran deponerat avfall vid Lilla Nyby och gamla
avfallsupplag minska

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna foérslaget till remissvar avseende rubricerat arende.

Arendebeskrivning

Alla kommuner ska enligt miljgbalken ha en renhallningsordning med
lokala féreskrifter och avfallsplan. Denna avfallsplan for Eskilstuna
kommun ska vara ett styrinstrument for att kretsloppsanpassa
avfallshanteringen i kommunen.

Foreliggande plan har tagits fram under &r 2017. Arbetet har genomforts
med stdd av konsult och pa uppdrag av kommunstyrelsen. En arbetsgrupp
bestaende av representanter fran féljande férvaltningar och bolag har
drivit projektet: Kommunledningskontoret, Miljokontoret, Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljé AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Park
och Naturavdelningen, Gatuavdelningen samt Miljé- och Avfallsbyran i
Malardalen AB.

Styrgruppen fér revideringen av avfallsplanen ar
Processutvecklingsgruppen Miljé och samhallsbyggnadsarbete (PUG).

Identifierade forbattringsomraden:

Utifran bl.a. nationella miljmal, Sveriges nationella avfallsplan, aktuell
lagstiftning samt diskussioner i avfallsplanerings-processen har
forbattringsomraden for avfallshanteringen identifierats.

Strategiska mal, matbara mal och atgarder har tagits fram inom foljande
omraden:
o Minskad avfallsmingd och ékad ateranviandning — férebyggande
av avfall.
o Minskad miljobelastning — insamling av farligt avfall, atgarder vid
nedlagda deponier och minskad nedskrapning.
o Okad atervinning — kallsortering, materialatervinning och
kvalitetssakring.
e Kundfokus — information, kommunikation och service.

Kommunfastighets yttrande

Eskilstuna kommunfastigheter AB tillstyrker det férslag som presenteras i
denna plan. Positivt &r de framtagna mal och atgarder kopplat till en
ansvarsfordelning som ska medverka till att skapa en forbattrad
avfallshantering i kommunen. Vi anser vidare att det &r avgérande for
avfallsplanens kvalité att den har en vélfungerande uppfbljningsplan.\y’& S 4
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Yttrande fran Destination Eskilstuna AB

Styrelsen for Destination Eskilstuna AB har annu inte behandlat
remissen. Foljande forslag till yttrandet har lamnats av VD.

att godkanna forslaget till remissvar avseende rubricerat drende.

Arendebeskrivning

Alla kommuner ska enligt miljpbalken ha en renhaliningsordning med
lokala foreskrifter och avfallsplan. Denna avfallsplan for Eskilstuna
kommun ska vara ett styrinstrument for att kretsloppsanpassa
avfallshanteringen i kommunen.

Utifran bl.a. nationella miljdmal, Sveriges nationella avfallsplan, aktuell
lagstiftning samt diskussioner i avfallsplaneringsprocessen har
forbattringsomraden for avfallshanteringen identifierats.

Strategiska mal, matbara mal och atgarder har tagits fram inom foljande

omraden:
e Minskad avfallsmangd och ¢kad ateranvandning — forebyggande av
avfall.

e Minskad miljpbelastning — insamling av farligt avfall, atgarder vid
nedlagda deponier och minskad nedskrapning.

o Okad atervinning — kallsortering, materialdtervinning och
kvalitetssakring.

e Kundfokus — information, kommunikation och service.

En viktig del i arbetet med planen &r att mal och atgarder arligen foljs upp
och att utfallet redovisas till Kommunstyrelsen. Ansvaret for kontroll,
uppfoljning och rapportering ligger i detta fall p4 kommunledningskontoret.
Enligt bestammelser i avfallsférordningen ska det goras en éversyn av
avfallsplanen minst vart fjarde ar och nasta storre oversyn sker under ar
2022.

Under perioden, &r 2018 till och med &r 2022 ska:
o Fokus i 6kad utstrackning ligga pa att férebygga avfall
o ReTuna kretsloppspark utvecklas och bli ekonomiskt barkraftig
e Andelen avfall som materialatervinns tka
o Miljsbelastningen fran deponerat avfall vid Lilla Nyby och gamla
avfallsupplag minska

Under de narmaste aren planerar kommunen att ytterligare forbattra
resurshushallningen inom ramen fér avfallshanteringen. Insatser planeras
for att oka insamlingen av sorterat avfall for materialatervinning. Det finns
fortfarande en stor potential att materialatervinna mer av de resurser som
idag skickas till férbranning.

Okat fokus satts dven pa atgarder for att minska uppkomsten av avfall i
enlighet med 15 kap. 10 § miljébalken om avfallshierarki for behandling av

-
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avfall och Sveriges nationella avfallsplan. Eskilstuna kommuns avfallsplan
anger atgarder for att bland annat minska avfallets méangd och farlighet
och for att omhanderta och behandla uppkommet avfall pa ett langsiktigt
hallbart satt. Intresset kring utdkad samverkan med avseende pa
avfallshantering mellan kommuner i naromradet har varit stort, vilket
bidragit till bildandet av ett gemensamt driftbolag for Eskilstuna och
Strangnas inom energi- och miljdomrédet, Eskilstuna Stréangnas Energi
och Miljé AB.

Yttrande

| bilaga 1 - "Sammanstallning av atgarder" under punkterna 20-24 foreslas
att Destination Eskilstuna AB ska inga i ett arbete med att férebygga
nedskrapning. Har vill vi f4 till ett fértydligande att det ar utifran ett
bestksnaringsperspektiv (turistiskt) vi kan bidra med kompetens och
inspel. Vidare vill vi ocksa tillagga att vi ej kan bidra med ekonomiska
resurser utdver medverkan i en samradsgrupp.

| bilaga 1 - "Sammanstélining av atgarder" under punkt 27 foreslas att
Destination Eskilstuna AB ska anordna skrapplockartillfallen/skrapmorgon
med hanvisning till platsvarumarkets position HallbarEvolution. Destination
Eskilstuna AB tillhandahaller kommunikationskonceptet
EskilstunaEvolution med tillhérande positioner varav HallvarEvolution ar
en av sex positioner. Dock &r det inte per automatik Destination Eskilstuna
AB som bér arrangera alla evenemang férknippade med platsvarumarket
utan det star varje aktér inom det offentliga, féreningsliv och naringsliv att
anvanda konceptet utefter basta férmaga. Vi anser inte att Destination
Eskilstuna AB ska ansvara fér denna atgard utan den som har
kompetensen inom omradet.

| bilaga 1 - "Sammanstélining av atgarder" under punkt 28 foreslas
Destination Eskilstuna delta i en informationskampanj om nedskrépning.
Destination Eskilstuna AB uppdrag innebar i korthet att skapa
arbetstillfallen inom besdksnaringen samt positionera Eskilstuna utifran
platsvarumarket EskilstunaEvolution. Vi riktar oss saledes primart till
besdkare och intressenter utanfor Eskilstuna. Vi anser inte att en
informationskampanj om nedskrapning ligger inom vart uppdrag. Dock kan
man med férdel anvanda platsvarumarkets kommunikationskoncept
(HallbarEvolution/MiljsEvolution) n&r man kommunicerar med invanarna.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och miljé AB

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att foresla forandringar i remissen i enlighet med nedanstaende forslag.

Sammanfattning

Forslaget till Avfalisplan for Eskilstuna kommunkoncern 2018-2022 syftar
till att tydliggéra hur kommunkoncernen ska uppfylla de skyldigheter
kommunen har i enligt Miljgbalken. Avfallsplanen ska ocksa redovisa vilka
mal och vilken ambitionsniva kommunkoncernen har féor den kommande 4- M g\/
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arsperioden samt vilka delar i kommunkoncernens organisation som har
ansvaret for att vidta beslutade atgarder.

Genom att peka pé strategiska mal, matbara mal och atgarder inom
foljande omraden ar malsattningen att kommunen ska ta ytterligare steg
uppat i "EU:s Avfallshierarki”:

o Minskad avfallsmingd och ékad ateranvandning — forebyggande
av avfall

o Minskad miljobelastning — insamling av farligt avfall, atgérder vid
nedlagda deponier och minskad nedskrapning

o Okad atervinning — kallsortering, materialatervinning och
kvalitetssakring

o Kundfokus — information, kommunikation och service
Forslag till indringar och kompletteringar av arbetsgruppens forslag

Rent generellt ar var uppfattning att beskrivning av vision och strategiska
mal ar for omfattande. Visionen bér vara kortfattad och enkel att ta till sig
for kommuninvanare och medarbetare med syfte att vi alla ska veta vart vi
gemensamt vill nd. De strategiska malen &r visionen nedbruten paen
overgripande niva. Vi anser att mycket av det som beskrivits i de
strategiska malen i stéllet borde beskrivits som atgarder. | sak kanske det
inte har nagon betydelse men det &r ju framst pa atgarder och kortsiktiga
mal som matning av maluppfyllelse sker. Det ar mojligt att detta far mindre
betydelse i och med att det, enligt uppgift, kommer goras en
"popularutgava” av avfallsplanen.

Vi saknar i vissa delar “synkning” mellan vision, malomraden/strategiska
mal och atgarder. Den sk "roda traden” som gér att det hanger ihop.

Det star pa manga stallen i materialet "Eskilstuna Strangnés Energi och
Miljp AB”. Overlag skall detta bytas mot "Eskilstuna Energi och Miljé AB”.
Det &r Eskilstuna Energi och Miljé AB som &r det bolag inom Eskilstuna
kommunkoncern som ar ansvarig fér renhaliningsverksamheten och dartill
horande delar. Att EEM sedan gett det gemensamma driftsbolaget ESEM |
uppdrag att utféra det atagandet har ingen koppling till
kommunkoncernens avfallsplan. Det ar endast nar det beskrivs att ett
gemensamt driftsbolag bildats som "Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé
AB” ar korrekt benamning.

Sammanfattning

Vi féreslar att sammanfattningen kortas sa att den avslutas efter meningen
"Enligt bestammelserna i avfallsférordningen ska det géras en dversyn av
avfallsplanen minst vart fjarde ar och nasta stérre dversyn sker under ar
20227,

Skalet till den féreslagna férkortningen ar att efterféljande text mer
beskriver tankta atgarder och att den "synkning” som namns ovan ar svar
att gora till efterféljande dokument. !rf'f\
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Inledning

| avsnitt 1.3 Avfallsplanering” beskrivs som syfte med kommunens
avfallsplanering bl a:

o Ange mél och atgarder for kretsloppsanpassning, minskning av
méangden avfall samt minskning av utsldppen av gaser som bidrar
till vaxthuseffekten.

Framst nar det galler "minskning av utslappen av gaser som bidrar till
vaxthuseffekten” sa saknar vi koppling till atgarder och indikatorer langre
fram i texten.

| avsnitt 1.4 Organisation — formell grund” vill vi framst fortydliga den
delen som avser Eskilstuna Energi och Miljé AB enligt nedan:

e Driver, pa uppdrag av kommunen, renhallningsverksamheten
inkluderande saval hushallsavfall som mottagning av
verksamhetsavfall fran féretag.

e Ansvarar for att utféra utredningar och behdvs for att félja
avfallsplanen samt redovisa beslutsunderlag till kommunstyrelsen
pa delar som ingar i EEMs uppdrag.

e Ansvarar for att lamna underlag fér uppféljning av planens mal och
atgarder till kommunledningskontoret pa delar som ingar i EEMs
uppdrag.

o Ager, tillsammans med SEVAB Strangnés Energi AB, dotterbolaget
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB som bildades 1/1 2014
och ar ett gemensamt driftbolag fér EEM och SEVAB.

Vi noterar ocksa att Eskilstuna Kommunfastigheter AB ingatt i
arbetsgruppen och namns i savéal planen som bilagorna som ansvariga for
mal men bolaget beskrivs inte i avsnittet for organisation och i det
sammanhanget for uppféljningsansvar.

Strategi, mal och atgarder for avfallshanteringen
2.1 Strategi

| andra meningen féreslas ordet "lyfter” bytas ut mot "ska lyfta” for att
tydligare visa framtidsinriktning.

2.2 Vision

Som tidigare sagts féreslar vi att visionen omarbetas till en kortare och
mer lattillganglig text.

Textraden under visionsrutan féreslar vi att "Det 6vergripande, langsiktiga
malet fér avfallshanteringen” ersétts med "Planens vision och mal samt
prioriteringar som anges i EU:s avfallsstrategi.

2.3 Forbattringsomraden och framtagande av mal

Forsta punkten "Férebygga avfall och 6ka ateranvandningen — Utveckla
ReTuna kretsloppspark” bor delas i tva olika punkter: d”r
NS A/
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o Forebygga avfall och 6ka ateranvandningen
e Utveckla ReTuna kretsloppspark ,
2.5 Malomrade 1 Minskad avfallsmangd och ¢kad ateranvandning

Uppféljning av andel matsvinn i kommunens tillverkningskok och servering
i skolor och aldreomsorg bér féljas upp oftare &n endast en gang under
perioden.

2.6 Malomrade 2 Minskad miljébelastning

Méangden farligt avfall som hittas i hushallsavfall ska vara mindre an 20
gram per hushall och vecka. Enligt uppgift ar detta den niva som det
genomsnittliga svenska hushéllet befinner sig pa idag och var uppfattning
ar att malet for Eskilstuna bér kunna séttas till ett lagre varde an sa.

Som namnts tidigare saknar vi har ett mal kopplat till "minskning av
utslappen av gaser som bidrar till vaxthuseffekten”.

Indikatorer for arlig uppfolining (kopplat till malomrade 2)

"Kostnader relaterade till nedskrapning, omfattar atgarder vid anmalda
arenden, skrapplockning, omhandertagna bilvrak, mm”. Det &r var
uppfattning att 6kade respektive minskade kostnader inte nodvandigtvis
ocksa mater 6kningen respektive minskningen av nedskrapningen. Det ar
givetvis énskvart att kostnaderna minskar men for att mata den faktiska
forandringen av nedskrapningen behovs ett annat matetal.

2.7 Malomrade 3 Okad atervinning

Mal 3.2 "minst 60 %” anser vi bér kunna hojas da nivan redan 2016
uppgar till 55% enligt angiven fotnot. | slutet av den meningen bér &ndras
fran "anvandning av biogas for drift av fordon” till “produktion av biogas”.

Mal 3.7 att senast 2021 ska beslut fattas om hur slam och aska ska
hanteras nar det inte langre kan anvandas for sluttéckning av nedlagd
deponi péa Lilla Nyby &r beroende av investeringar vid reningsverket i
Ekeby. Plan fér de stora investeringarna ar under framtagande och
beddmningen ar att ombyggnationer kommer att paga till minst 2021.
Samtidigt maste utvardering goras och det &r risk att det inte finns
underlag for ett beslut 2021.

EEM som ansvarar for VA-verksamheten kommer att behéva soka
samarbete med andra aktorer och tillsammans utifran forskningsresultat
hitta l16sningar for Eskilstunas slam som innehaller mycket tungmetaller.
Indikatorer for arlig uppfoljning (kopplat till malomrade 3)

Vi kan inte se nagon skillnad i de bada férsta indikatorerna varfor en kan
strykas.

Indikatorn "Insamlad mangd matavfall fran hushall, restaurang och
storkék” sager ingenting kopplat till angivna mal varfér den kan strykas.
"Andel stérande avfall som hittas vid plockanalys av brannbart
hushallsavfall.” anser vi kan méatas oftare under perioden.

»Aterforing av fosfor till akermark genom spridning av restprodukter som
innehaller fosfor, sdsom slam och latrin, relaterat till totala mangden.” Vi

utgar fran att detta avser slutna tankar och menar att det bor fértydligaﬁf' . \/
NI D
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2.8 Malomrade 4 Kundfokus

Mal 4.2 "Ar 2019 ska den service som EEM erbjuder for insamling av
grovavfall 6kat.” Vi utgar fran att det hér i férsta hand avser mojligheten att
separera avfall/material for ateranvéndning. Kundfokus innebar ocksa att
stilla kundens kostnad i relation till dnskad serviceniva.

Indikatorer for arlig uppféljning (kopplat till malomréade 4)

"Kosthad/arbetstid for Kommunfastigheter personal fér stddning”. Liksom
sagts ovan sé& ar nedlagda kostnader i sig ingen matning av
"nedskrapning”. Det ar ocksa lite oklart vilket ml indikatorn avser att méta.

Ekonomi och finansiering

Texten bér omformuleras och fértydligas da bl a nedanstadende innebar
inkonsekvens.

Under 5.1 star i forsta meningen "Den kommunala avfallsverksamheten ar
helt finansierad via avgifter, inga skattemedel anvéands.”

Under 5.2 star det "Kostnaderna fér avfallshantering 6kar genom de
atgarder som behévs for att na uppstallda lokala och nationella mal.”
Darefter raknas upp atgarder "som inte beddms rymmas inom den
ordinarie budgeten”.

Kommunala styrmedel

Under avsnittet 6.2 Kommunikations- och informationsarbete saknar vi
planer fér information fér andra sprak.

Under avsnittet 6.3 Avfallstaxa star det i sista stycket "Bland annat
kommer en &versyn att géras for att kontrollera att taxan inte ska utgéra
hinder for att aterféra fosfor fran enskilda aviopp till kermark.”. Vi anser
att ett fortydligande bor géras hur kopplingen ér till avfallstaxan.

Ordférklaringar

Har saknar vi en beskrivning av aktéren FTI, antingen som "aktor” eller i
anslutning till férklaring av "atervinningscentral” respektive
"atervinningsstation”.

Bilaga 1 — Sammanfattning av atgérder

Atgard 8. Dar star "ReTuna som kompetenscentrum for cirkular ekonomi”
och vi staller frdgan vad det innebar for EEM i form av kostnader eller
annat.

Atgard 10. "Undersok moéjlighet att etablera Maker Space,
skaparverkstad”. Detta bér forklaras sa det ar forstéeligt aven for “icke
invigda”.

Atgard 13. ’Krav vid kommunens upphandlingar for att férebygga avfall
och minska mangden avfall.” Vi delar uppfattningen att det kan vara en bra j&




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantréde 7/2017 2017-08-16 15(27)

atgard men vill ocksa peka pa risken med manga ’sarkrav” i samband med
upphandlingar som dels kan férsvéra méjligheten att fa tillrackligt manga
bra anbud och som dessutom kan bli hindrande fér smé och lokala
anbudsgivare.

Atgard 29. "Etablering av lokal anlaggning for mottagning av
schaktmassor”. Vi bedémer den har atgarden som en del i det &gardirektiv
som Eskilstuna kommunféretagskoncernen fatt fran agaren och da bor det
gven framga att avsikten ar att kombinera med plats fér "mellanlagring av
massor som riaknas som farligt avfall’ samt att det ar ett ansvar som
Eskilstuna Energi och Miljé AB har tillsammans med
Kommunledningskontoret.

Atgard 36. Etablera insamling av textilier”. Detta har ju redan paborjats sa
2019 borde bytas mot 2018.

Atgarder 40-42 avseende slam och slamrevision - se tidigare
kommentarer avseende slamhanteringen.

Atgard 43 anser vi att atgarderna bor fortydligas.

Atgard 47. Kvalitetssékring av statistik” anser vi behover fortydligas da var
uppfattning &r att det ar négot vi standigt gor.

Yttrande fran Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Fragor och inspel fran Eskilstuna Logistik och Etablering dar bolaget kénner
att man ej kan finna svaren i forslaget till avfallsplan med tillhérande bilagor.

Kort bakgrund till vara fragestaliningar ar att vi som bolag har som uppdrag
att skapa fler jobb till Eskilstuna och verka for att vi ar en attraktiv
etableringsort.

o Starker avfallsplanen néaringslivets konkurrenskraft och invanarnas
kopkraft?

o Staller avfallsplanen hégre krav an vad lagen kraver?
Om JA, vilka punkter/omraden?

o Vilka atgarder i bilaga 1 ryms ej inom befintliga taxor?
(for féretag, privatpersoner m fl)

o Hur stora investeringar motsvarar de atgéarder som presenterats?
(for kommunala bolag, namnder, naringsliv mm)

e Kan gjfinna information om att vi “importerar” avfall fran Strangnas
och Orebro.
Hur paverkar den volymen ekonomin och taxorna? ‘{[\ C \//

ol |




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 7/2017 2017-08-16 16(27)

Avfallsplanen &r ett viktigt styrdokument for att na kommunkoncernens
strategiska mal ekologisk uthallighet. Innehall i skrivningen &r ambitios. Det
finns dock delar i struktur, terminologi och innehall som bér férenklas och
korrigeras. Dessa framgar av bifogade synpunkter.

Styrelsen understrok vikten av att ekonomiska konsekvenser ar belysta
innan beslut om start av atgard fattas.

§12 Motion snofria gator
Dnr2017.026

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade

att godkanna nedanstaende yttrande innebarande att anse att motionen
ar besvarad utan ytterligare utredning, samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade den 12 april 2017 beslut om att skicka forslaget pa
"Motion - Sndofria gator” pa remiss till Eskilstuna Kommunféretag AB och
Eskilstuna Energi och miljo AB for yttrande.

Motionen i korthet

Erika Rydja Sandvik fér Liberalerna har den 14 mars 2017 yrkat
kommunfullméktige en motion om sndfria gator. Motionéren yrkar pa
foljande:

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Eskilstuna
Energi och Milj AB utreder om returvarme fran fjarrvarmenatet
kan anvandas till att varma gator, torg och gangbanor s att de
halls fria fran snd och is.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och miljé AB
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att remissen "Snofria gator” ar besvarad i sammanfattningen
nedan.

Sammanfattning

Férslaget ar en fragestallning géllande om returvarme fran
fiarrvarmeférsoérjningen kan anvandas som vérmebarare for att varma
gator, torg och gangbanor med syfte att halla dessa sno- och isfria och
darmed forebygga halkolyckor. ~

ygg y f\gf\ X
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Markvarme ar en befintlig produkt som EEM idag levererar till bl a
Kungsgatans centrala gagata, Fristadstorget, entrén till Stiga sportsarena
och fotbollsarenan vid Tunavallen. Anvéndningen ar foretradelsevis dar det
ar risk for halka eller av annan anledning énskas en sno- och isfri yta under
vinterhalvaret.

EEM har varit delaktig i att ta fram hallbara [6sningar fér markvarme senast
till Stiga sportsarena for att underlatta entrén pa liknande satt som
Munktellbadet har markvarme till sina entréer. Markvarme ger en halkfri yta
till platser med stor genomstrémning av manniskor.

Fordelen med produkten &r majligheten att minska och férebygga
halkolyckor, att minska kérning av arbetsfordon pa tranga ytor eller av
andra skal som exempelvis att ytan skadas av mekanisk snorojning.
Nackdelen ar att kostnaden for att anldagga markvarme kan vara hég samt
att utnyttjandet &r begransat till vinterperioden.

Att anlagga markvarme med energi fran fiarrvarmesystemets returledningar
ar en mojlighet som ar begransad. Férutsattningarna for detta varierar och
beror bland annat pa tillgang pa fléde i ledningarna. | de platser dar ett
tillrackligt stort flode i returledningen finns att tillga ar detta mojligt. | manga
fall kan spets fran "prima” fijarrvarme garantera tillrackligt hog temperatur for
en snabbare och sakrare upptiningsfunktion. Uppbyggnaden av ett
markvarmesystem bestar férenklat sett av en sekundarkrets med media
som varms upp av fiarrvarmevattnet. Denna varmevaxling sker i en central
som kunden ager. Kunden faktureras fér den energi som atgar for
uppvarmningen i likhet med alla kunder.

§13 Agardirektiv till dotterbolag
Dnr 2017.027

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att till dotterbolagen éverlamna de av kommunfullmaktige antagna
agardirektiven for 2018,

att hantera konsolideringsbehovet enligt forslag, samt

att lamna kompletterande &gardirektiv for 2018 till dotterbolag enligt denna
handling.

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Eskilstuna faststallde vid mote 2017-06-15 agardirektiv for
Eskilstuna Kommunféretag for 2018. |
\Q TN
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Vid arsstammor 2017 fattades beslut om att bolagen skall félja av
kommunfullmaktige i Eskilstuna i juni 2017, Dnr KS/KF 2017:274 antagna
agardirektiv, tillsammans med de &gardirektiv som moderbolaget senare beslutar
om, att galla for ar 2018.

Agardirektiven &r i vissa fall av generell karaktar och riktas inte direkt till nagot
eller nagra av bolagen. | nagra delar ar inte heller direktiven kvantifierade
och/eller férdelade mellan bolagen.

Avsikten med denna handling ar att fortydliga och konkretisera de
forvantningar som finns pé respektive bolag.

Under respektive rubrik, utifrdan kommunfullmaktiges agardirektiv, anges
vilket eller vilka bolag som omfattas samt pé vilket satt.

Agardirektiv 2018
Soliditet

For koncernens tva stérsta bolag, Eskilstuna Energi och Miljo samt
Eskilstuna Kommunfastigheter, ska den genomsnittliga soliditeten uppga till
minst 17 %.

For Eskilstuna Energi och Miljé ska soliditeten per 2023-12-31 uppga till
minst 23 %.

For Eskilstuna Kommunfastigheter ska soliditeten per 2023-12-31 uppga till
minst 12 %.

Forslag avseende konsolidering

Genom att arbeta aktivt med koncernens egna kapital genom moderbolaget
okar mojligheten att skatteoptimera, exempelvis genom utnyttjande av de
dveravskrivningsmojligheter som finns i Eskilstuna Energi och Milj6.
Exempelvis maste Eskilstuna Logistik och Etablering skatta for de vinster
som kravs for att bygga upp en egen soliditet. | ett varsta scenario ar
konsekvensen att samma belopp beskattas tva ganger. Detta uppstar vid
ett positivt resultat om intakterna avser kop kommunen gor fran ett
koncernbolag och som kommunen i sin tur finansierar med utdelning fran
moderbolaget. Inriktningen &r att minska koncernens skattebelastning
genom utnyttjande av 6veravskrivningsmojligheter dar sadana finns.

Kommunfullmaktiges soliditetskrav ovan omfattar enbart Eskilstuna Energi
och Miljo samt Eskilstuna Kommunfastigheter. Utdelningen till &garen
kommer i allt vasentligt fran dessa tva bolag.

For att utdelning ska kunna lamnas till garen Eskilstuna kommun pa ett
forutsagbart och sékert satt kommer utdelningsbara medel att dverforas till
moderbolaget fran dotterbolagen. Moderbolaget kan i och med detta

komma att konsolideras och bygger pa sé vis upp en kapitalbuffert for hela
bolagskoncernen. Detta innebér att dotterbolagen, forutom Eskilstuna

Energi och Miljé och Eskilstuna Kommunfastigheter, inte behdver bygge\V\ S V/
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upp en egen soliditet, utan att riskkapital samlas i moderbolaget for
ekonomiskt tryggande av 6vriga bolags verksamhet.

Utdelning

Utdelningskravet pa bolagskoncernen ar 98,7 miljoner kronor arligen for
perioden 2018-2023. Varav 22 miljoner kronor arligen ska Eskilstuna
Kommunfastigheter avsatta av resultatet i sérskild utdelning till &garen, som
ska anvandas till bostadssocialt arbete i kommunen. Utdelningen ska
harutdver svara mot uppvaxlingen till Eskilstuna Logistik och Etablering AB
och Munktell Science Park.

Moderbolagets agardirektiv till dotterbolag:
Beslut om budget fér 2018 fattas vid styrelseméte 2017-12-18. Foljande
forutsattningar géller for dotterbolagens budgetarbete:

For ar 2018 innebar det féljande utdelning:

Kommunfastigheter 22 mkr avseende bostadssocialt arbete
Kommunfastigheter cirka 30 mkr (utgérs av skalig avkastning samt 50 % av
realisationsvinst vid avyttring av fastigheter 2017)

Eskilstuna Energi och Miljo cirka 46,7 mkr

For ar 2018 innebér det féljande koncernbidrag:
Eskilstuna Energi och Miljé 51 mkr
Koncernbidraget kan komma att erséattas av utdelning.

For évriga bolag innebar detta féljande:

Eskilstuna Kommunféretag AB maximalt underskott 16 mkr
Eskilstuna Jernmanufaktur AB maximalt underskott 10 mkr

fére 6kad tjansteforsaljning
Destination Eskilstuna AB maximalt underskott 2 mkr
Eskilstuna Logistik och Etablering AB maximalt underskott 12 mkr

fore tjansteforsaljning flygplats
och uppvaxling

Bolagens underskott tacks av koncernbidrag alternativt kop av tjanster av
Eskilstuna kommun, som i sin tur finansierar tjansteképen med 6kad
utdelning. Eskilstuna Kommunfastigheter kommer att erhalla koncernbidrag
med maximalt 9 mkr avseende Munktellbadet.

Budgetbeslut fattas av dotterbolag, men ska godkannas av moderbolaget.

Ovanstaende utgér ekonomiska miniminivaer, varfor férvantad
resultatbudgetniva ar hégre. Bolagen maste séakerstélla att budgeterad
resultatniva innebaér att saval utdelnings- som konsolideringskrav uppfylls. |
forsta hand bor resultatokning ske genom effektivisering och dversyn av
investeringsverksamhet och déarefter genom prisf:’jréndringarﬁg\ g /
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Rapportering

Moderbolaget ska l6pande aterkoppla koncernens langsiktiga ekonomiska
formaga och resultatuppfylinad till &garen.

Rapportering till moderbolaget ska darfér ske i enlighet med de
instruktioner som skickas till dotterbolagen. Moderbolaget kommer att
konkretisera kraven pa avkastning pa totalt och eget kapital, férvantad
resultatniva fore bokslutsdispositioner, kassafléde och rapportering
lanestock och rantekanslighet.

Dotterbolags budget, bokslut, vasentliga delar av affarsplan, langtidsplan
samt storre investeringar ska understallas moderbolag for
godkannande. Begreppet vasentliga delar ska konkretiseras.

Effektiviseringskrav
Bolagskoncernens samlade effektiviseringskrav ligger pa 1,5 % arligen.

Varje bolag ska i samband med budget 2018 redovisa vilka kostnader som
ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som ligger till grund for
effektiviseringskravet. Vad som avses med effektivisering ska
konkretiseras.

Anstillning av personer i traineejobb samt personer med
funktionsnedséttning

Bolagskoncernen ska anstalla personer i traineejobb.
Kommunkoncernen ska gemensamt anstalla personer i traineejobb.

Varje bolag ska senast 31 december 2017 redovisa hur manga platser for
traineejobb man kan erbjuda.

Eskilstuna Energi och Miljé ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb.

Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb.

Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb.

Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser for traineejobb.
Eskilstuna Jernmanufaktur ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb.

Bolagskoncernen ska anstélla 23 personer med funktionsnedséttning.%' ¢ \/
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Kommunkoncernen ska gemensamt anstélla 150 personer med
funktionsnedsattning under 2016-2018. Av dessa ska 23 personer anstallas
av bolagskoncernen.”

Moderbolagets &gardirektiv till dotterbolag, funktionsnedsattning:

Eskilstuna Kommunféretag AB 1 plats
Eskilstuna Jernmanufaktur AB 1 plats
Destination Eskilstuna AB 1 plats
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 1 plats
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 11 platser
Eskilstuna Energi och Miljé6 AB 8 platser

Arbetsplatsforlagt lirande

APL ska erbjudas Eskilstunas gymnasieelever och stamma &verens med
deras utbildningsomrade.

Varje bolag ska senast 31 december 2017 redovisa hur manga platser for
stadigvarande arbetsplatsforlagt larande (APL) man kan erbjuda.

Eskilstuna Energi och Milj¢ ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsférlagt 1arande (APL).

Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsférlagt larande (APL).

Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt 1arande (APL).

Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsférlagt larande (APL).

Eskilstuna Jernmanufaktur ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsférlagt larande (APL).

Jamstilldhet

Dotterbolagen ska bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete, exempelvis genom
att utse samordnare och genom att utbildning tillhandahalls.

Kbntakt ska tas med kommunens jamstalldhetsdelegation for stéd att
utveckla formerna for jamstalldhetsarbete.
Allmént

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljoméassiga och/eller sociala
konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkénnas av moderbolaget.

Dotterbolagens verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for moderbolaget.{\j\ SV
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Solceller/solenergi

Mal 2,5 MW installerade solpaneler inom kommunkoncernen till 2020,
under férutsattning av att installationen kan géras inom ramen for de
langsiktiga ekonomiska ramarna.

Eskilstuna Energi och Milj¢ ska aterkomma med ett atagande om vilken
effekt man kommer att bidra med.

Eskilstuna Kommunfastigheter ska aterkomma med ett atagande om vilken
effekt man kommer att bidra med.

Eskilstuna Logistik och Etablering ska aterkomma med ett atagande om
vilken effekt man kommer att bidra med.

SAMMANFATTNING

Eskilstuna Energi och Miljé

Soliditeten per 2023-12-31 ska uppga till minst 23 %.

Utdelning cirka 46,7 mkr

Koncernbidrag 51 mkr

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2018 redovisa
vilka kostnader som &r paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som
ligger till grund for effektiviseringskravet.

Eskilstuna Energi och Milj ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb.

Anstallning av personer med funktionsnedséttning 8 platser

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsforlagt larande
(APL).

Bolaget ska bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete, exempelvis genom att
utse samordnare och genom att utbildning tillhandahalls.

Bolaget ska aterkomma med ett dtagande om vilken effekt
Solceller/solenergi man kommer att bidra med.

Atgarder som far storre ekonomiska och/eller miljomassiga ochleller
sociala konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkannas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden genomlysas i
effektiviseringssyfte och redovisa resultatet fér moderbolaget.

Eskilstuna Kommunfastigheter

Soliditeten per 2023-12-31 ska uppga till minst 12 %.

Utdelning 22 mkr avseende bostadssocialt arbete, samt

Utdelning cirka 30 mkr (utgors av skélig avkastning samt 50 % av
realisationsvinst vid avyttring av fastigheter 2017)

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2018 redovisa

vilka kostnader som &r paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som
ligger till grund for effektiviseringskravet.

Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser for < ‘\/
traineejobb. C
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Anstilining av personer med funktionsnedsittning 11 platser

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsférlagt larande
(APL).

Bolaget ska bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete, exempelvis genom att
utse samordnare och genom att utbildning tillhandahalls.

Bolaget ska aterkomma med ett atagande om vilken effekt
Solceller/solenergi man kommer att bidra med.

Atgarder som far stérre ekonomiska ochl/eller miljoméassiga ochleller
sociala konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkannas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden genomlysas i
effektiviseringssyfte och redovisa resultatet fér moderbolaget.

Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Maximalt underskott 10 mkr fore 6kad tjansteférsaljning
Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2018 redovisa
vilka kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som
ligger till grund for effektiviseringskravet.

Eskilstuna Jernmanufaktur ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb.

Anstallning av personer med funktionsnedsiéttning 1 plats

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsférlagt larande
(APL).

Bolaget ska bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete, exempelvis genom att
utse samordnare och genom att utbildning tillhandahalls.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljoméassiga ochl/eller
sociala konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkénnas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden genomlysas i
effektiviseringssyfte och redovisa resultatet fér moderbolaget.

Destination Eskilstuna AB

Maximalt underskott 2 mkr

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2013 redovisa
vilka kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som
ligger till grund for effektiviseringskravet.

Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser fér traineejobb.
Anstalining av personer med funktionsnedséttning 1 plats

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsforlagt larande
(APL).

Bolaget ska bedriva ett aktivt jimstalldhetsarbete, exempelvis genom att
utse samordnare och genom att utbildning tillhandahalls.

Atgarder som far storre ekonomiska och/eller miljomaéassiga ochleller
sociala konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godkénnas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden genomlysas i

effektiviseringssyfte och redovisa resultatet fér moderbolaget. Qg\ o
€U\ SV
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Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Maximalt underskott 12 mkr fére tjansteférsaljning flygplats och uppvaxling
Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2018 redovisa
vilka kostnader som &r paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som
ligger till grund for effektiviseringskravet.

Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb.

Anstalining av personer med funktionsnedsittning 1 plats

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsforlagt larande
(APL).

Bolaget ska bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete, exempelvis genom att
utse samordnare och genom att utbildning tillhandahalls.

Bolaget ska aterkomma med ett &tagande om vilken effekt
Solceller/solenergi man kommer att bidra med.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljomassiga ochl/eller
sociala konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godkédnnas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden genomlysas i
effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for moderbolaget.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§14 Flygplatsutveckling, ldgesrapport ELE

David Hofmann redovisade aktuellt lage avseende
flygplatsutvecklingsprojektet och hur arbetet kommer att bedrivas
vidare.

§15 Avyttring bostider, Eskilstuna Kommunfastigheter
Marica Johansson informerade om aktuellt lage avseende avyttring av
Lakaregatan 1 — 7 inklusive parkeringsfastigheter i Eskilstuna samt

Brogatan 20, Muraren 2 i Torshalla.

Kopare finns till fastigheterna som aven atar sig att bygga i Eskilstuna
inom en 5 arsperiod.

Tidplanen presenterades som innebér att beslutsarende tas upp [
kommunfullméaktige i november.

Informationen ar sekretessbelagd. < N
W 9V



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 7/2017 2017-08-16 25(27)
§ 16 Redovisning badhus, bes6ksutveckling mm

Marica Johansson informerade om laget fér badhuset. Prognosticerat
resultat 2017 &r cirka 4 mkr lagre an budget. Arbete med atgarder for
att 6ka intakter och hitta besparingar pagar. Prognos antal besokare
178 000 mot budget 220 000.

§ 17 Mantec-utredningen ESEM

Mats-Erik Olofsson informerade om den utredning som konsultfirman
Mantec gjort 6ver tankbara effektiviseringsomraden inom ESEM.

Bedomd potential 40,4 — 50,5 mkr inom en 3-ars period.

§18 Historisk aterbetalning av VA-anldggningsavgifter
Malarstranden

Eva Ehrstrand informerade om aterbetalning av uttagen sartaxa
anlaggningsavgifter VA efter dverklagande for ett antal ar sedan. Allt ar
reglerad, cirka 600 fastighetsagare och drygt 33 mkr, och ingen ytterligare
resultateffekt kommer att uppsta. Sista aterbetalning gjordes 2011.

§19 Vattenkraftstationer, aktuellt lage

Eva Ehrstrand informerade om vad som hant sedan féregaende
styrelsemote.

| dagslaget finns ingen képare till vattenkraftsstationerna, varfor inget
arbete utférs av Eskilstuna Energi och Miljo. Kommunen boér fortsatta
diskussionen med saljaren da denne uttryckt en positiv vilja att
tillmotesgd kommunens énskemal.

Informationen ar sekretessbelagd.
§ 20 Fibra - dgardirektiv

Eva Ehrstrand beskrev laget kring revidering av agardirektiv for Fibra.{%;\ 3'\/
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§ 21 Revisionsrapporter 2016 PWC

Anders Andersson kommenterade foérslag och synpunkter som
revisorerna lamnat avseende Eskilstuna Kommunféretag for
rakenskapsaret 2016.

Mats-Erik Olofsson kommenterade férslag och synpunkter som
revisorerna lamnat avseende Eskilstuna Energi och Miljo samt
Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 for rakenskapsaret 2016.

Marie Gynt kommenterade sponsring som revisorerna noterat avseende
Eskilstuna Kommunfastigheter. Underlag fér bedémning av
motprestation saknas 2016. Detta har atgardats for 2017.

David Hofmann kommenterade férslag och synpunkter som revisorerna
lamnat avseende Eskilstuna Logistik och Etablering for rakenskapsaret
2016.

Robert Karneus kommenterade férslag och synpunkter som revisorerna
lamnat avseende Eskilstuna Jernmanufaktur for rakenskapsaret 2016.
Inga anmarkningar.

Martin Roos kommenterade de férslag och synpunkter som revisorerna
lamnat avseende Destination Eskilstuna for rakenskapsaret 2016. Inga
anmarkningar.

§ 22 Policy for Eskilstuna kommuns hel- och deldgda bolag

Tommy Malm kommenterade innehallet i féreslaget dokument som avser
att ersatt nuvarande tva dokument God Sed och Bolagspolicy.

Styrelsen lamnade bland annat foljande synpunkter:

Inga andringar i beslutsordningen avseende taxor bor goras.
Moderbolagets roll avseende dotterbolagens affarsplaner behover
klargoras utifran dokumentets formulering. Fragan noterades ovan under
beslutspunkten "Agardirektiv till dotterbolag”.

Hantering utifrn skrivningen om brister i styrelsen ar oklar.

Kan adjungering till styrelsemote goras av ordféranden?

VD tar med sig fragestéliningarna till kommunens jurist.
§ 23 Redovisning EU-projekt, revisionsrapporter

Anders Andersson kommenterade den fraga som stéllts angaende
Eskilstuna Jernmanufaktur och bidragsfinansierade projektd/\ S
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§24  Arendelista

Arendelistan kommenterades kort. Tre punkter avrapporterades pa
dagens méte och tre punkter tillkom. Uppdatering gors till nasta mote.

§ 25 Lonerevision VD
Styrelsen beslutade

att manadslénen for VD Tommy Malm héjs med 1 500 kronor/manad
fran 1 april 2017. Styrelsen godkande aven deltagande vid utbildning
pa Handelshogskolan i Stockholm. Kostnaden, 210 kkr, ska delas
mellan kommunen och Kommunféretag.

§26 Ovrigt
Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nésta ordinarie styrelsesammantrade ar 26 september 2017.

Anders Andersson informerade om den justering som gjorts pa blanketten
"Forlorad arbetsinkomst” dar intyg fran Férsakringskassan ska lamnas for
egenforetagare. P4 blanketten for yrkande om erséttning for forlorad _
arbetsfortjanst ska skal till storre avvikelser fran faktisk motestid anges. ilg V



