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§1 Val av justerare

Kari Lainio utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkénde den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll 2018-06-20

Protokoll 7/2018 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

Styrkort
Styrkortet har inga negativa avvikelser férutom antal jobb kopplat till

Eskilstuna Logistiks styrkort.

Resultatrapport 201806

Resultatet per bolag kommenterades vilket &r i linje eller nagot béttre
an budget. Nasta resultatrapport ska kompletteras med rullande 12
manader.

Laneprofil
Utfall av lAneomséattningen pa 158 Mkr innebar att rantan faststélldes

till 0,99 % mot indikerade 1,14 %. Jamfért med dagens
finansieringskostnad sjunker denna med cirka 3 Mkr pa arsbasis.

Ovrigt
Moderbolaget har genomfort planeringsdag. Bl a diskuterades

styrelseutbildning och ekonomisk strategi ar 2023.

Viktigt att arbetet med planerad kongresshall och kulturhus férankras i
bolagen. Destination Eskilstuna &r med i arbetsgruppen.f;

A



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantréde 8/2018 2018-08-20 3(20)

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
VD Fredrik Elf lBmnade en nuldgesrapport:

Sommaren

| stort har sommaren fungerat bra. Manga felanmalningar pa varmen i
lagenheterna och lokalerna, inga erséattningsansprak har inkommit.
Relativt lugnt géllande skadegérelse.

Organisationsforandring
Férvaltningen indelad per affarsomrade fran 180801.

Nytt gemensamt kundcenter 6ppnar 180829 pa Munktellstorget 2.

Affairsomrade Bostad
Skolmastaren 20 nya bostader varav 12 &r tecknade. Svart att hyra ut
de storre lagenheterna.

Nallen 97 bostader varav 71 ar tecknade.

Nyproduktion Héllby 32 lagenheter. Investering 58 Mkr exkl. bidrag
pa 9 Mkr.

SABOs Kombohus &r det billigaste sattet som gar att bygga idag,
ligger pa 1 518:-/kvm. Yteffektiva hus paverkar mest priset.

ROT-renovering
68 lagenheter pa Skogsangsgatan 2 ska ROT-renoveras under de
narmaste aren. Hyresforhandlingar pagar.

Affirsomrade Lokaler
Hyresférhandling fér kommunala lokaler infér 2019 pagar.

Mattan i Stiga Sports Arena ska vara atgardad till vecka 34.
Tillaggsbestalining pa utférandet har gjorts till entreprentren eftersom
projektet fortfarande ar 6ppet.

Affarsomrade Bad
Det var manga besokare i juli, drygt 2000 fler &n budget.
Gratis simskola till Eskilstunas 6-aringar och totalt deltog 219 barn.

Styrkort
Inga kommentarerar till juli manads styrkort.

\
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§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB
VD Mats-Erik Olofsson lamnade en nulagesrapport:

Omvarldshdndelser
Stigande elpriser fortsattningsvis. Hydrologiska balansen kraftigt
forsvagad -21 TWh.

Undersoker majligheter att ta emot brandskadad skog fran Norrland.

Antaganden om intaktsreglering for elnat. Avkastningen med
regeringens modell skulle troligtvis sénkas fran 5,3 % till 3 % och
sankning av avgifterna med upp till 21 %. Aterkommer med analys
vad detta kommer att innebara for var del.

Lansstyrelsen har nekat fornyat tillstand for kraftvarmeverket i Kjula.
Anstand soks for tid med éverklagan framst for att bredda
diskussionen till att omfatta koncernens behov och inte bara
kraftvarmeverk 2 och miljétillstand. Anstand till 2018-08-24 och
overklagan inlamnad. Konsekvenserna ar allvariga for flygplatsen och
logistikparken, en fraga for hogsta ledningen och politikerna i
kommunen.

Det har varit lite driftproblem med fjarrkylan i sommarvarmen.

Kommunen har accepterat offerten pa elleverans. Tva anbud
inlamnade, avvaktar 6verklagandeperioden. Totalt ca 69 GWh/ar.

Styrkort
Inga kommentarerar till juli manads styrkort.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
VD Anna Nedeby Bar-Am lamnade en nulégesrapport.

e Bolagets tre processer sammanfattades.
o Affarsutvecklingsprogram och event for hosten redovisades.
o Ny organisation pa plats.

Styrkort
Inga avvikelser pa juli manads styrkort.

§8 Destination Eskilstuna AB
VD Martin Roos lamnade en nulagesrapport.

Aktuella handelser redovisades bl a:
e Hotellen har haft en tuff sommar.
e 150 jobb, en anstalld.
e Parken Zoo, bra maj/juni men tapp i juli. \7[’/,‘.\
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Styrkort
Inga avvikelser i styrkortet fér juli manad.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade en nulagesrapport.

Det har varit en bra sommar med hansyn taget till varmen.

Forsaljning
En ny férfragan har kommit in under sommaren.

DHL har fatt bygglov och markarbeten ska pabérjas i september 2018.

Bockasjo — optionsavtal med nytt férsaljningsuppléagg via Savilles. Start i
september.

Maxfastigheter — matkoncept i Logistikparken. Optionsavtal tecknat.

BudXpress — nyetablering av transportterminal, diskussion pagar om
option.

Arver Lastbilar har pabérjat byggnationen.

Marknad
Hostens event och massor redovisades.

Eskilstuna Kombiterminal
Bra hanteringsvolymer och aterhamtning efter hamnkonflikten i Géteborg.

Eskilstuna flygplats
Dialog med flygskola fran Vasteras om potentiell flytt av verksamheten till
Eskilstuna.

Greybird planerar att starta verksamheten i september.

Styrkort
Ligger lite efter med malet om antal nya jobb.

BESLUTSARENDEN

§10 Kompletterande dgardirektiv 2019 till dotterbolag
Dnr 2018:079

Styrelsen beslutade

att till dotterbolagen dverldamna de av kommunfullméktige antagna
agardirektiven fér 2019, samt M //L
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att lamna kompletterande agardirektiv for 2019 till dotterbolag enligt
denna handling.

Nagra fragestallningar som lyftes i diskussionen kring &gardirektiv:

Kan man tillgodorékna sig effektvolymen vid uthyrning av tak for
solelpaneler till andra aktorer? VD underséker om det ar mgjligt.

Kan bidrag/sponsring till Stadsmissionen vara ett sétt att stodja
arbetet mot segregation och 6kad trygghet enligt kommunens
agardirektiv?

Bakgrund

Kommunfullméktige i Eskilstuna faststallde vid méte 2018-06-13 &gardirektiv for
Eskilstuna Kommunféretag for 2019.

Vid arsstdammor 2018 fattades beslut om att bolagen skall félja av
kommunfullméktige i Eskilstuna i juni 2018, Dnr KS/KF 2018:88 antagna
agardirektiv, tillsammans med de &gardirektiv som moderbolaget senare beslutar
om, att galla for ar 2019.

Agardirektiven &r i vissa fall av generell karaktar och riktas inte direkt till nagot
eller nagra av bolagen. | nagra delar &r inte heller direktiven kvantifierade
och/eller férdelade mellan bolagen.

Avsikten med denna handling ar att fértydliga och konkretisera de
férvantningar som finns pa respektive bolag.

Under respektive rubrik, utifrdan kommunfullméktiges agardirektiv, anges
vilket eller vilka bolag som omfattas samt pa vilket satt.

Uppdrag hanférliga till av kommunfullmaktige antagen Klimatplan framgar
av separat beslutshandling.

Agardirektiv 2019

Soliditet

For koncernens tva stérsta bolag, Eskilstuna Energi och Miljo samt
Eskilstuna Kommunfastigheter, ska den genomsnittliga soliditeten uppgéa

till minst 17 %.

For Eskilstuna Energi och Miljd ska soliditeten per 2023-12-31 uppga till
minst 23 %.

For Eskilstuna Kommunfastigheter ska soliditeten per 2023-12-31 uppga
till minst 12 %.\L/ff
[
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Utdelning

Utdelningskravet pa bolagskoncernen &r 98,7 miljoner kronor arligen for
perioden 2018-2023, varav 22 miljoner kronor avser Eskilstuna
Kommunfastigheter och avsattning av resultatet i sarskild utdelning till
agaren, som ska anvandas till bostadssocialt arbete i kommunen.

Utdelningen ska darutéver svara mot 6kade kommunala kép och
uppvaxlingen till Eskilstuna Logistik och Etablering AB (7 + 1,9 mkr),
Destination Eskilstuna (2 mkr) och Munktell Science Park (10 mkr).
Beloppen baseras pa budget 2018. Totalt uppgar utdelning till 119,6 mkr.

Moderbolagets agardirektiv till dotterbolag:
Beslut om budget fér 2019 fattas vid styrelseméte 2018-12-19. Féljande
forutsattningar géller for dotterbolagens budgetarbete for ar 2019:

Kommunfastigheter

Utdelning 22,5 mkr utgérs av skalig avkastning samt fér bostadssocialt
arbete. Utdelning ska dven lamnas med 50 % av realisationsvinst vid
avyttring av fastigheter 2019.

Resultatkrav > 41 mkr i enlighet med langtidsplan.

Eskilstuna Kommunfastigheter kommer att erhalla koncernbidrag med
maximalt 9 mkr avseende Munktellbadet.

Eskilstuna Energi och Miljé
Utdelning 118 mkr. Utdelning kan komma att erséattas av koncernbidrag.
Resultatkrav > 180 mkr i enlighet med langtidsplan.

For évriga bolag innebar detta féljande:
Eskilstuna Kommunféretag AB
Resultatkrav underskott < 11,9 mkr

Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Resultatkrav > 0 mkr

Destination Eskilstuna AB
Resultatkrav > 0 mkr

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Utdelning ska lamnas med 100 % av realisationsvinst vid avyttring av
fastigheter 2019.

Resultatkrav > 0 mkr.

Budgetbeslut fattas av dotterbolag, men ska godkénnas av moderbolaget.

Rapportering

Moderbolaget ska I6pande aterkoppla koncernens langsiktiga ekonomiska
férmaga och resultatuppfylinad fill égarenu/d/"' )

( /
L



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantréde 8/2018 2018-08-20 8(20)

Rapportering till moderbolaget ska darfér ske i enlighet med de
instruktioner som skickas till dotterbolagen. Moderbolaget kommer, i form
av tjianstemannaskrivelser att konkretisera kraven pa exempelvis
avkastning pa totalt och eget kapital, férvantad resultatniva fére
bokslutsdispositioner, kassafléde och rapportering lanestock och
rantekanslighet.

Effektiviseringskrav
Bolagskoncernens samlade effektiviseringskrav ligger pa 1,5 % arligen.

Varje bolag ska i samband med budget 2019 redovisa vilka kostnader
som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som ligger till grund
for effektiviseringskravet.

Anstillning av personer i traineejobb samt personer med
funktionsnedsittning

Bolagskoncernen ska anstalla personer i traineejobb samt 17 personer
med funktionsnedséttning.

Varje bolag ska senast 31 december 2018 redovisa hur manga platser for
traineejobb samt fér personer med funktionsnedséattning man kan erbjuda.

Eskilstuna Energi och Miljo ska stadigvarande erbjuda x platser.
Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser.
Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser.
Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser.

Eskilstuna Jernmanufaktur ska stadigvarande erbjuda x platser.

Arbetsplatsforlagt lirande

APL ska erbjudas Eskilstunas gymnasieelever och stdmma éverens med
deras utbildningsomrade.

Varje bolag ska senast 31 december 2018 redovisa hur manga platser for
stadigvarande arbetsplatsforlagt larande (APL) man kan erbjuda.

Eskilstuna Energi och Miljé ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt larande (APL).

Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt 1arande (APL).

Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt 1arande (APL).

Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt larande (APL).

Eskilstuna Jernmanufaktur ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt larande (APL). ¢X }
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Jamstilldhet

Dotterbolagen ska delta aktivt i det kommungemensamma arbetet med
modell-férvaltning/bolag.

Varje bolag ska tertialvis redovisa vilka aktiviteter som genomforts.

Krav pa praktikplatser och arbetsmiljé i upphandling

Bolagen ska arligen aterrapportera hur manga arbetssdkande som
erbjudits anstallning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Allméant

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljsmassiga och/eller
sociala konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godkéannas av
moderbolaget.

Dotterbolagens verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget. Under ar 2019 ska Eskilstuna Kommunfastigheter
genomlysas. Resultat av pagaende effektiviseringsarbete inom Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljo ska redovisas under 2019.

Arbete mot segregation och 6kad trygghet
Sarskilt fokus ska riktas mot prioriterade stadsdelar.

Varje bolag ska arligen redovisa vilka aktiviteter som genomforts.

Solceller/solenergi (Klimatplanen)

Bolagskoncernen ska verka for att malet 2,5 MW installerade solpaneler i
kommunkoncernen i sin elanvandning till 2020. Investering och drift kan
ske i egen regi men kan &ven képas av solenergiproducenter. Lépande
miljdinvesteringar ska géras med hénsyn tagen till dess [6nsamhet och
respektive bolags ekonomiska situation.

Eskilstuna Energi och Miljé ska aterkomma med redovisning av vilken
effekt man har bidragit med och vilken effekt som &r planerad till ar 2020.
Eskilstuna Kommunfastigheter ska aterkomma med redovisning av vilken
effekt man har bidragit med och vilken effekt som &r planerad till ar 2020.
Eskilstuna Logistik och Etablering ska aterkomma med redovisning av
vilken effekt man har bidragit med och vilken effekt som ar planerad till ar

2020, 7t [‘/
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SAMMANFATTNING

Eskilstuna Energi och Miljé

Soliditeten per 2023-12-31 ska uppga till minst 23 %.

Utdelning 118 mkr. Utdelning kan komma att ersattas av koncernbidrag.
Resultatkrav > 180 mkr i enlighet med langtidsplan.
Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2019 redovisa
vilka kostnader som &r paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och
som ligger till grund for effektiviseringskravet.

Eskilstuna Energi och Miljé ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb samt personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsforlagt
larande (APL).

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet
med modell-férvaltning/bolag.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetss6kande som erbjudits
anstillning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Bolaget ska aterkomma med redovisning vilken effekt Solceller/solenergi
man har bidragit med.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljdmassiga och/eller
sociala konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkannas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en géng per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget.

Resultat av pagaende effektiviseringsarbete inom Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljé ska redovisas under 2019.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och 6kad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

Eskilstuna Kommunfastigheter
Soliditeten per 2023-12-31 ska uppga till minst 12 %.

Utdelning 22,5 mkr utgérs av skalig avkastning samt for bostadssocialt
arbete. Utdelning ska aven lamnas med 50 % av realisationsvinst vid
avyttring av fastigheter 2019.

Resultatkrav > 41 mkr i enlighet med langtidsplan.

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2019 redovisa
vilka kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och
som ligger till grund for effektiviseringskravet.

Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb samt personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsférlagt
larande (APL).

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstalldhetsarbetet
med modell-férvaltning/bolag.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssékande som erbjudits
anstillning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Bolaget ska aterkomma med redovisning vilken effekt Solceller/solenergi
man har bidragit med.\//g//'
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Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljoméssiga ochleller
sociala konsekvenser f6r koncernen ska innan beslut godkénnas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget. Under ar 2019 ska Eskilstuna Kommunfastigheter
genomlysas.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och ékad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Resultatkrav > 0 mkr

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2019 redovisa
vilka kostnader som &r paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och
som ligger till grund for effektiviseringskravet.

Eskilstuna Jernmanufaktur ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb samt personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsforlagt
larande (APL).

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet
med modell-férvaltning/bolag.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssokande som erbjudits
anstillning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljéméssiga och/eller
sociala konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godkénnas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och ékad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

Destination Eskilstuna AB

Resultatkrav > 0 mkr

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2019 redovisa
vilka kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och
som ligger till grund for effektiviseringskravet.

Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser fér
traineejobb samt personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsforlagt
larande (APL).

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet
med modeli-férvaltning/bolag.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssékande som erbjudits
anstillning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljdméassiga och/eller
sociala konsekvenser f6r koncernen ska innan beslut godkénnas av

moderbO'aget'\‘//f;j{ Z/i
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Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och 6kad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Utdelning ska lamnas med 100 % av realisationsvinst vid avyttring av
fastigheter 2019.

Resultatkrav > 0 mkr.

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2019 redovisa
vilka kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och
som ligger till grund for effektiviseringskravet.

Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb samt personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsforlagt
larande (APL).

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstalldhetsarbetet
med modell-férvaltning/bolag.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssdkande som erbjudits
anstillning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Bolaget ska aterkomma med redovisning vilken effekt Solceller/solenergi
man har bidragit med.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljomassiga och/eller
sociala konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godkannas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och 6kad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

§11 Fordelning av atgarder i Eskilstunas klimatplan
Dnr 2018:080

Styrelsen beslutade

att dverlamna ansvaret for atgarder enligt Klimatplan till angivet
dotterbolag enligt denna handling.

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Eskilstuna reviderade 2016-11-24 dokumentet
Eskilstuna kommuns klimatplan. | underlaget till den remisshandling som
behandlades av Eskilstuna Kommunféretags styrelse 2016-09-26 angavs

A

ett specifikt dotterbolag som ansvarig for en eller flera étgérder.’x/(/‘] /
X /
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| kommunfullmaktiges beslut &ndrades detta pa sa vis att Eskilstuna
Kommunféretag angavs som ansvarig om atgérden riktades till nagot av
bolagen inom bolagskoncernen. Fér att inte otydlighet ska finnas
innehaller denna handling forslag till ansvarsférdelning for dessa uppdrag
och atgarder.

Atgarder i Eskilstunas klimatplan

| Utvinning av termisk energi, biokol som EKF 2016- NY (pagar)
klimatkompensation. Omhandertagande av 2020
|vaxtbaserat avfall.

| Okad produktion av férnybar el samt en EKF 2016- Pagdende
fjarrvarmeproduktion i princip fossilbranslefri= 2020
andelen fossila brinslen skall vara mindre @n 1
% under ett ar utan storre anlaggningshaverier,
vid uppstart av produktionsanlaggning eller
onormala negativa vaderforhallanden.

Ansvarig: Eskilstuna Energi och Miljo

Solceller ska byggas i vid varje nybyggnation och [KS, EKF ~ |2016- Pagaende
beaktas vid renovering av 2020
verksamhetsfastigheter.

Ansvarig: Eskilstuna Energi och Miljo, Eskilstuna Kommunfastigheter samt
Eskilstuna Logistik och Etablering fér egna fastigheter.

Utarbeta en marknadsstrategi for utokning och |EKF 2016 Ej paborjad.
optimering av fjarrvarme i befintlig och :
tillkommande bebyggelse inom Eskilstunas
tatorter.

Ansvarig: Eskilstuna Energi och Miljo

s |Produktion av biogas ska 6ka och EKF 2018 NY
|tankningsmojligheter forbattras.

Ansvarig: Eskilstuna Energi och Miljém/ Z/L
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Utarbeta arliga investeringsbudgetetar for EKF 2017 pagaende

energiatgarder i verksamhetslokaler, bostader
och industrier.

Ansvarig: Eskilstuna Kommunfastigheter

Utarbeta arliga mal och planer for effektivisering|EKF 2016- Pagaende
samt genomfdra dessa i de egna lokalerna. 2020

Grona hyresavtal ska hjélpa kunder att minska  |EKF 2016 NY
sin miljopaverkan.

Ansvarig: Eskilstuna Kommunfastigheter samt Eskilstuna Logistik och
Etablering for egna fastigheter

ITerminalen och logistikparken skapar bra EKF 2016- NY (pagar)
forutsattningar for naringslivet att 6ka andelen 2020
transporter via jarnvag.

Ansvarig: Eskilstuna Logistik och Etablering

§12 Investering bostader Trumtorp
Dnr 2018:081

Styrelsen beslutade
att godkanna styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om

nybyggnation av 142 lagenheter med en sammanlagd bruttoinvestering
om 257 miljoner kronor i omradet Trumtorp.

Fredrik EIf informerade att SN Strukton fran Polen vann anbudet och blir

totalentreprendr. W/
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Bakgrund

Eskilstuna Kommunfastigheter har lamnat foljande skrivelse till styrelsen:

"Eskilstuna Kommunfastigheter AB féreslar styrelsen besluta:

att godkanna nybyggnation av 142 lagenheter uppdelat i 4 hus med
garage under huset, pa Tunafors 1:28 i Trumtorp till en total
investeringskostnad av 257 Mkr. Kostnaden kan eventuellt reduceras med
ett investeringsbidrag pa 35,9 Mkr. Med investeringsbidrag blir
investeringen 221 Mkr, samt

att lamna arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB

Moderbolagets kommentarer

Eskilstuna Kommunfastigheter AB har ett agardirektiv att bygga 300
bostader/ar.”

Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker att
srendet lamnas till styrelsen for beslut. Se métesprotokoll.

§13 Dokumenthanteringsplan Eskilstuna Kommunféretag
Dnr 2018:082

Styrelsen beslutade

att faststalla regler for hantering av allménna handlingar enligt utsant
forslag samt dokumenthanteringsplan for Eskilstuna Kommunféretag AB.

§14 Fastighetsférséljning Vittnet 4
Dnr 2018:083

Styrelsen beslutade

att godkanna Eskilstuna Logistik och Etablering ABs beslut 2018-08-09 att
avyttra fastigheten Vittnet 4 enligt redovisad beslutshandling, samt

att detta beslut direktjusteras.

Bakgrund
Styrelsen fér Eskilstuna Logistik och Etablering AB beslutade 2018-08-09

att godkanna féreslagen forsaljning av fastigheten Vittnet 4 med
foreslagen képare och omgéende teckna képeavtal och sidoavtal
avseende koparens obegransade vite for det fall att fastighetsinvestering
helt eller delvis ej genomfors,, 7

V(.

iy
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att verlamna féreslagen fastighetsforséaljning till Eskilstuna
Kommunféretag for godkannande, samt

att detta beslut direktjusteras.

Fastigheten kommer att saljas till Serneke som har lamnat det
formanligaste erbjudandet i enlighet med beslutsunderlaget.

Eskilstuna Kommunféretags bedémning ar att férsaljningen inte ar av
principiell karaktar varfér kommunfullmaktiges godkannande inte kravs.

Moderbolagets kommentarer

Det framsta motivet till avyttring av naringslivsfastigheter ska, enligt
moderbolagets beslut, vara att skapa nya jobb till Eskilstuna. Av erhallet
material framgar att éverlatelsen kan innebéra att cirka 50 arbetstillfallen
tillfors Eskilstuna.

Overlatelsen bidrar positivt till Eskilstunas naringsliv da fastigheten under
en period varit tomstalld.

Av beslutsmaterialet framgar forslag till anvandning av férsaljningslikviden.
Enligt gallande beslut ska realisationsvinst vid fastighetsférsaljning
dverforas till moderbolaget for konsolidering av koncernen. Det underskott
som fastigheten &rligen belastat bolaget med, enligt handlingen, frigbrs
dock for okade driftkostnader.

Om &verlatelsen innehaller juridiskt bindande ataganden fér nagon av
parterna eller garantiférpliktelser fran saljarens sida framgar inte av
erhallet material, da avtal inte presenterats.

§ 15 Remiss Energimyndighetens rapport samhalls-
ekonomiska analyser vid investeringar i stamnétet for el
Dnr 2018:084

Styrelsen beslutade

att godkénna remissvar enligt bifogad handling,
att dverlamna svaret till Eskilstuna kommun, samt

att detta beslut dlrektjusteras.u‘ - 1

| A
[
!
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SAMMANFATTNING
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade 2018-08-13

att [Amna nedanstaende svar pa remiss EI R2018:06
Samhallsekonomiska analyser vid investeringar i stamnéatet samt

att lamna arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag for ytterligare
behandling.

Eskilstuna Kommunféretag instammer i Eskilstuna Energi och Miljés
remissvar nedan. Eva Ehrstrand far i uppdrag att aterkoppla styrelsens
diskussion till Eskilstuna kommun.

Bakgrund

"Energimarknadsinspektionen (El) har fatt i uppdrag av regeringen att
faststélla riktlinjer for samhallsekonomiska lénsamhetsbedémningar vid
byggande av éverforingskapacitet for el. Det évergripande syftet med
uppdraget ar att férbattra beslutsunderlagen vid stamnatsinvesteringar sa
att de projekt som genomfors ar ldnsamma fér samhallet.

Eskilstuna kommun &r en av remissinstanserna pa den rapport som El
tagit fram utifran uppdraget.

Arendebeskrivning

El sager i rapporten att det finns tre politiska mal som &r av betydelse for
den nordiska elmarknaden och som ar viktiga nar
infrastrukturinvesteringar ska bedémas. De mal som El anger &r
"Integration av fornybar energi”, "Minskad andel véxthusgaser i den
nordiska elproduktionen” samt "Integration av elmarknader fér skapandet
av en europeisk elmarknad”. Vi har inget att invénda mot de politiska
malen men vill peka pa att stamnatsinvesteringar ar oerhért vasentliga for
utveckling av arbetsmarknaden och 6vrig tillvaxt regionalt. Det &r var
uppfattning att &ven det bor vara en del av den samhéllsekonomiska
kalkylen och stor del av vart svar utgar fran kommunal verksamhet och
lokalnatens majlighet att utvecklas och méta kunder och medborgares

behov och efterfragan.

Var uppfattning ar att Svenska Kraftnat har en bra planering fér utbyggnad
for att minska "flaskhalsar” som idag ar ett mycket stort problem for
lokalnatens utveckling. Problemet med den planen &r att det tar alltfér lang
tid med utbyggnaden. Det finns stor risk att den process som El féreslar
innebar en avsevard forlangning av tillstandsprocessen. Det i sin tur
forlanger an mer tiden for investeringar som ar nédvandiga for att de
anslutningar som lokalnaten vill géra utifran efterfragan. Det kan innebéara
att lokala investeringar uteblir och i varsta fall kanske investeringarna inte
ens hamnar i Sverige. Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv ar det inte

bra och darfor bor effektivisering av tillstandsprocessen véagas in.% [

[
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Svenska Kraftnat styr sina investeringar utifran det avkastningskrav de har
men ocks3, enligt rapporten, utifran samhallsekonomiska bedémningar.
Med det uppdrag Svenska Kraftnat har sa ar var uppfattning att man i
stérre grad an idag bor planera for utbyggnad av stamnétet utifran
forvantningar om tillvéaxt. Det r inte tillrackligt att hanvisa till att det finns
anslutningsplikt d& anslutningen inte &r tillgénglig i nértid och tiden innan
den kan fullgéras &r valdigt lang. Genom utdkade krav péa investeringarna
som gors i stamnatet finns risken att utbyggnad mot "férvantad tillvaxt”
forsvaras.

El skriver i utredningen:

"Med tanke pa de stora investeringsvolymer och belopp som stér pa spel
kan El dock konstatera att eventuella merkostnader férknippade med
forfattningsférslaget snabbt kan balanseras med 6kade nyttor om projekt
som ar olénsamma fér samhaéllet kan senareldggas eller undvikas helt.
Detta kommer att effektivisera resursanvandningen i ekonomin,
anvandningen av statens medel och i férlangningen aven leda till lagre
avgifter for elnatskunderna.”

Det har utgar fran de merkostnader som férslaget kan innebara men var
utgangspunkt ar att mer omfattande kalkylkrav kan leda till avstaende fran
investeringar alternativt en langre tillstandsprocess som i férlangningen
innebar hégre avgifter for elnatskunderna da utbyggnad i lokalnaten som
skulle méjliggjort fler kunder inte kan genomféras.

Redan idag finns risk for férsenade investeringar utifran att Svenska
Kraftnat, enligt rapporten, avvaktar Els utredning om samhéllekonomiska
lbnsamhetsbeddmningar och ddrmed pausat sitt eget utredningsarbete.

Den effektbrist som i vart fall finns inom var region ar beroende av de
sakerhetsmarginaler som saval stamnatet som regionnétet och slutligen
ocksa lokalnatet tvingas forhalla sig till. En stérre 6ppenhet och
transparens mellan de natadgarna skulle sannolikt méjliggéra snabbare
nyanslutningar i lokalnaten. En utokad méjlighet till frankoppling av kunder
med hog forbrukning skulle sékert ocksa bidra till att minska effektbristen i
lokalnaten. Det har nAmns ocksa som mojligheter i rapporten bl a nar man
refererar till Norge.

El skriver i rapporten att det i huvudsak "bara” ar El och Svenska Kraftnat
som har kompetensen att bedéma om stamnétsinvesteringarna ar
samhallsekonomiskt I6nsamma. Trots det sa foérordrar El att man ska
anvanda sig av en fristdende aktor for att granska kalkylerna. Samma
kalkyler som sedan ska godkannas av El i samband med att anstkan
godkanns. Férutom att det skulle fordyra investeringarna sa verkar detta
vara en marklig vag da det sjalvklart borde vara Els uppdrag att granska
hela ansdkan — speciellt som man pekar pa att man har den

kompetensenw -
i ,
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Var summering av synpunkterna ovan ar att:

o dagens process &r alltfér [angsam och att Els férslag riskerar att gora den
annu langsammare,

o for kommuner och regioner ar arbetsmarknad och lokal tillvaxt viktiga
fragor och beroende av utbyggnad i lokalnaten och bor darfér vagas ini
den samhallsekonomiska l6nsamhetsbedémningen,

o viss utbyggnad utifran férvantad tillvaxt (spekulation) bor goras och da
kanske inte samhalisekonomiska I6nsamhetbedomningar eller Svenska
Kraftnats avkastningskrav ar incitament,

e det finns atgarder att géra genom utdkad éppenhet och transparens
mellan stamnat, regionnéat och lokalnat.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 16 Tema Néringsliv och jobbtillvdxt

Niklas Edmark, kommunens Naringslivsdirektor, redogjorde for
Naringslivkontorets uppdrag, strategiska inriktning, processmal 2019,
malsattning och Affarsplan Eskilstuna.

§17 Forutsittningar fér investeringar i solel

Lukas Lundstrom, Energistrateg pa Eskilstuna Kommunfastigheter,
redovisade bakgrund, fakta, statistik och forutsattningar for vindkraft
och solel.

§18 Avrapportering status samtliga forum

Tommy Malm rapporterade status i de olika forumen/raden. Foljande
rad/forum finns:

Investeringsrad

Finansrad

IT-rad

Inkopsrad

Forum fér internstyrning och kontroll

Stodfunktioner:

HR

Lon

Ekonomichef- och controllertjanster
Redovisning

Upphandiingar

GDPR, Energi och Miljé hjalper de mindre bolagen'u;{w K{/
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Agarna ar mest kritiska inom inképsomréadet.

Hur mats framgang i de olika raden/forumen? KPl.er (Key
Performance Indicators) behdver tas fram. Tas upp pa arendelistan.

Styrelsen énskar aterrapportering om hur arbetet utvecklas/forbattras i
de olika raden.

§19  Arendelista

Genomgang och uppdatering av &rendelistan. 2 punkter
avrapporterades, en tillkom och en flyttades fram i tiden.

Arendelistan godkandes.
§21 Ovrigt
Styrelsen utvarderade motet.

Inga 6vriga fragor hanterades.

Nasta ordinarie sammantrade ar 25 september kl 09.00 — 12.00. ,
d wr—,



