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Blad

§1 Val av justerare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkinnande av dagordningen

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen med justering att
punkt 15 flyttas upp under punkt 7.

§3 Féregaende protokoll

Protokoll 11/2016 godkéndes och lades il handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunforetag AB

Styrkort
Tommy Malm redovisade oktober manads samlade styrkort
(exkl. Eskilstuna Jernmanufaktur) fér samtliga bolag, med nedanstaende

avvikelser:

- 150 jobb (kommunen har korrigerat antalet fran 23 till 17).
- Prognostiserat resultat Kommunféretag.
- Prognostiserat resultat koncernen.

Resultatutfall oktober 2016
Tommy Malm presenterade resultatutfall per 31 oktober 2016.
Samtliga bolag, med undantag fran Parken Zoo, redovisar ett battre utfall

an budget.

Fran och med arsskiftet 2016/2017 redovisas aven rullande
12 manader.

Avyttring Parken Zoo
Anders Andersson lamnade en nuldgesrapport:

Tilliradesbalans aviamnad 2016-09-14

- Inget skriftlig meddelande om anmarkningar har inkommit
fore 2016-10-29.

_ Mimir énskar reglering om poster, ca 263 kkr. Vi kan inte tillmoétesga deras
onskan.

- Aterbetalning har skett med 2,285 mkr.
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Overgangstjanster ekonomiadministrativa tjanster

- Mimir vill reducera priset.

- Vi kan tillmoétesga vad géller kortare uppsagningstid.

- Mimir Capital AB har 6verlatit Parken Zoo till Mimir Invest AB. ,

- Den nya agaren ska erbjuda sig att bitrada ingangna avtal, vi har inte fatt
nagot svar per den 15 november.

- Mimir Capital ska intyga att man kontrollerar den nya dgaren, vi har inte

fatt nagot svar per den 15 november.

Resultateffekt 2016
- Eskilstuna Kommunforetag - 30,7 jamfort med budget.
. Koncernresultat - 53,6 mkr. Jamfért med budget - 43 mkr.

Rekrytering
Rekrytering Eskilstuna Jernmanufaktur AB pagar, ny VD presenteras pa
Kommunféretags styrelsesammantréde den 16 december.

Sponsring
Tommy Malm redovisade pagaende fragor avseende sponsring. Pa
styrelsesammantréde den 16 december énskar
Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse en genomgang av det
skattemassiga vardet géllande sponsring elit man - kvinnor.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Marica Johansson lamnade en nulagesrapport:

Munktellbadet
- Redovisning projektavslut Munktellbadet landade pa ca - 1 Mkr.

Arena bygget
- Arbetet foljer tidplan.
- Upphandling av restaurator pagar.

Notknapparen 22, P-garage
- Saneringsundersokning startad.
- Kalkyleringsarbete pagar tillsammans med kommunen.

Nya projekt framat
- Nyproduktion Hammaren, 20 lagenheter till Kvinnojouren MOA.
- Nyproduktion Nordstjarnan, 86 studentlagenheter.

Budget och affarsplanearbete.
- Arbete pagar.
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Forvaltning
- Stadmatning genomford.
- Fastighetsskétselméatning pagar.

Kommunfastighets ordforande flaggar for att Kommunfastigheter inte
kommer att kunna uppfylla &garens krav om att bygga 300 lagenheter
under ar 2017. Detta da det finns risk att detaljplaner inte hinner bli
godkénda.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse 6nskar en samlad helhetsbild
av detaljplanearbetet, hur fungerar det i ovriga kommuner och vad ar
skillnaden? Vad skiljer privat produktion av bostader kontra
Kommunfastighet? Representant fran Stadsbyggnadsnamnden inbjudes
till Kommunforetags styrelsesammantrade varen 2017.

Regeringen har per den 29 september 2016 utfardat ett nytt statligt stéd for
att anordna och tillhandahalla hyresbostader och bostéder for studerande.
Kommunfastighet kommer att séka stodet dar sa ar mojligt.

P4 styrelsesammantrade den 16 december onskar
Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse en genomgang av
Kommunfastighets redovisade resultat gallande vindkraft.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB
Mats-Erik Olofsson lamnade en nulagesrapport:

Elnat
- Beslut reglerperiod 2012-2015 innebarande att vi har 330 mkr extra

med oss in i 2016-2019.

VA
- Stor vattenlacka pa Kungsgatan i samband med planerad avsténgning

nattetid. Kommunens entreprenor.
- Bra hantering av Eskilstuna Energi och Miljos organisation.

Elhandels bidrag
Mats-Erik Olofsson redovisade vilka kostnader som blir kvar, om man

véljer att salja elhandeln.
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§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB/ Munktell Science Park
Mattias Rosskéld lamnade en nulédgesrapport:
Medarbetare:

2016

- 1 medarbetare sjukskriven pa 75 %, rehab plan upprattad.

. Jamstalldhetsutvecklare har sagt upp sig.

- Vice VD har fatt ett nytt uppdrag som kommunikator for MSP och

affarsplan Eskilstuna.
- Projektledare till VZ, rekrytering pagar.

2017

Rekrytering av nya medarbetare
- Erséattningsrekrytering.

- Nyrekrytering.

Ekonomi och planering:

- Preliminar budget och atagande upprattad.

- Slutlig budget och atagande under bearbetning utifran kompletterande
arsplan.

§ 15 Redovisning Affarsplan Eskilstuna

Mattias Rosskéld presenterade Affarsplan Eskilstuna.

Affarsplan Eskilstuna har upprattas i samarbete mellan Naringsliv och
kommunen.

Syftet; "Affarsplanen ska ge Eskilstuna nya verktyg och metoder for att
tillsammans utveckla naringslivet”.

Den 15 december finns ett fardigt utkast till "Affarsplan Eskilstuna”
darefter 6vergar arbetet till ett kommunikationsprojekt och en digital
plattform upprattas.
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§8 Destination Eskilstuna AB
Martin Roos lamnade en nuldgesrapport:

Pagaende arbete:
- Affarsplan.

- Ataganden 2017.
- Styrkort 2017.

- Budget 2017.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Mikael Brodén lamnade en nuldgesrapport:

Pagaende arbete:

- Uppfoéljningsméte med borjan december.
- Faststallande av budget 2017.

- Medverkat vid tva massor.

Kommande marknadsaktiviteter i november

- E.ON planerar for invigning kombiterminalen 23/11.
- Transport- och Logistikméssan i Géteborg, 16-17/11.
- Detaljhandelns dag i Stockholm, 30/11.

Aktuella diskussioner etableringar:
- Detaljhandelsforetag.
- Datacenter.
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BESLUT

§10 Overlatelse av aktier i Energikontoret i Mélardalen
Dnr 2016.060

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna utdkning av agarkretsen genom avyttring av 100 befintliga
aktier till Vingakers kommun enligt bifogad képehandling, samt

att foresla styrelsen for Energikontoret i Malardalen AB att vidta ndédvéndiga
atgarder.

Bakgrund

Eskilstuna kommun har uppdragit at Eskilstuna Kommunféretag AB att
hantera de dgarfragor som finns avseende Energikontoret i Méalardalen AB.
Detta har skett genom att aktier i Energikontoret i Malardalen AB éverlatits till
Eskilstuna Kommunféretag AB med avsikten att bolaget skall avyttra aktier
till andra intressenter i Méalardalen.

| dagslaget ager 6 sérmlandska kommuner férutom Eskilstuna
Kommunféretag aktier i bolaget, en kommun i Uppsala l1an samt Mélarenergi
AB i Vastmanlands lan och ENA Energi AB i Uppsala lan. Avyttringen av
aktierna har skett enligt de grunder som faststélldes vid bolagsbildningen,
d.v.s. 1 aktie per 100 invanare till nominellt varde. Eskilstuna
Kommunféretag ager 1 660 aktier per 2016-10-26, varav 920 aktier
motsvarar ursprunglig avsedd dgarandel. Resterande aktier for avyttring
uppgar till 740 stycken.

Beslutet kraver sannolikt inte godk&nnande hos 6vriga nuvarande aktiedgare
da ambitionen att 6ka &garkretsen framgick av det ursprungliga erbjudandet
att bli delagare i bolaget. Stallningstagandet maste dock géras hos
respektive deldgare infor arsstdmman. Denna hantering skots av
Energikontoret i Malardalen AB.
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§ 11  Ansvarsfordelning strategisk utvecklingsplan Eskilstuna

Flygplats
Dnr 2016.061

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna inriktningen for det fortsatta arbetet i enlighet med bifogad
utvecklingsstrategi for Eskilstuna flygplats

samt att uppdra at Eskilstuna Logistik och Etablering AB att ansvara for
utvecklingsprojektet i enlighet med nedanstadende beskrivning.

Styrelsen énskar att utvecklingsstrategin kompletteras med en beskrivning av
mojligt internationellt samarbete under rubriken sammanfattning.

Tommy Hamberg anmalde avvikande mening. Avvikande mening bifogas
protokollet.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunféretag har haft uppdraget att arbeta fram ett
strategidokument for Eskilstuna Flygplats utifran en politisk ambition att
skapa 6kad sysselsattning i Eskilstuna. Inriktningen har varit att genom
utveckling av flygplatsen mot personbefordran uppna detta mal.

Genom bildandet av dotterbolaget Eskilstuna Logistik och Etablering har en
samordning av det operativa ansvaret tydliggjorts vilket omfattar Eskilstuna
kombiterminal i Folkesta, Eskilstuna Flygplats, Eskilstuna Logistikpark i Kjula
samt Naringslivsfastigheter.

| och med detta ar det naturligt att ansvaret for det fortsatta projektarbetet
utifran bilagd utvecklingsstrategi samordnas av Eskilstuna Logistik och
Etablering.

| projektet inryms fragor av stor ekonomisk och principiell betydelse. Beslut
om investeringar och principiella stallningstaganden ska darfor understallas
moderbolaget fér godkannande. Information om projektets framskridande
ska fortldpande [amnas till moderbolaget.

| projektorganisationen ingar fran moderbolaget Anders Andersson och
Hakan Gehlin och fran kommunen lampliga representanter som kommunen
sjalv utser.
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§12 Aterrapportering intjaning ESEM
Dnr 2016.062

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att fér egen del godkénna redogdrelsen
samt att 6verlamna redogoérelsen till Eskilstuna kommun.

Bakgrund

Rapportering avseende uppnadd effektivisering har gjorts vid flera tillfallen
for styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé. Delrapporter har aven [amnats
till moderbolagets styrelse.

Nu féreligger en summerad redovisning av effektiviseringen i ett
beslutsunderlag. ESEMs styrelse har arbetat fram ett dokument som
faststilldes pa styrelsemote 26 oktober 2016.

Beslutsunderlaget har godkénts av de bada agarbolagens styrelser och
sversands till Eskilstuna respektive Strangnas kommuner. For Eskilstunas
del via Eskilstuna Kommunforetag AB.

Eva Ehrstrand redovisade de analyser som ligger il grund for redogorelsen.
Avrapporteringen avser att redovisa utfallet i forhallande till det agardirektiv
som lag till grund for beslut om bolagsbildande. | och med avrapporteringen
kan det ekonomiska syftet anses vara uppnatt.

§13  Elcertifikatspolicy
Dnr 2016.063

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna bifogad strategi med undantag for att-sats tvéa dar texten "sker i
nagorlunda jamn takt’ foreslas andras. Innebérden i &ndringen skall vara att
sakerstilla det ekonomiska resultatet genom avyttring sa snart mojligt, dock
senast vid arets slut 2018.

samt att aterremittera drendet for justering enligt ovan till
Eskilstuna Energi och Miljé AB.

Johan Holmqvist anmélde avvikande mening. Reservationen bifogas
protokollet.
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 14  Elcertifikatsrapport september, Energi och Miljo
Rapporten presenterades vid foregaende styrelseméte.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB uppmanar
Eskilstuna Energi och Milj6 att sakerstalla materialet i
Elcertifikatsrapporten.

§ 16 Framgangsfaktorer Parkfestival

Mikael Lénngren presenterade framgangsfaktorer for
Eskilstuna Parkfestival 2016.

Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse énskar en skriftlig
utvardering av festivalen. | utvarderingen ska tydligt framga
skillnaderna mellan att driva Parkfestivalen féreningsinriktat kontra
naringslivsinriktat. Utvarderingen ska éven innehalla en redovisning av
genusperspektivet.

§17 Riksbankens rdntebana

Ann-Sofi Salomon presenterade riksbankens réantebana sedan
finanskrisen.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse dnskar fortlépande
redovisning av Riksbankens réntebana (vart 3:e styrelse-
sammantrade), detta for att kunna méta eventuella férandringar i
rantelaget.

Under varen 2017 inbjuds Kommuninvest till styrelsesammantrade for
att presentera en bredare bild.

§18 Arendelista
Genomgang och uppdatering av upprattad arendelista.

Uppdatering av drendelistan godkandes dar fyra punkter togs bort och
tre lads till.
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§19 Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantréde ager rum den 16 december.



Kommunféretags styrelsemdte 161117
Arende 11: Strategisk utveckling Eskilstuna flygplats

Avvikande mening

"Jag menar att flygplatsutbyggnader i forsta hand bor vara en nationell angeldgenhet.
Det behdvs en strukturomvandling, dér antalet flygplatser blir farre i mellersta
Sverige.

Det ar inte ekonomiskt forsvarbart att ett antal kommuner, varav Eskilstuna nu ser ut
att bli en, inom 100 km radie satsar stora resurser pa respektive flygplats. Dessutom
riskerar de sammantagna satsningarna att langsiktigt drdnera Arlanda som nationellt
flygplatsnav.

Det totala &rliga underskottet for de kommunala flygplatserna r idag ca 350
miljoner. En flygplats, i en kommun av Eskilstunas storlek, kan erfarenhetsmdssigt
forvantas generera ett arligt underskott pa ca 20 miljoner kronor.

Jag bedomer att det inriktningsbeslut som Kommunforetags styrelse idag beslutat,
riskerar att forsamra bolagskoncernens ekonomi pa ett hogst patagligt satt.

Dessutom kommer ett av kommunens klimatmal, att bli en fossilfri kommun 2030,
inte vara mojligt att uppna da tillgangen till biobransle dr starkt begréansat for flyget.
Nationellt foreslar ocksd Miljomalsberedningen att utslappen for inrikes flyg ska
minska med 85 % fram till 2045. Aven detta mal blir omojligt att uppna med nya
investeringar i flygplatser."

TOMMY HAMBERG



E:a Kommunforetag Styrelsemdte den 17 november - Reservation mot beslut

Reservation
Hirmed reserverar jag mig mot den del av beslutet som innebdr att malsittningen ska vara att lagret

ska vara avvecklat vid arets slut 2018.

Forslag

Mitt férslag &r att den bortre tidsgransen for forséljning ska sattas till 2017-03-31 under forutsattning

att elcertifikaten ska siljas till lagst 125 kr/st.

Bakgrund

1.

EEM och Ea Kommunféretag har stora réntebdrande skulder som kan reduceras genom att
avyttra tillgdngen elcertifikat.

Tillgdngen &r inte strategisk for bolaget.

EEM's skal att behalla tillgdngen dr grundat enkom pa spekulation att prisnivdn kommer att
stiga dver tid relativt dagens niva.

Dagens terminspris (Bid) fér mars -2019, -2020 och -2021 ligger i intervallet 120-125 kr.
Enligt uppgift har EEM ca 450.000 elcertifikat pa lager vilket innebar ett marknadsvarde om
ca 56,25 - 63 Mkr om forsiljning kan ske inom intervallet 125-140 kr.

EEM koper div rapporter och lagger egen tid pa att spekulera i framtida priser. Dessutom ska
elcertifikat standigt behandlas i tva styrelser.

Eskilstuna 2016-11-17

/

han Holmqvist
1:a vice ordférande



