TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 6/2023 2023-06-16 1(7)
Plats och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl 08.30 — 12.00
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande
Asa Kullgren, § 1-5

Leif Thorstenson

Nina Tuncer, 8§ 4-15

Mats Bengtsson, § 1- del av 5
Bertil Andersson

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark, 8§ del av 4-15

Anton Varnas, § del av 4-15
Mattias Stjernstrém, 8§ del av 4-15

Ej narvarande ledaméter Marla Forsberg
Adjungerad

Mats Rehnholm, SACO
Arbetstagarrepresentanter
Magnus Larsson, Kommunal
Ovriga deltagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB, § 1-11
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, deltog digitalt
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB, § del av 4-15
Lotta Lejdberg, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 8
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB
Niklas Edmark, Eskilstuna Kommun § del av 4-5
Mikael Rydell, Fabriksforeningen § 1-5
Anders Kruhsberg, Tillvaxtradet § del av 4-5

Utses att justera Leif Thorstenson

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare

Leif Thorstenson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godké&nnande av dagordning

§ 6 Naringslivsfastigheter andras till informationséarende pa dagens méte
och aterkommer som beslutsarende pa augustimotet.

§ 11 Agardirektivet avser 2024.

Darefter godkénde styrelsen foreslagen dagordning.

83 Foregaende protokoll

Protokoll 5/2023 godké&ndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-breuv.

Media har rapporterat om otillatna vardedverforingar 2020 och 2021 fran
Kfast. KF har fattat beslut genom agardirektiv att Kfast ska gora en
utdelning och har godkant férséaljningen som leder till utdelning, men det
racker inte utan det ska aven finnas ett separat beslut vilket inte finns.
Kfast tilsammans med Kommunféretag och kommunen har tagit fram ny
rutin. Fraga stalldes om revisionen har uppmarksammat detta. Svaret ar
nej.

Bolagskoncernen beraknas fa tillbaka 20 Mkr i elstod.

Fraga stalldes om nar Eskilstuna Energi och Miljo fattar beslut om
renhallningstaxa for 2024. Besked kunde inte lamnas pa motet,
aterkommer med svar.

Michael Rydell, VD Fabriksféreningen, redovisade hur arbetet med
kompetensforsérjningen har genomfoérts inom branscherna industri,
logistik och teknik. Aven kompetensbehovsplan redovisades.

Styrkort
Inga nya avvikelser att rapportera i styrkorten. Resultatprognos for

koncernen har justerats fran 282 Mkr till 300 Mkr kopplat till bedémning
av erhallet elstod.
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§5 Tema SME

Kommunen har skickat ut "Plan fér Sveriges basta kommun fér sma och
medelstora foretag 2023-2027” pa remiss. Niklas Edmark, kommunens
Naringslivsdirektor, redogjorde for planen. Styrelsen diskuterade planen
och lamnade synpunkter.

Mikael Rydell fran Fabriksféreningen och Anders Krushberg fran
Tillvaxtradet redogjorde for vad de anser ar framgangsfaktorer for att
Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun fér sma och medelstora
foretag.

VD for EEM, Logistik och DEAB redovisade vad bolagen kan bidra med
for att starka naringslivsklimatet i Eskilstuna. Kommunfastigheter kommer
att redovisa pa nastkommande styrelsemdéte i samband med remissvar.

Dotterbolagens styrelser har hanterat och beslutat om remissvar.
Aterkommer som beslutsarende pa augustimétet.

§6 Naringslivsfastigheter information

Styrelsen informerades om den utredning av naringslivsfastigheter som
Kommunforetag fatt i uppdrag att utreda. Forslaget ar att samordna
fastigheter genom dverforing till Kfast for effektivare forvaltning och
tydligare fokus pa respektive bolags grunduppdrag. Bolagen ska ges
mojlighet att informera sina styrelser innan beslut tas i Kommunféretag,
darav ar det informationsarende pa dagens méte. Tidplan och aktuella
fastigheter redovisades. Hansyn ska tas gallande sakerhetsaspekter av
EEMs fastigheter. ELE behoéver sdkra finansiering genom uttkat
tjanstekopsavtal.

Styrelsen anser att rapporten ska ta i beaktande om och hur utredningen
paverkas med hansyn till utredningen om breddat agande i EEM.

Styrelsen 6nskar att effektiviseringskalkyl och néaringslivsklimatanalys tas
fram.

Styrelsen fragade om agandet av fastigheterna kan ligga kvar i

respektive bolag men att préva om Kfast kan ta forvaltningsansvaret for
fastigheterna.

BESLUTSARENDEN

87 Sponsring trygghetsskapande sommarlovsaktiviteter
Dnr 2023:030

Styrelsen beslutade

att godkanna sponsring till AFC Eskilstuna och Eskilstuna United med
200 000 kr for att delta som huvudpartner i planerade sommarlovsaktiviteter.

Mattias Stjernstrém deltog e i beslutet pga jav.
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Bakgrund

AFC Eskilstuna och Eskilstuna United inleder en samverkan under
sommaren for att tillsammans erbjuda aktiviteter till stadens ungdomar. Syftet
ar att uppmuntra till rérelse och samarbete och erbjuda en trygg
sommaraktivet for stadens ungdomar i narvaro av vuxna forebilder. Under
hela sommarlovet erbjuds, tillsammans med Eskilstuna kommun,
spontanfotboll i Arby, Skiftinge, Lagersberg, Fréslunda och Brunnsbacken.

Sponsringsgruppen ar positiv till forslaget och bedémningen ar att
motprestationer motsvarande den utokade sponsringen foreligger. | dialog
med foreningarna ar den gemensamma ambitionen att aktiviteterna &ven
fortloper under hosten, detta utan att ytterligare medel tillférs féreningarna
fran bolagskoncernen.

Kommunféretags kommentarer

Bolagskoncernen har i agardirektiv att inom ramen for vara uppdrag aktivt
delta for att bland annat minska segregation och otrygghet. Ett sarskilt fokus
ska aven riktas till prioriterade stadsdelar. Sponsring i trygghetsskapande
aktiviteter bedoms vara en del i att svara upp mot agardirektivet och bedoms
starka bolagens varumarken samtidigt som vi tar aktivt samhallsansvar.
Utrymme i arets sponsringsbudget for att genomfora foreslagna aktiviteter
finns.

Eskilstuna Kommunfdretag ser aven positivt pa att foreningarna samverkar
med gemensamma aktiviteter och darigenom tillsammans bidrar till att
starka tryggheten i prioriterade stadsdelar.

§8 Utokad investering Eskilstuna Logistikpark
Dnr 2023:031

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut om utdkad
investering i Eskilstuna Logistikpark.

Lotta Lejdberg, Affarsomradeschef Energi pa EEM, foredrog arendet.

Bakgrund

| september 2017 fattades i Eskilstuna Kommunféretags styrelse beslut om
att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo ABs beslut om
projektstart for narvarmeprojekt Eskilstuna Logistikpark i Kjula.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo beslutade sedan i mars 2022, inom
ramen for narvarmeprojektet, om investering i en ny produktionsenhet, ORC-
turbin, pumpstation och sammanslagning av tva fjarrvarmenat till en
forvantad investeringskostnad pa 47.8 miljoner kronor. Till féljd av 6kade
kostnader pa narmare 30% i projektet, motsvarande narmare 14 miljoner
kronor har styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo beslutat att:
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"att bevilja 13,9 Mkr i utdkade investeringskostnader for Eskilstuna
Logistikpark, sammanslagning av norra och sédra natet samt ny
produktionsenhet under férutsattning

att Eskilstuna Kommunforetag AB godkanner beslutet da styrelsen for
Eskilstuna Energi och Miljé AB har mandat att fatta beslut om investeringar
upp till 50 Mkr”.

Enskilda investeringsprojekt i dotterbolag, dverstigande 50 miljoner kronor,
ska enligt gallande investeringspolicy godké&nnas av moderbolagets styrelse.
Moderbolaget har sedan tidigare godkant projektstarten for
narvarmeprojektet, i vilkken aktuell investering ingar, med en férvantad
nettoinvestering pa 155.9 miljoner kronor.

Moderbolagets styrelse ska aven, vid befarade eller konstaterade fordyringar
pa 5% eller mer, avseende investeringar som godkants av moderbolagets
styrelse informeras om konsekvenserna.

En otydlighet finns i aktuell investeringspolicy vad géller investeringar som
ursprungligen inte 6verstiger 50 miljoner kronor men som vid en fordyring
medfor att totalkostnaden for projektet uppgar till 50 miljoner kronor eller mer.
Av den anledningen har Eskilstuna Energi och Miljos styrelse beslutat att
understélla beslutet av ett godkannande i moderbolagets styrelse.

Kommunféretags kommentarer

Projektet befinner sig i installationsskedet och enheter &r under uppférande
med en forvantad drifttagning under kvartal 3 2023. | nulaget ar narmare
47 miljoner kronor upparbetat.

Ett avbrytande av projektet bedéms medféra vasentligt hbgre kostnader an
att fullflja investeringen varfor det bedéms ekonomiskt motiverat att fullfolja
investeringen.

Investeringen i sin helhet medfor aven andra nyttor, sasom miljévinster
relativt ett anvande av befintliga oljepannor och en minskad belastning pa
elnatet.

Otydligheten i befintlig investeringspolicy beaktas i pAgaende revidering av
investeringspolicyn.

8§89 Remiss revidering av riktlinje for lokalférsorjning
Dnr 2023:032

Styrelsen beslutade
att godkanna remissvaret, samt

att overlamna arendet till Eskilstuna kommun.
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Arendebeskrivning

Forslag till reviderade riktlinjer for lokalforsérjning &r pa remiss hos berorda
lokalhyrande namnder och Eskilstuna Kommunféretag AB. Riktlinjen for
lokalforsorjning syftar till att sakerstélla en kostnadseffektiv lokalférsorjning
for kommunens verksamheter. Kommunfullméktige beslutade om riktlinjer for
lokalférsorjning den 14 december 2017. Kommunledningskontoret har
arbetat fram ett forslag till reviderade riktlinjer for lokalférsorjning i Eskilstuna
kommun med anledning av genomford organisationséversyn, Effektiv
administration och andringar i riktlinjen for investeringar. Kfast har deltagit i
arbetet med framtagandet av riktlinjen.

Styrelsen instammer till medskicken som bolagen har gjort i sina remissvar.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§10 Lagesrapport biogas
Kjell Andersson redogjorde status gallande biogas. Arbetet fortléper
enligt plan.

Ordférande fragade om EEM har gjort vad som ar mojligt for att fa
priskompensation utifran avtalet. VD Kjell Andersson bekraftade att sa ar
fallet och att detta bekraftats av extern jurist. Styrelsen dnskar
dokumenterad bakgrundsbeskrivning av hela arendet.

VD i EEM fick i uppdrag att se 6ver om och hur utbékningen av volymerna
gar att begransa. Styrelsen anser att EEM bor ha signalerat om de dkade
leveransvolymerna tidigare.

§11 Agardirektiv 2024

Kommunstyrelsen har beslutat om agardirektiv for Kommunféretag 2024
och Kommunfullméaktige tar beslut den 20 juni. Agardirektiven ar
omarbetade och stérre forandringar redovisades.

§12 Inkbpsstatistik tertial 1 2023
Anders Andersson redovisade inkdpsstatistiken t o m tertial 1 2023.

§13 Ovrigt
Inga 6vriga fragor.
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§14 Arendelista
Genomgang av arendelistan, vilken lamnades of6randrad.

Arendelistan godkandes.

8§15 Utvardering av dagens styrelsemote
Bra diskussioner och synpunkter kopplat till SME-planen. Styrelsen énskar
battre beslutsunderlag. Det ar viktigt med erfarenhetsutbyte.

Ordférande 6nskade trevlig sommar!

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 30 augusti kl 09.00-12.00.
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Signatures for document with ID: ASDF24A9-8524-4379-AAE9-CA9EEE47D9F1.

A Hellwman Lars Andersson

Anu Hellman Lars Andersson

Date: 2023-06-22 09:25 CEST Date: 2023-06-22 09:49 CEST

Role: Styrelsesekreterare Role: Ordférande

Signed via account: anu.hellman@eakf.se Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com

Leif T herstenson

Leif Thorstenson

Date: 2023-06-25 16:04 CEST

Role: Ledamot

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
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