Bolagsstyrningsrapport ar 2025 for Eskilstuna
Kommunforetag AB

I enlighet med Kommunfullméktige i Eskilstunas beslut i Policy for
agarstyrning av Eskilstuna kommuns hel- och deldgda bolag l[dmnar
Eskilstuna Kommunforetag AB bolagsstyrningsrapport for ar 2025.

Utviardering av styrelsen och verkstillande direktoren
Utvirdering av styrelsens arbete har genomforts for ar 2025 vid styrelsemote 2025-12-17.

Utvirdering av verkstéllande direktorens arbete for 2025 har ej genomforts da VD-byte
skedde 2025-11-03 och dérfor inte var relevant.

Styrelseledamoter vid bolagsstyrningsrapportens avliamnande:
(bilaga 1)

Styrelsearbetet 2025: (bilaga 2)

Antal sammantrédden: 12 st

Narvaro: 87 %

Sekreterare vid styrelsens sammantriaden: Anu Hellman

Styrelsen har arbetat som ett kollektiv.

Internkontroll:

Uppfyllande av bolagets syfte:

Enligt bolagsordningen ar bolagets syfte att, inom ramen for de grundsatser som géller for
kommunal verksamhet enligt kommunallagen, genom ledning, styrning, samordning och
kontroll tillvarata de mdjligheter till effektivisering som finns mellan de kommunala
foretagen och mellan de kommunala foretagen och kommunen.

Under ar 2025 har samordning och samarbete mellan bolagen fortsatt. Mellan bolagen
och kommunen ar ett antal ”rad/forum” inrittade for att utveckla samarbetet; finans-,
redovisnings- och inkdpsrad. Inom bolagskoncernen finns Forum for intern styrning och
kontroll, investeringar samt it/sdkerhet. Fran september 2016 utfors koncernens
loneadministrativa uppgifter av Eskilstuna kommun samtidigt som I6pande
ekonomiadministration for samtliga bolag forutom Eskilstuna Energi och Milj6 och dess
dotterbolag dverforts till Eskilstuna Kommunfastigheter.

Bolagskoncernen &r dven representerad i diverse nitverk och ledningsgrupper inom
kommunkoncernen dir samordningsfragor diskuteras fortlopande.

Uppfyllande av dgardirektiv:

Aterrapportering av arbetet med dgardirektiv samt ataganden sker regelbundet under &ret,
savil skriftligt som muntligt. I allt vésentligt dr 4garens direktiv for ar 2025 uppfyllda.
For detaljerad information hénvisas till de handlingar som foreldggs styrelsen vid
styrelsemote 2026-02-27 (aterrapportering dgardirektiv) (bilaga 3) i samband med beslut
om arsredovisning 2025.



Finansiell rapportering:

Muntliga och skriftliga ekonomiska rapporter ldmnas fortlopande vid styrelsemoten for
sévil moderbolaget som for dotterbolagen. Mera omfattande skriftliga rapporter lamnas
till styrelsen i samband med tertial- och arsbokslut.

Bolagets risker:

Arbetet med att identifiera och forebygga risker ar ett stindigt pagaende arbete. Inom
koncernens bolag finns skillnader i behov, i policydokumentens utformning och pé vilket
sdtt och med vilken periodicitet uppfoljning sker.

Under ar 2025 har arbetet utifrén ”Policy for dgarstyrning av Eskilstuna kommuns hel-
och deldgda bolag” kring internkontrollplaner och riskhantering inom koncernen fortsatt.
Utgangspunkten dr kommunfullméktigedokumentet ”Riktlinje for intern styrning och
kontroll i Eskilstuna kommunkoncern” som uttrycker att COSO-metodiken ska ligga till
grund for arbetet. Metodikens syfte ar bland annat att sékerstilla att verksamhetens mal
och ataganden uppnés. For att uppfylla syftet behover verksamheten identifiera och
hantera héndelser i omvérld och verksamhet som kan intrédffa som innebér att mal inte
nas.

Arbete pagar med att ta fram gemensamma strukturer och arbetssétt med malsittningen
att implementera COSO-metodiken for att hoja kvaliteten pa internkontrollarbetet. Arbete
pagér dven med att samordna synen pa och arbetet med riskhantering mellan bolagen och
kommunen.

Moderbolagets styrelse har ansvar for att koncernen har god intern kontroll och ska
fortlopande hélla sig informerad om och utvérdera hur koncernens system for intern
kontroll fungerar.

Bedomning och status av respektive dotterbolags identifierade visentliga riskomraden
presenteras for moderbolagets styrelse tertialvis.

Riskbeddmning och arbetssitt baseras pd metodiken COSO. COSO har enkelt beskrivet
fyra fokusomraden; strategi, verksamhetsstyrning, korrekt rapportering och efterlevnad av
lagar och regler. Atgirder pdgar inom samtliga omréden for att forbittra och sikerstélla
kvaliteten.

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak risker av ekonomisk och administrativ
art.

Aktuell status for internkontrollplanens risker och riskomraden ska fortlopande redovisas
med korta kommentarer.

Bolagen ska ange ansvar och tidsangivelse for 6versyn av policy eller annan atgérd for
varje risk. Atgérder ska vidtas sa linge kostnaden for att forebygga risken eller for att
minska konsekvensen av en hiandelse bedoms acceptabel for att nd 6nskad niva.

Oavsett det dvergripande ansvaret och arbetet, har respektive bolagsstyrelse ansvar for
intern kontroll och riskhantering inom bolaget.



Risker i verksamheten

Bolagens verksambhet &r utsatt for en rad olika risker. Utifrdn kommunens styrsystem har
verksamheterna delats in i foljande omraden; samhéllsekonomiska vérden, sociala varden,
miljovérden, medarbetare, kvalitet och ekonomi. Inom respektive omrade kan ett antal
olika risker identifieras. Nedan redovisas ett urval av de risker som finns inom bolagen.

Samhiillsekonomiska virden:

Har ingar exempelvis finansiella risker som rénterisk och valutarisk. Under ink&ps- och
forséljningsrisker finns brinsleprisrisk, elprisrisk, volymrisk och prisrisk utsldppsratter.
Bolagens ekonomiska risker hanteras enligt fastlagda policyer i respektive bolag. For
detaljerad information hénvisas till respektive dotterbolags inventering av risker och
riskhanteringsdokument.

Syftet med befintliga policyer é&r att hantera bolagens ekonomiska risker pa ett
kostnadseffektivt sétt.

VD- och styrelseansvarsforsidkring ar tecknad via Volante Underwriting SwedenAB och
omfattar hela koncernen.

Sociala virden:
Haér ingar exempelvis juridiska risker som kommunala juridiska grundprinciper och
fysiska risker som inbrott och personskador pa tredje man.

Miljovirden:
Med miljoolycksfallsrisk avses sannolikheten for olyckor och brister i verksamheten och
deras paverkan pa miljo.

Risker som édr svara att begrénsa kostnadseffektivt dr viderlek. Storre avvikelser i
leveranser pa grund av bland annat vidrets inverkan har omedelbar betydelse for
bolagens resultat.

Medarbetare:

Med arbetsskaderisk avses bland annat risken for personskador eller att fel eller brister i
bolagens administrativa rutiner leder till ekonomiska eller fortroendemaéssiga forluster.
Bolagen bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Kvalitet:

Fysiska risker bestar exempelvis av olika typer av anldggningsrisker som brandrisk och
avbrottsrisk. | forebyggande syfte genomfors riskanalyser och ett systematiskt
brandskyddsarbete. Genom skadeforebyggande dtgérder, gott forebyggande och
felavhjilpande underhéll, utbildning och goda administrativa rutiner minimeras
anldggningsriskerna.

I sékerhetsarbetet ingér att kontinuerligt se 6ver forsékringsskyddet inom de olika
forsakringsomradena for att vid eventuella skadehéndelser kunna halla ned
skadekostnaderna.



Ekonomi:
Risker inom omradet avser exempelvis, marknadsréantor, ekonomisk brottslighet och
administrativa risker.

For att begriansa ovanstaende risker finns exempelvis en finanspolicy, attest och
delegationsordningar som klargdr ansvar och befogenheter samt forsakringar av olika
slag som ansvars- och kriminalitetsforsdkring som begransar konsekvenser. S& langt
mojligt efterstrdvas dualitet vid administrativ hantering.

Hur bolaget kommunicerar med revisorer och

lekmannarevisorer:

Arscykeln vad giller mdten med bolagets revisorer (avser sivil yrkes- som
lekmannarevisorer) ser oversiktligt ut pa foljande sétt:

Innan bokslut faststélls traffar bolagets ledning revisorerna.

Innan styrelsebeslut avseende arsredovisningen halls ett slutrevisionsmoéte dér revisorerna
redovisar iakttagelser fran pidgaende revision och bolagets ledning redovisar sin syn pa
fragor frén revisorerna.

Vid styrelseméte i februari dér styrelsen faststéller drsredovisningen deltar auktoriserad
revisor. Skriftlig redogorelse ldmnas 6ver de iakttagelser som gjorts i samband med
revision i moderbolag samt dotterbolag.

Revisionsberittelse samt lekmannarevisorns granskningsrapport ldmnas efter styrelsens
beslut. Alla skriftliga rapporter fran bolagets revisorer samt lekmannarevisorer ldmnas till
styrelsen for kinnedom. Synpunkter och forslag till atgarder kommenteras vid
styrelsemoéte och foljs om nddvandigt upp fortlopande.

Utokad granskning under 16pande &r av dotterbolagen, sk hard-close” gors i olika
omfattning efter 6verenskommelse mellan respektive bolag och dess revisorer. Avsikten
ar att under 16pande verksamhetsar sdkerstélla kvalitet pa redovisningen samt att
underlitta bokslutsarbete och bokslutsgranskning.

Revisorerna framfor iakttagelser som gjorts under aret.

Darutdver har ett antal fragor diskuterats vid mdten mellan bolagets ledning och
yrkesrevisorer fortlopande under éret.

Senaste upphandling av revisionstjanster, frdn 2023-01-01, innebar att uppdraget
tilldelades KPMG AB. Detta avtal 16per till 2026-12-31. Formellt utseende av KPMG AB
fattades vid stimma 2025-05-06. Revisionsverksamheten for kommunkoncernen inom
KPMG AB har direfter dverlatits till Azets Revision & Rédgivning AB. Ny upphandling
kommer att genomforas under ar 2026.

Verkstallande direktoren

VD for tiden 2025-01-01 — 2025-11-02

Namn: Tommy Malm

Fodd: 1968

Utbildning: civilekonom 1992

Arbetslivserfarenhet:

Visentliga uppdrag i andra foretag och organisationen: Ekonomidirektor Eskilstuna
kommun 2005-10-01 — 2019-01-20. Kommundirektor Eskilstuna kommun fran 2019-01-
21.

Visentliga aktieinnehav och intressen i foretag som bolaget har affarsforbindelser med
liksom konkurrerande verksamhet:



VD for tiden 2025-11-03 — 2025-12-31

Namn: Mikael Brodén

Fodd: 1983

Utbildning: civilekonom 2008

Arbetslivserfarenhet:

Visentliga uppdrag i andra foretag och organisationen: Ekonomichef Eskilstuna
Kommunforetag frén 2019-11-01.

Visentliga aktieinnehav och intressen i foretag som bolaget har afféarsforbindelser med
liksom konkurrerande verksamhet: Inga



Arenden som bolaget éverlimnat till Agaren Eskilstuna

kommun 2025:

Dnr | Protokoll Arende Stadshuset
003 |2025-01-23 Remiss samréd om viktiga vattenfrigor i Norra Ostersjons 2025-01-03
vattendistrikt
006 Arsredovisning 2024 2025-03-07
007 Aterrapportering dgardirektiv och dtaganden 2024 2025-03-07
009 Bolagsstyrningsrapport 2024 2025-03-07
011 Remiss Plan for triad 2025-03-07
012 Motion Forbéttra beslutsunder till markforséljning 2025-03-07
013 Remiss Riktlinje for informationsforvaltning och arkivvard | 2025-03-07
014 Remiss Revidering av riktlinje fér behandling av 2025-03-07
personuppgifter
016 |2025-03-25 | Motion — Sédga upp hyresavtal som anvénds i brottslig 2025-04-07
verksamhet
017 Remiss vattentjénstplan 2025-2029 2025-04-07
018 Remiss riktlinje for inkdp och anvindning av personbilar 2025-04-07
och litta fordon
020 Sénkning av avfallstaxa frén 2025-07-01 2025-04-07
024 12025-04-24 | Varmepump EEM, inriktningsbeslut 2025-05-09
025 |2025-05-28 Aterrapportering tertial 1, 2025 2025-06-18
026 Remissvar Plan for hantering av invasiva arter 2025-06-18
027 Grundlidggande granskning av bolagen 2025-06-18
028 ]2025-06-24 | Remiss revidering av policy for miljo 2025-07-02
031 [2025-08-26 | Avfallstaxa 2026, Energi och Miljo 2025-09-15
034 ]2025-09-30 | Investering i nya processteg vid Hyndevads vattenverk 2025-10-16
035 Remiss Program for digitalisering for Eskilstuna 2025-10-06
Kommunkoncern — En smart vélférd i ett smart Eskilstuna
036 Remiss Policy for IT 2025-10-06
037 Remiss Riktlinje for anskaffning och sourcing av IT 2025-10-06
038 Aterrapportering tertial 2, 2025 2025-10-16
041 |2025-10-22 Revisionsrapport EEM granskning av underhéll av VA- 2025-11-04
anlidggningar och fjirrvirmenit
042 Revisionsrapport Kfast granskning av fastighetsunderhall 2025-11-04
051 |2025-12-17 | Remiss Riktlinje for skuldférvaltning och 2025-12-30
likviditetshantering i Eskilstuna Kommunkoncern




