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§1 Val av justerare

Nina Tuncer utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkinnande av dagordningen

Styrelsen godkande féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll 2020-11-19 och 2020-12-07

Protokoll 10/2020 och 11/2020 godkéndes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Nuldge Coronavirus

VD Tommy Malm informerade att det ar anstrangt lage i Eskilstuna men

att det ar stabilt i kommunens verksamheter. Vaccineringen pabérjas 11
januari.

§5 Férdjupning nuldge koncernen
VD informerade delar fran innehallet i VD-brevet.
David Hofmann redovisade etableringar under 2020 samt pagaende

diskussioner gallande forsaljning av mark. Det har varit mycket
exponering i media och digitala kanaler den senaste tiden.

BESLUTSARENDEN

§6 Affirsplan 2021-2025 Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr 2020:049

Styrelsen beslutade

att godkanna affarsplan 2021-2025 for Eskilstuna Energi och Miljo AB.
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Styrelsen anser att redovisningen over effektiviseringskravet pa 1,5 % varje
ar behéver justeras for aren 2022-2025.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunforetag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska évergripande
godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal. Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.

Eskilstuna Energi och Miljos styrelse har beslutat enligt féljande:
"Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkanna den féreslagna affarsplanen for aren 2021-2025.

Styrelsen framfér att det ar en bra affarsplan men den behover textmassigt
ytterligare en genomgang av tjanstemannen.

Styrelsen framfér ocksa att affarsplanen kan behova andras nar budgeten
ska uppdateras. Med de bada papekanden kunde affarsplanen 2021-2025
godkannas.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Affarsplanen lamnas fér godkannande i sin helhet och inte enligt tidigare
beslut pa en 6vergripande innehallsniva. Moderbolaget anser att detta ar
positivt for att fa en stérre forstaelse for innehallet och de strategier som ska
ge maluppfyllelse. Det &r dock viktigt att betona att det i forsta hand ar malen
och de resultat som satts som bér godkannas. Vagval ska i foérsta hand vara
en fraga for dotterbolaget och dess styrelse och ledning.

Eskilstuna Energi och Miljs bedéms na de ekonomiska resultatmal som
agardirektiven anger. P4 senare ar har resultatavvikelser, i synnerhet, varit
kopplade till affarsomrade Energi dar branslepriser samt vaderkanslig
prismodell negativt paverkat det ekonomiska resultatet, vid det milda vader
som har férelegat. Infér uppdatering av affarsplan och ekonomisk
langtidsplan ska analys av brénslestrategi och prismodell genomféras och
presenteras, detta i syfte att reducera dessa risker. Av befintlig ekonomisk
langtidsplan s& framgar att kostnaderna i reala termer okar mellan aren
2021-2025. Forklaringar och kvalitet i analyser avseende
kostnadsutvecklingen och koppling till affarsplanen kan forstérkas. Vid
uppdatering av langtidsplanen behover detta forstarkas. Eskilstuna Energi
och Miljé star samtidigt infér stora investeringar, i synnerhet avseende VA-
verksamheten, detta medfér att soliditetsmalen i kompletterande &gardirektiv
kan vara svara att na enskilda ar. af
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Den ekonomiska langtidsplanen indikerar dock att bolaget langsiktigt klarar
agardirektiven.

| 6vrigt beddms innehallet i affarsplanen tillfyllest och moderbolagets
uppfattning ar att dokumentet har stérkts relativt férra arets affarsplan.

Emellertid kvarstar omraden som kan utvecklas. Delar som Energi och Miljo
rekommenderas att utveckla ar i synnerhet strategi och méalbeskrivningar
samt motiven till dessa. Vidare sa vill Kommunféretag betona att processen
och dialogen mellan moder och dotterbolag fortsatt behdver utvecklas.

§7 Ataganden 2021
Dnr 2020:050

Styrelsen beslutade

att godkanna férslag till ataganden 2021 fér moderbolag och dotterbolag,
samt

att overlamna ataganden 2021 till Eskilstuna kommun.

| samband med slutredovisning av Benchmarkutredningen pa januarimétet
ska historisk utveckling av investeringar, omséttning och personal redovisas
per bolag.

Nagra kommentarer till atagandena:

Energi och Miljo
Kommunféretag har gett uppdrag till EEM att genomftra analys av
branslestrategi och prismodell i syfte att reducera risker.

Kommunfastigheter
Oklart om eventuell nedskrivning av badet behéver tas upp i
Kommunféretags styrelse.

Destination

DEAB har fatt utékat uppdrag 2021 och 2022 med anledning av Covid -19.
Det géller insatser som skapar forutsattningar for naringslivet och handeln
gallande omstart och uppstart. Tva nya ataganden har tillkommit. Bolaget ska
vara drivande i arbetet med att utveckla centrums attraktivitet samt att arbeta
for att 6ka handelsindex.

Bakgrund

Struktur och terminologi i kommunens styrsystem har anvénts pa sa vis att
de ska ge en praktisk nytta och stodja bolagens malinriktade arbete. | och
med att bolagens respektive budgetar nu antas lamnas forslag till ataganden
for 2021. L y
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§8 Budget 2021 Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2020:051

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt forslag till resultatbudget for ar 2021.

§9 Budget 2021 Koncernen
Dnr 2020:052

Styrelsen beslutade

att godkanna dotterbolagens redovisade resultat- samt investeringsbudgetar
for ar 2021.

Styrelsen dnskar en samlad bild 6ver hur effektiviseringskravet pa 1,5 % ska
raknas fram s& det gérs homogent i bolagen. Aterkommer med redovisning
pa januarimétet.

Bakgrund

Bifogad handling utgér en sammanstélining av moderbolagets och
dotterbolagens; Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Logistik och Etablering samt Destination Eskilstunas resultat- och
investeringsbudgetar for ar 2021.

§10 Ekonomisk langtidsplan 2021-2025
Dnr 2020:053

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd langtidsplan.

Styrelsen 6nskar att taxejamforelserna framéver ska kompletteras med
kostnad for villor. . \zi
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§ 11 Internkontrollplan
Dnr 2020:054

Styrelsen beslutade

att godkanna aterrapportering av internkontrollplan for Eskilstuna
Kommunféretagskoncernen for ar 2020,

att godkanna redovisning av regelefterlevnad, samt

att godkanna framlagt férslag till internkontrollplan Eskilstuna
Kommunféretagskoncernen for ar 2021.

Styrelsen diskuterade om bolagen ska ha riskbudgetar. VD ska aterkomma
med redovisning av atgarder rérande osékerhet med varmerorelsen.

§12 Avyttring fastigheten Killsta 1:3
Dnr 2020:055

Styrelsen beslutade

att godkanna Eskilstuna Logistik och Etablering ABs beslut att avyttra
fastigheten Kallsta 1:3 enligt redovisade beslutshandlingar,

att 50% av reavinsten kvarstar hos bolaget for att nyttjas till att genomfora
nédvandiga underhallsatgarder pa kvarvarande fastigheter, samt

att direktjustera arendet.

BAKGRUND
Styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering AB beslutade 2020-12-08:

"att godkanna férsaljning av fastigheten Kallsta med féreslagen kdpare och
omgaende teckna kdpeavtal,

att éverlamna foreslagen fastighetsforsaljning till Eskilstuna Kommunfdretag
for godkannande, samt

att direktjustera arendet.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Delar av fastigheten har varit tomstélld under senare ar vilket medfort att
resultatet som genereras fran fastigheten vasentligen har férsamrats.
Fastigheten bidrar i dess nuvarande status inte till Eskilstuna Logistik och
Etablerings ekonomi.\f. ,/
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Det framsta motivet till avyttring av naringslivsfastigheter ska, enligt tidigare
beslut, vara att skapa nya jobb till Eskilstuna. Av erhallet material framgar att
dverlatelsen kan innebara att cirka 10 arbetstillfallen tillférs Eskilstuna over
tid. Initialt tillfors 3-4 arbetstillfallen.

Fastigheten bedéms i 6vrigt heller inte vara av strategisk vikt for utvecklingen
av Eskilstuna.

Mot bakgrund av ovanstdende samt att erhallen férséljningslikvid ar i linje
med tidigare bedémt marknadsvarde foreslds Kommunféretags styrelse att
godkanna forséljningen av fastigheten.

Reavinst efter avdrag for férsaljningskostnader uppgar till 11.4 mkr. Av
tidigare beslut i Kommunforetags styrelse framgér att 100% av reavinst vid
avyttring av fastighet ska lamnas i utdelning till Eskilstuna Kommunftretag
AB. Mot bakgrund av att underhallsbehovet pa flertalet av bolagets 6vriga
fastigheter ar vasentligt och att bolagets ekonomi i évrigt ger begrénsade
méjligheter till att reducera den underhallsskuld som bedéms existera sa
foreslas att 50% av reavinsten kvarstar hos bolaget for att nyttjas till att
genomfdra nédvéndiga underhallsatgarder pa kvarvarande fastigheter.

§13 Foérandring av verksamhetsomrade for vattentjansterna

vatten, spillvatten och dagvatten
Dnr 2020:056

Styrelsen beslutade

att godkanna férslag till forandring av verksamhetsomrade for allmanna
vattentjanster, enligt styrelsebeslut Eskilstuna Energi och Miljc AB 2020-12-
10, samt

att 6verlamna forslaget till kommunfullmaktige i Eskilstuna for beslut.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§14 Redovisning av affiren mot Transdev och inkdp av biogas
Stefan Wennerstrém redovisade att ESEM ser pa mojligheter till
overlatelse av befintligt Transdevavtal eller alternativa I6sningar.
Resultatprognos efter inkdp av biogas uppskattas till -4 Mkr/ar under
avtalstiden. Ny upphandling/férhandling pagar angaende inkop av biogas
och ska borja gélla fran arsskiftet. ; ~/
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§15 Bolagskoncerngemensam hemsida och intranat

P& foregaende styrelsemote fick VD i uppdrag att aterkomma med svar
pa forslaget om en bolagskoncerngemensam hemsida och ett intranat.
Gemensamt intranat uppnas genom projektet Digital Arbetsplats.
Plattformen ar redan inférd i 3 av 5 bolag, beraknas vara klart till Q2/Q3.

Aterkommer pa januarimétet gallande bolagskoncerngemensam
hemsida.

§ 16 Viarmerdrelsen Strangnis, vindkraft, solcellspark och
biogasmack

VD informerade om att en sammanhallen projektorganisation ar uppsatt

och delprojekt r initierade for dessa fyra projekt. Avsikten ar att

samordna koordinering och halla tempo i projekten.

§ 17 Eskilstuna Flygplats, aktuellt l1age

David Hofmann redovisade status gallande flygplatsutvecklingen. Parterna ar
eniga om en évergripande objektsbeskrivning och motpart ska aterkomma
med sitt erbjudande senast 31/1.

§18 Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelistan. Inget &rende stroks och 3
arenden tillkom.

Arendelistan godkandes.

§19 Ovrigt

Ordférande tackade styrelsen och tjansteman for ett gott samarbete 2020
och dnskade alla God Jul och Gott Nytt Ar.

Inga 6vriga fragor hanterades.

Utvardering av styrelse- och VDs arbete 2020

Efter styrelsesammantradet stannar styrelsen kvar och utvarderar
styrelsens och VDs arbete for verksamhetsaret 2020. Inga tjansteman
deltog under utvarderingen.

Inga 6vriga fragor hanterades.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 20 januari ki 9.00—12.00.\{ /]
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