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§1 Val av justerare

Tommy Hamberg utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkdnnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med justeringen att
§ 16 Vindkraft flyttas upp till § 12.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 3/2014 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

Ekonomi
Det pagar diskussioner om extern sponsring av bad och arena.
Tommy Malm aterkommer med ytterligare information vid kommande
sammantrade.

Resultatredovisning budgetberedning
Anders Andersson férevisade bolagens operativa resultat fran 2004 och
fram till 2013. Bolagen har haft en stadig resultatniva mellan 50 mkr och
upp till 100 mkr. Framéver kan resultatnivan komma att sjunka da vi star
infér stora investeringar i samband med KVV2 samt bostadsbyggande.

Samtliga bolag arbetar med att uppdatera langtidsprognoserna for
investeringar som skall kommuniceras till &garen pa budgetberedningen
den 5 maj. Investeringarna &r aven en del i pagaende uppdatering av
bolagens langtidsplaner.

Parkenbadet
Tommy Malm meddelade att "utredning dgande av parkenbadet” ar
klar, nu aterstar att processa resultatet och darefter presenteras detta for
styrelsen under oktober.
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§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Ekonomi
Prognosen efter kvartal 1 &r 6verslagsmassigt lika med budget, da mera
noggrann genomgang gors forst i samband med tertial 1.

Arbete med langtidsplan pagar med hjélp av PwC. Olika
utvecklingsscenarion simuleras.

Arena
Roland Larsson presenterade en sammanstallining av nya arenans
innehall.

- En preliminar principéverenskommelse, som visar férdelning av kostnaderna

ar framtagen.
- Riktpriset kan komma att justeras beroende av tidsforskjutning i samband

med utfall av 6verklagan.
- Fardigstallande av Arenan ar beraknad till ca 2 ar efter att detaljplanen vunnit

laga kraft.

- Hyreskostnader ar utréknade med 4.2 % ranta, varav 3,7 % inklusive
kommunal borgen &r lamnad av internbanken i kommunen och 0,5 % avser
kommunfastighet for risk och ateruppbyggnad av soliditet.

Kommunen star for ranterisken gallande de 3,7 % inkl. kommunal borgen.

- Kommunfastighet har tva parter, Kultur och Fritid samt aktér som ska driva

restaurang i arenan.

Ansvarsfordelning:

Kultur och Fritid ansvarar for drift, underhall och intakter.
Eskilstuna kommun ansvarar for ranterisken.
Kommunfastighet ansvarar fér byggnaden.

Den arliga nettokostnaden berdknas genomsnittligt till mellan 28 - 29 mkr
ar.

| dagslaget har vi inte fatt nagot besked om 6verklagan fran Lansstyrelsen.

Material kommer att [amnas till kommunfullmaktige fér godkadnnande under
maj.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB

Ekonomi
Anders Sandvik meddelade att prognosen ligger i niva med budget.
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Information avseende Eskilstuna Stréangnas Energi och Miljé AB
Mats-Erik Olofsson lamnade en statusrapport géllande organisationen.

- 2 cheferi linje ett kvarstar att tillsatta.

- Arbetar med ett 6ppet forfaringssatt vid anstéllning av chefer i
niva 2 dar godkannande ska ske av VD innan tillsattning.

- Ledningsgruppen ar under formalisering och inledningsvis &r den
ganska stor.

- En utvecklingsgrupp har bildats med uppgift att samordna information
kring organisation och struktur i ESEM.

Mats-Erik informerade om pagaende projekt:

- Kwv2

- Debiteringssystem

- Stadsnat

- Elférsaljningsbolag

- Optisk fargsortering Strangnas (under uppstart) Strangnés har tagit
beslut om att det dven ska bli en lagre taxa. Kombinationen ar svar att
férena.

- Kretsloppsgallerian/AVC (férsta spadtag i augusti)

KVWV2
UIf Bjorklund Varmechef ESEM lamnade en nulégesrapport gallande
KVV2.

Den 21 mars bjod Eskilstuna Energi och Miljo AB samt Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljo AB gemensamt in styrelserna i

Eskilstuna Kommunféretag AB, Eskilstuna Energi och Miljo AB samt
SEVAB Strangnas Energi AB till ett informationsméte om hur en fossilfri
varmeproduktion ska sakras i framtiden nar fastbrénslepannan fran 1986
ska ersattas och kraftvarmeverket faller ur elcertifikatsystemet.

UIf har informerat kommunalrad, kommundirektér, den socialdemokratiska
fullméaktigegruppen samt alliansen om kommande beslutsunderlag for
investering i KVV2.

Enligt framtagen tidplan ska Eskilstuna Energi och Miljé AB:s styrelse fatta
ett inriktningsbeslut for den fortsatta verksamheten, den 28 april. Déarefter
skickas drendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse den 7
maj och darefter vidare till kommunstyrelsen den 27 maj. Var férhoppning
ar att Kommunfullmaktige behandlar drendet vid sammantrade den 17
juni.

Om allt féljer tidplan kommer KVV2 att sta fardig ar 2018.

A ey
D TH
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Irja Backstrom meddelade att Parken Zoo foljer budget.

§8

Vardagen praglas av forberedelser infér sésongen 2014.

Vi kommer att marknadsféra dinosauriernas tid.

Under varen medverkar PZ i programserien” Veterinarerna” pa Sjuan, med start
den 10 april.

Parken har éppet under pask och sasongspremiar den 3 maj.

Priset pa entrén ar sankt.

Forséljning av sasongskort har startat.

Eskilstuna Bad AB

Ekonomi

Torbjérn Bergvall meddelade att Eskilstuna Bad AB féljer budget.
Antalet besékare har stigit ndgot fram till 31 mars jamfért med prognosen.

Relax- och gymprojekt

Arbete med att se dver méjligheterna kring att skapa en relax pagar.
Kommunfastighet har en option som I6per ut i april, varfor det &r viktigt att
besluta om och i sa fall vilket innehall relaxen ska ha. Inriktningen ar att
anvanda en extern operator for gymmet dar verksamheten redovisas separat
i Bad AB.

§9

Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Ekonomi

Tomas Karlsson meddelade att verksamheten féljer plan, men med en
nagot svagare inledning an beraknat.

Det har varit en strid strom av férfragningar gallande innovationsprojekt,
bland annat till Sérmlandsfonden.
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BESLUT

§ 10 Remiss Riktlinjer for markanvisning fér Eskilstuna kommun
Dnr 2014.016

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar
samt att 6verlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2014-01-14 beslut om att skicka férslag till riktlinjer for
markanvisning fér Eskilstuna kommun pa remiss till berérda ndmnder och
kommunala bolag for yttrande.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i Eskilstuna
samt Eskilstuna Energi och Miljo AB lamnat nedanstaende forslag till remissvar |
vilket aven foreslas som Eskilstuna Kommunféretags svar. }

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

"att godkanna redovisade kommentarer géllande "Riktlinjer fér markanvisning for |
Eskilstuna kommun”

Arendebeskrivning:

Av skrivelsen framgar att i enlighet med tidigare politiska direktiv har
kommunledningskontoret arbetat med att ta fram ett dokument som beskriver
kommunens riktlinjer for exploatering av kommunégd mark. Syftet med
dokumentet &r att fértydliga och underlatta, externt och internt, processerna kring
forsaljningar av kommunagda markomraden och ange de riktlinjer och kriterier
kommunen tycker ar viktiga i en exploateringsprocess.

Kommunfastighets kommentarer
Sid 5, under rubriken Markpris, bor tillaggas; Markpriset fér byggnation av
hyresratter bor vara lagre an jamférande med bostadsratter.

Styrelsen fér Parken Zoo i Eskilstuna AB beslutade
”att stalla sig bakom féreslagna riktlinjer

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret har arbetat fram ett dokument som beskriver
kommunens riktlinjer for exploatering av kommunégd mark. Syftet med
dokumentet ar att fértydliga och underlatta, externt och internt, processerna kring
forsaljningar av kommunagda markomraden och ange de riktlinjer och kriterier
kommunen tycker &r viktiga i en exploateringsprocess. Riktlinjerna avser den mark
dar det finns ett kommunalt dnskemal om framtida bostadsomraden eller
verksamheter. Kommunagd mark som i huvudsak &ar bebyggd for }\ )
“}:"\ ) ‘JI/
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verksamhetséndamal, t.ex. skolor, férskolor, gruppbostader, och som férvaltas av
Kommunfastigheter AB omfattas inte av dokumentet.

Synpunkter

Skrivelsen bér dven fortydliga att den mark som finns i Parken Zoo:s &go inte skall
omfattas av dokumentet, d& marken &r bebyggd for verksamhetséndamal. Vi
foreslar darfor detta tillagg till skrivelsen.”

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

7att bifalla kommunledningskontorets forslag betraffande Riktlinjer for
markanvisning for Eskilstuna kommun efter féljande justering:

Under rubriken Markanvisningsavtal pa sidan 6 bor villkoren for flytt av ledningar
fortydligas. Lampligtvis beskrivs detta pa samma satt som for allmanna platser,
d.v.s. att byggherren bekostar eventuellt nddvandiga flyttar av ledningar. Dessa
atgarder ska ske i samrad med ledningségaren.”

§ 11 Remiss Handlingsplan for trygghet, sdkerhet och beredskap
Dnr 2014.017

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna nedanstdende svar,

att komplettera med Eskilstuna Bad AB:s beslut enligt bilaga

samt att 6verlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2014-01-14 beslut om att skicka forslag till
handlingsplan fér trygghet, sékerhet och beredskap i Eskilstuna kommun pa
remiss till namnder och bolag for yttrande.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i Eskilstuna
samt Eskilstuna Energi och Miljo AB lamnat nedanstaende férslag till remissvar
vilket dven foreslas som Eskilstuna Kommunféretags svar.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

"att godkanna redovisade kommentarer géllande "Handlingsplan fér trygghet,
sakerhet och beredskap”
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Arendebeskrivning, sammanfattning

Kommunledningskontoret har den 13 december 2013 inkommit med en skrivelse i
arendet. Av skrivelsen framgar att syftet med den nya handlingsplanen &r att
skapa ett 6vergripande dokument som pa ett lattfattligt satt formedlar Eskilstuna
kommuns arbete med trygghet och sakerhet. Malet &r att undvika uppdelningar av
amnen som foéljer linjeorganisationen, utan att presentera hur samverkan och
samarbete sker inom omradet. Detta gar dven i linje med vad Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap féresprakar om att kommunen ska ta "ett samlat
grepp om omradet trygghet och sakerhet” och presentera en handlingsplan istallet
for att sarskilja pa handlingsplaner fér respektive lagstiftning och férordning.

Kommunfastighets kommentarer

Eskilstuna Kommunfastigheter AB har inte deltagit i samrad och upprattande av
"Handlingsplan for trygghet, sakerhet och beredskap i Eskilstuna kommun 2014-
2018”. Ett aktivt deltagande med insikt i processen och mgjlighet att i ett tidigt
skede paverka handlingsplanens utformning, hade varit 6nskvart.

Handlingsplanen i stort ar val genomarbetad men kan i vissa fall upplevas en
aning osammanhangande. Bl.a. ar siffror och statistik inom rubrik "skadegérelse”
svara att sarskilja och koppla mellan det interna sékerhetsarbetet (inre -
kommun/kommunkoncern) och sékerhetsarbetet fér samhéllsmedborgaren (yttre -
geografiska omradet). Detta kan fortydligas.

Texten i handlingsplanen utelamnar i vissa delar bolagen dar det endast ar skrivet
“férvaltningar” eller "kommun”. Oklarheter kan uppsta om det i dessa delar avses
"férvaltningar och bolag” och ’kommunkoncern”. Detta kan fortydligas.

Kommentarer i rubrikform (endast kommenterade rubriker redovisas nedan):

OVERGRIPANDE MAL/BAKGRUND
Positivt att man kvalitetssakrar arlig verksamhetsberattelse (Sékerhetsrapport).

BROTTSFOREBYGGANDE
Valdsbrott — Malets formulering “att minska anmélda valdsbrott” upplevs en aning

méirklig, den bér omformuleras.

Skadegérelse — Att den totala skadegérelsekostnaden 6kar 6verensstammer ej
med Kommunfastighets bild i dagsléaget. Tvértom kan vi for 2013 redovisa de
lagsta skadegérelsekostnaderna som uppméitts éver en 10 ars-period. Rutiner och
arbetssétt samt inrapporteringar fungerar mycket bra med de aktuella
verktygen/system vi anvdnder oss av idag.

Kommunfastighet har &ven, sedan 2007, en 6verenskommelse med “Trygga
Eskilstuna” att bl.a. sanera klotter inom 48 timmar efter upptéckt.

Malet pa 20 % sénkning av skadegdrelsekostnaden upplevs som en nagot hég
satt siffra med tanke pa ovan nédmnda redogdrelse.”
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Styrelsen for Parken Zoo i Eskilstuna AB beslutade
7att stalla sig bakom féreslagen remiss

Arendebeskrivning

Syftet med nya handlingsplanen ar att skapa ett vergripande dokument som pa
ett |attfattligt satt formedlar Eskilstuna kommuns arbete med trygghet och
sakerhet. Malet &r att skapa samsyn och sammanhang i arbetet och kopplar
trygghets- sakerhets- och krisberedskapsarbetet till 6vriga styrande dokument.

Var beddémning &r att verksamheten har framtagna och inarbetade rutiner for saval
gaster som personal och att de ligger i linje med handlingsplanen.”

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

»att remissen "Handlingsplan for trygghet, sakerhet och beredskap i Eskilstuna
kommun” ar besvarad i sammanfattningen nedan

Sammanfattning
Nedanstaende ar ett Arbetsmaterial, som underlag for Remissvar angaende
Handlingsplan Trygghet och sakerhet i Eskilstuna kommunkoncern 2014-2018.

Vi har granskat forslaget utifran perspektiv pa VA, Elnat och Atervinning, och har
féljande kommentarer:

Fragor av sarskild betydelse &r att minska risken for stéld av prylar och metaller
fran Lilla Nyby samt klotter t ex av containers, kérl och mindre anléaggningar ute
hos kunder.

Under stdld och tillgrepp (s. 8) skulle vi vilja se en satsning for att minska
metallstélder. Det kan exempelvis vara insats riktat till dem som kanske forsérjer
sig genom bl.a. metall/prylstélder. Det kan ocksa vara en uppmaning till de
eventuella skrotféretag (som inte redan gor det) att félja Svenska Jarn- och
Metallskrothandlareféreningen beslut att ej genomféra sina transaktioner med
leverantérer via kontant betalning eller betalning med check.

Angéende klotter (s. 7) sa ar det bra om alla kostnader for klottersanering tas med
dvs. att det ar tydligt att det omfattar férvaltningar och bolag inom kommunen.
Som bolag far vi sta fér en hel del kostnader sjalva da det galler containers och
dylikt dar vi inte kan debitera en sanering till kund (risk att vi tappar kunden). Detta
beddmer Affarsomrade Atervinnig vara ett relativt stort problem idag.

Man bér dvervaga att pa fler avsnitt i handlingsplanen lagga till utbildande insatser
pa dagis/skola som en foérebyggande atgard. Bra exempel ar brandsékerhet.

Vi vill ocksa understryka vikten av att verka for att minska ungdomsbrottslighet (s.
5) och ekonomiskt utanférskap. Om antalet skuldsatta 6kar t.ex. bland unga sa
okar risken for att bolaget far svarare att fa betalt for tjansterna i framtiden vilket
innebar okade finansiella risktagande fér koncernen.”
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§ 12 Information vindkraft, kommunens klimatplan/dgardriektiv

| vara agardirektiv star: "Bolaget ska delta i koncerngemensam upphandling och
investera i vindkraftsproduktion i syfte att sénka sina elkostnader och samtidigt
bidra till en hallbar energiproduktion”.

Med anleding av ovanstaende informerade Lotta Ek fran KLK om genomférd
forstudie.

Forstudiens syfte ar att utreda vindkraft, ta fram underlag for beslut om
upphandling, klarlagga férutsattningar och féresla upplégg for att genomfora
investering i vindkraftsproduktion.

Enligt framtagen tidplan utvarderas inkomna anbud under mars/april.

| maj/juni ska vindorganisationen vara klar, beslutsprocess och tecknande av
avtal med leverantérer genomfors.

Darefter 6vertagande inom 18 manader efter kontraktstecknande.

Kristina Birath Miljé- och samhallsbyggnadsdirektér kommer att kalla berérda till
en arbetsgrupp, med uppgift att arbeta vidare med de fragor som inte &r
besvarade idag. Denna grupp kommer bl a att ta fram en kassaflédes- och
lobnsamhetskalkyl fér respektive part. Aven &garform ska utredas. Analysen
maste vara baserad pa uppskattad timférbrukning.

Eskilstuna Energi och Miljé AB ingar inte i vindkraftsupphandlingen dé man

bedriver elférsaljning
(vilket klargjorts i Lotta Eks presentation), men deltar i gruppens arbete.
PWC &r anlitade av kommunen som konsult och kommer att lamna underlag till

gruppen.

Kommunfdrtags styrelse betonar fragan om varfér upphandlingen endast galler
en leverantor. Vad ar motiven?

§ 13  Elcertifikatsrapport mars

Spotpriset var den 1 april, 180 kronor.
Vid nuvarande prisniva, 180 kronor, blir 2014 ars resultat ca 114 mkr, allt annat
lika.

Anders Sandvik informerade att justeringsprincipen som redogjordes for i
elcertifikatsrapporten fran februari ar tankt att skapa férutsagbarhet mellan
kontrollstationerna. Tanken &r att ingen justering sker mellan kontrollstationerna,
daremot foreslas att justeringsprincipen ska anvéndas vid berékning av kvotplikt
for kommande period vid kontrollstation.

Efter kontakt med Energimyndigheten har vi fatt information om att sa &r fallet.

Y4
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Markedskrafts prisprognos fran den 20 mars 2014 har en kraftigt positiv
prisutveckling de narmaste aren.

Oversyn av tidigare beslutad strategi for elcertifikat pagar.

§ 14  Samkraft AB. Forvéarv aktier, Energi och Miljo

Anders Sandvik lamnade en statusrapport géllande férvarv av
aktier/teckningsratter i Samkraft.

Eskilstuna Energi och Miljé AB har fér narvarande en édgarandel om
10,437 %. Det finns ca 9 miljoner teckningsratter att tillga varfor vi fatt
forfragan om vi vill 6verta fler teckningsratter. Tidigare har en dgarandel
upp till 15% godkénts.

Var malsattning ar att uppfylla klimatplanen, langsiktigt bér detta vara en
bra investering, men for tillfallet ar det inte affarsmassigt.

§ 15 Prognos kvartal 1, 2014. Rapport till agaren

Ander Andersson férevisade styrelsen resultatprognos kvartal 1 som
lamnas till 4garen i slutet av april. Inga vasentliga férandringar mot budget.

§ 16  Investeringsplan 2015 — 2019. Rapportering till &garen

Anders Andersson redovisade framtagen investeringsprognos fram till ar
2019, som ska redovisas agaren vid budgetberedning den 5 maij.

Vi star infor totalt drygt 4 miljarder i investeringar de ndrmaste 6 aren,
vilket innebar att ranteférandringar kommer att sla kraftigare pa resultatet.

Fér Parken Zoo ar det en viktig dgarfraga, pa vilken niva man langsiktigt
ska ligga investeringsmassigt, for att kunna méta konkurrensen fran andra
aktérer och erbjuda ett attraktivt besoksmal.
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§ 17  IT-sékerhet utifran internkontrollplan 2014

Per Larsson lamnade en statusrapport om bolagens informationssékerhet
och pagaende arbete.

Bolagens alla system ska ha en sékerhetsansvarig, i detta ingar &ven vara
kundhanteringssystem.

En gemensam anvandarinstruktion ska uppréttas for att mojliggéra
sparning av handelser i systemen.

Per aterkommer efter sommaren med forslag till revidering i IT-policyn,
informationssakerhetsplan och systemférvaltningsmodell.

§ 18 Revisionsrapporter KPMG

Styrelsen har tagit del av KPMGs revisionsrapporter 2013 avseende
Eskilstuna Kommunféretag AB, Eskilstuna Energi och Miljo AB,

Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Torshalla Fastighets AB,

Eskilstuna Jernmanufaktur AB (PWC), Eskilstuna Bad AB samt Parken Zoo i
Eskilstuna AB.

Att notera:
Av revisionsrapport fér Parken Zoo framgar att nagra poster borde

hakostnadsforts under 2013.
| Eskilstuna Jernmanufaktur finns en momsproblematik som ar uppmarksammad

sedan tidigare.
| 6vrigt inget att notera.

Revisionsrapporterna godkéndes och lades till handlingarna.

§ 19 Genomgang arbetsinstruktion for styrelse
respektive VD

Anders Andersson gick igenom och kommenterade ett antal punkter i
arbetsinstruktion fér styrelsen.

Genomgang av arbetsinstruktion fér VD sker vid sammantrade den 7 maj.

Styrelsen efterlyser utbildning i styrelseledaméternas ansvar.
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§20 Arendelista

Anders Andersson kommenterade framtagen arendelista. Uppdatering
sker till nastkommande styrelseméte.

§21 Ovrigt

Nasta styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 7 maj.

Seminarium
Styrelsen efterlyser datum fér utlovat energiseminarium.
Tommy Malm undersoker fragan och aterkommer med information via

mejl.



