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§1 Val av justerare

Tommy Hamberg utségs av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkdnnande av dagordningen

§ 7 stryks fran dagordningen. Komplettering av material 6nskas senast till
styrelsemdéte mars.

Aterrapportering implementering av uppférandekod laggs till pa
arendelistan.

Darefter godkande styrelsen foreslagen dagordning.

§3 Foregaende protokoll 2020-12-16

Protokoll 12/2020 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Nuldge Coronavirus

VD Tommy Malm informerade om Coronalaget i Eskilstuna. En viss
nedgang av smittspridningen den senaste veckan men den ar fortfarande
pa hég niva. Vaccinationer pagar enligt plan.

§5 Foérdjupning nuldge koncernen

VD informerade muntligt delar fran innehallet i VD-brevet.
e Rekrytering av Hallbarhetschef ar i slutfasen.

o Agarméte har héllits mellan EEM och SEVAB géllande Strangnas
avyttring av sin varmerdrelse.

o 21/1 &r det strategidag for kommunkoncernens chefer med fokus pa
trygghet och fler jobb/starka naringslivet i Eskilstuna.

e Styrkortet kommenterades.

Christina Pettersson, ny Ekonomichef pa ESEM, presenterade sig och
hélsades valkommen. |
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Fordjupningsomraden

Stadsnéat

Kjell Andersson redogjorde for bytet till ny kommunikationsoperator
IP-Only. Det har i stort gatt enligt plan och ekonomiska kalkyler har hallit.
Fraga kring jourorganisation vid avbrott stalldes. Kjell tittar pa fragan.

Munktellbadet
Fredrik EIf redogjorde fér verksamheten, antal bestkare, aktiviteter och
ekonomiska resultatet 2017-2020. Badet ar helt stangt sedan 19/12.

Det finns ett nedskrivningsbehov pa fastigheter pa 150 Mkr. Samtidigt
ska uppskrivning och aterforing av tidigare nedskrivningar goras pa
andra fastigheter. Tydlig redovisning, med separat beslutspunkt, behovs i
samband med upprattande av arsredovisningen.

Upphandling av drift pa badet kommer att ske under 2021 enligt tidigare
beslut. Ny operator tankbar fran arsskiftet 2021/2022.

Preliminart resultatutfall 2020
Det preliminéra resultatet fér bolagskoncernen 2020 uppgar till 739,4 MKkr
och som innehaller preliminéra reavinster pa 625 Mkr.

BESLUTSARENDEN

§6 Arbetsinstruktion for styrelsen och VD samt attest- och

beslutsordning fran styrelsen till VD
Dnr 2021:001

Styrelsen beslutade

att godkanna "Arbetsinstruktion for styrelsen”, "Arbetsinstruktion fér VD” samt
"Attest- och beslutsordning fran styrelse till VD" enligt bilagor.

§7 Analys av delar som kan utforas av lokal, privat aktor
Arendet utgick.

Rapporten ska kompletteras med fortydligande samt for- och nackdelar
om varfor viss verksamhet ska behallas i egen regi. Rapporten ska aven
kompletteras med en jamférelse med andra likvérdiga verksamheter.
Arendet aterkommer pa kommande sammantrade, senast mars 2021 a
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§8 Inhibering investeringsbeslut jordsorteringsanldggning och ny

deponi
Dnr 2021:002

Styrelsen beslutade

att inhibera investeringsgodkénnande enligt styrelsebeslut 2019-12-181i
enlighet med styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljd ABs beslut
2020-12-10.

Bakgrund

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljc AB beslutade 2020-12-10 att
inhibera tidigare tagna investeringsbeslut avseende
jordsorteringsanlaggning samt ny deponi samt att skicka beslutet till
Eskilstuna kommunféretag for vidare hantering.

Féljande drendebeskrivning lamnades:

"Sammanfattning

Uppdaterad budgetoffert pa vatsikt (tidigare kallad jordsorteringsanlaggning)
medfor att investeringsutgift kommer att skilja sig avsevart fran tidigare tagna
investeringsbeslut, varpé ESEM foreslar att tidigare beslut inhiberas, for att
arbetas vidare med infor nytt investeringsbeslut.

Arendebeskrivning

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade den 14 oktober
2019 att godkanna investeringen i jordsorteringsanlaggning inklusive
deponi och 6versanda det till Eskilstuna Kommunfdretag AB. Eskilstuna
Kommunforetag AB beslutade den 18 december 2019, § 11 att godkanna
Eskilstuna Energi och Miljés AB beslut under férutsattning att
kompletterande information inklusive kalkyler for vald lokalisering och
masshantering tas fram och godké&nns av Eskilstuna Kommunféretag AB
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunfullméktige for
godkannande. Kommunfullmaktige godkénde investering 26 mars 2020.

Tidigare tagna investeringsbeslut baserades pa budgetoffert fran
leverantor som ej var uppdaterade under langre tid, samt att
projekteringsarbete inte var genomfort i erforderlig grad, varpa alla
kostnader inte kunde redovisas infér beslut. Nuvarande uppdaterade
budgetoffert ligger pa avsevart hdgre niva, och ESEM bedomer da att det
finns behov att aterkomma till styrelsen med mer genomarbetat
beslutsmaterial infor investeringsbeslut. ESEM bedémer att nytt
investeringsbeslut kan tas under Q1 2021(}/\
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§9 Redovisning av affiren mot Transdev och inkdp av biogas

Upphandling av biogas &r genomford. Nytt avtal med Gasum for 2021
angaende gron-gas-véxlad biogas. Det blir en prissankning med ca 35 % mot
tidigare kalkyler. ESEM forordar att utnyttja avtalet med majlighet till inkdp av
gron-gas-véxlad biogas framét som komplement {ill egenproducerad LBG
inom VA for att majliggora lonsamhet i biogasaffaren.

ESEM har sett ver mojligheten att kliva ur Transdevavtalet om leverans inte
kan hallas men da far EEM erséatta uppkommen skada till Transdev.

§10 Redovisning principer for effektiviseringskrav

Mikael Brodén redovisade definition, syfte och metod for hur
effektiviseringskraven réknas fram. Principerna ar lika fér bolagen men med
undantag fér vissa bolagsspecifika poster.

Styrelsen godkéande redovisningen.

§ 11 Virmerérelsen i Stringnis, vindkraftverk, solcellspark och
biogasmack

Projektbeskrivning, framdrift och organisering av de fyra projekten

redovisades.

Styrelsen diskuterade processen om indikativt bud ska lamnas pa
varmerdrelsen i Strangnas. Det &r oklart hur tidplanen ser ut. Extra
styrelseméte ska bokas i borjan pé februari da grunderna ska vara satta.

Vindkraften séljs enbart om ett forvarv av varmerdrelsen i Strangnas
genomfors. Projekten ska ga parallellt med varandra. Diskussion om nar i
tiden extern vardering av vindkraften ska goras.

En sammanstalining éver ansdkningar pa klimatklivetpengar ska
redovisas for styrelsen.

Dialog pagar med extern etablerare gallande biogasmack.

§12  Arendelista
Genomgang och uppdatering av drendelistan. Ett &rende stroks och 2
arenden tillkom.

Arendelistan godkandes, |« /4
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§13 Ovrigt

Hallbarhetsrapport 2020 kommer att hanteras tillsammans med bokslutet
pa februarimotet.

Kjell redogjorde fér arbetet avseende spillvarme/oppen fjarrvarme. VD tar
upp fragan om koncernperspektiv.

Inga Gvriga fragor hanterades.

Styrelsen och VD utvarderade métet utan dvriga tjanstemans narvaro.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 24 februari ki 9.00-12.00. /
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