ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Styrelsesammantrade 9/2014 2014-11-03

Blad

1(9)

Plats och tid

Beslutande

Ej narvarande ord ledaméter

Suppleanter

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga deltagare

Utses att justera

Underskrifter Sekreterare

Ordférande

Justerande

Auditoriet, Munktellstorget 2

Lars Andersson, ordférande
Tomas Staav, 2:e vice ordférande
Ann-Sofie Wagstrém

Tommy Hamberg

Ingvar Astrand

Kari Lainio

UIf Isaksson

Birgitta Eriksson, 1:e vice ordférande

Dayana Jadarian
Alexander Lundvall
Lars-Goran Karlsson

Gerd Sahlberg
Ewa Selin
Roland Gustavsson

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Hans Georg Wahlberg, Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Mats-Erik Olofsson, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB

Thomas Karlsson, Eskilstuna Jernmanufaktur AB tom § 15
Torbjorn Bergvall, Eskilstuna Bad AB tom § 16
Lennart Sundén, Parken Zoo i Eskilstuna AB

UIf Bjérklund Eskilstuna, Strangnas Energi och Miljé AB tom §14

Kerstin Johansson, Eskilstuna Kommunfastigheter AB from § 8

Tommy Hamberg

e // e S 118

[E\/é Andersson /.

/
[

Lars Andersson

//}T- ; /"\/
\ /

g -
144, « [ 2y
wptt ) [/ (A
L& 7

Tommy Hambérg




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Styrelsesammantrade 9/2014 2014-11-03
§1 Val av justerare

Tommy Hamberg utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkéannande av dagordningen

Styrelsen godkéande den féreslagna dagordningen.

Utvardering av styrelsens och VDs arbete efter
styrelsemotet hanteras pa sa vis att var och en skickar in
sin bedémning till Eva Andersson som sammanstéller.
Styrelsen uppmanas att komma med férslag till férandringar
i utvarderingsblanketten.

Utvardering sker vid styrelseméte 11 december.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 8/2014 godkandes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista

Genomgang och uppdatering av uppréattad drendelista.

Tommy Malm meddelade att sponsring har en hdjd niva jamfért mot
tidigare ar vilket kraver en stoérre arbetsinsats.

Aterrapportering av sponsringsavtalet sker i januari.

Hantering underskottsbolag, redovisas pa Kommunféretags
styrelsesammantrade i december.

RAPPORTER
§5 Eskilstuna Kommunféretag AB
Ekonomi
Kommunféretag soker en kvalificerad controller som ska ansvara for
tillsyn och stod till fyra av dotterbolagen inom ekonomiomradet. Sista

ansokningsdag 9 november.

Tommy Malm lamnade en rapport fran budgetberedningen,
da nedanstaende punkter presenterades:
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- Ataganden 2014

- Utmaningar 2015

- Prioriteringar

- Effektiviseringsatgarder 2015
- Budget 2015

- Resultat 2014

Parkenbadet
Berdrda parter fortséatter diskussionerna kring 6verlatelse av
Parkenbadet infor kommande beslut.

§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Ekonomi
Hans Georg Wahlberg lamnade en rapport fran budgetberedningen,
da nedanstaende punkter presenterades:

- Utmaningar 2015

- Strategiska mal 2015

- Prioriteringar 2015

- Styrning (plan bostader, projektredovisning, férvaltningsrapport osv)
- Budget 2015 (malbild)

- Resultat 2014

Styrkort
Kommunfastighet kommer att anpassa 2015 ars styrkort till
Kommunféretags mall.

Nya bostader
Enligt agardirektiv 2015 ska Kommunfastighet producera 150 st
lagenheter/ar under en 5 ars period.

Som en del av dgardirektivet planerar Kommunfastighet att bygga;

- Nithammaren 4, 24 st lagenheter i 1 st lamellhus i tre vaningar.
Huset far en tegelfasad, for att smalta in i Munktellomradets
arkitektur.

- Nithammaren 13 (Nordstjernan), 60 - 80 st Iagenheter/
studentboende/ungdomsboende. Huset uppféres med en
putsad fasad.

- Dijursta, 40 st lagenheter i koncepthus.
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Arenan

Overklagan ar inlamnat och ligger hos Mark och miljdgdomstolen.Beslut
forvantas kring arsskiftet.

Arenans tidplan justeras I6pande, Kommunfastigheter jobbar med
alternativa scenarier for att hitta tillfalliga/nya I6sningar bl a for
handbollen.

§7

Eskilstuna Energi och Miljé6 AB

Mats-Erik Olofsson meddelade att arbete med genomlysning av
sponsringsarbetet pagar, da det blivit betydligt mer omfattande mot
tidigare ar.

Information avseende Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB

Mats-Erik Olofsson informerade om:

Vad galler budget 2015 pagar oéversyn av kostnadsférdelningsnycklar fér

Pagaende projekt

Budget 2015

(EEM beslut 22 oktober, SEVAB beslutar 17 december)

Resultat 2014

Struktur och planeringsprocess styrkort 2015

Strangnas kommun/SEVAB blir deldgare i stadsnéatsbolaget SISAB
inom kort.

att sakerstalla att resultat fér exempelvis elférséljningsverksamheten ar
korrekt redovisat.

§8

Parken Zoo i Eskilstuna AB

Lennart Sundén presenterade framtaget forslag till
"Strategi for framtidens Parken Zoo”

Overgripande arbete fér hela parkomradet:

Hallbarhet

Sakerhet

Tillganglighet

Vackert for 6gat
Forbattra helhetsintrycket
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Parken jobbar dven med:

- Djurfokus och barnfokus.

- Personliga moten och aktiva djurupplevelser.
- Djurkollektionen

- Bevarandearbete

- Utbildning och forskning

- Stodverksamheter

- Ekonomi

Processen framat:
- Budgetforutsattningar for 2015

- Investeringsplan
- Reviderad affarsplan

Parken Zoo:s langsiktiga mal &r 275 000 besdkare, med en jdmnare
fordelning Gver aret.

§9 Eskilstuna Bad AB

Ekonomi
Torbjérn Bergvall [amnade en rapport fran genomférd budgetberedning
da nedanstaende punkter presenterades:

- Utmaningar 2015

- Prioriteringar 2015

- Styrkort 2015

- Nyckeltal

- Resultat per verksamhet 2015

§ 10  Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Ekonomi
Thomas Karlsson meddelade att resultatet féljer budget. Omséattningen
och motsvarande kostnader minskar i férhallande till budget.

Munktell Science Parks inkubator Create inbjudes till kommande
styrelsesammantrade, for att presentera sig sjélv och verksamheten.

En person, med uppdrag att jobba med "Kvinnors féretagande”, kommer
att rekryteras.
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Styrkort
Framtaget styrkort har presenterats fér Jernmanufakturs styrelse.

Redovisas pa Kommunféretags styrelsesammantrade den 11 december.

BESLUT

§ 11 Arbetsinstruktion for styrelsen, VD samt attest-

och beslutsordning for VD
Dnr 2014.038

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna "Arbetsinstruktion for styrelsen”, "Arbetsinstruktion for VD"
samt "Attest- och beslutsordning fran styrelse till VD” daterade 2014 11
03 enligt bilagor.

Bakgrund

Aktuella instruktioner galler tillsvidare men ska arligen omprévas av
styrelsen. Inga férandringar i férhallande till gallande instruktioner
daterade 2013-10-30 har féreslagits.

Efter att synpunkter har inhamtats fran bolagets revisor och eventuella
férandringar i styrelsens sammansattning gjorts kan dokumentet komma
att tas upp till férnyat faststallande.

Forslag till nivaer for rapportering av avvikelser ska tas fram enligt § 6
Arbetsinstruktion for styrelsen.
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§ 12 Métestidplan 2015
Dnr 2014.039

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att faststalla nedanstaende tidplan for styrelsemoten fér egen del och
forutsattningar for métestider for koncernens évriga bolag.

Jernmanu | Bad | Parken Kommun- Energi och Eskilstuna Kommun-
-faktur AB Zoo fastigheter Miljo Kommun- fullméktige
foretag AB
211 2/1 21 131 121 141 26/2
2/2 2/2 2/2 312 312 11/2 26/3
2/3 2/3 2/3 313 313 10/3 23/4
30/3 30/3 30/3 31/3 31/3 8/4 21/5
29/4 29/4 29/4 28/4 28/4 4/5 em 16/6
19-20/5 19/5
15/6 15/6 1516 16/6 15/6 2416 2718
3/8 3/8 3/8 11/8 10/8 12/8 2419
29/10
23/9 23/9 23/9 22/9 22/9 25/9 26/11
19/10 1911 | 1910 20/10 20/10 2310 10/12
0
17/11
7112 7/12 7112 8/12 8112 1712 x/1 2016
INFORMATION

§ 13  Elcertifikatsrapport

Spotpriset var den 9 oktober 183 kronor/certifikat och dagens pris har
sjunkit till 177 kr.

Markedskrafts prisprognos fran den 13 juni 2014 har en kraftigt positiv
prisutveckling de narmaste aren. Dock framgick inga hégre ambitioner av
den av regeringen nyligen lamnade budgetpropositionen.

Styrelsen godkénde rapporten.
§ 14  Samkraft AB. Forvarv aktier, Energi och Miljo

UIf Bjérklund meddelade att Ljusdal har [dmnat in en klagan.
| dagslaget gar det inte att svara pa hur balansrékningen ser ut. Prognos
for arsresultatet ligger pa minus 8 mot budgeterade minus 5 mkr.
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Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB 6nskar en redovisning av
foretaget, utveckling, balansrakning samt framtida planer fér Samkraft vid
styrelsesammantrade den 11 december.

§ 15 Eskilstuna Bad AB, affarsplan

Torbjorn Bergvall presenterade Eskilstuna Bad AB:s affarsplan.
Arbete med att uppratta separata affarsplaner for gym och relax pagar.
Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade

att ge Tommy Malm i uppdrag att ta fram en gemensam
struktur/mall/rubriker till bolagens affarsplaner.

§ 16  Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Langtidsplan

Kerstin Johansson [damnade en férdjupad presentation av
Kommunfastighets langtidsplan.

For langtidsplanen anvands PWC:s simuleringsverktyg med input fran
Kommunfastigheter och Torshélla.

§17 Uppdragsbeskrivning ”Oversyn av bolagskoncernens
struktur och sammanséttning”

Tommy Malm lamnade en nulédgesrapport géllande "Oversyn av
bolagskoncernens struktur och sammanséattning”, som enligt tidplan ska
vara klar 31 mars 2015.

Huvudomraden i utredningsdirektivet:
- Organisering av koncernstrukturen.

- Tydliggérande av moderbolagets styrande, uppféljande och stédjande
roll.
- Organisering som tar tillvara administrativa synergier inom koncernen

och kommunen.
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Férutom huvudomraden ska nedanstaende fragor och omraden utredas:
- Parkeringsverksamhet.
- Logistik.

- Forutsattningar for bildande av utvecklingsbolag/exploateringsbolag.
- Eskilstuna Kommunfastigheter AB (en inriktning som ska prévas och
analyseras ar behovet av ett nytt bostadsbolag fér nybyggnation).

- Torshélla Fastighets AB (utreda olika alt. f6r organisering av
verksamheten)

- Eskilstuna Energi och Miljo AB (utreda hur kompetens hos ESEM kan
anvandas inom koncernen)

Anders Andersson har intervjuat samtliga dotterbolags Vd:ar.
Resultatet fran dessa intervjuer kommer att ligga till grund for delen hur
synergier ska tillvaratas och en framtida organisering foreslas.

PWC kommer att anlitas for att hjalpa till att Iamna forslag till
ovanstaende.

Hans Georg Wahlberg, Anders Andersson, Par Eriksson,
Janne Rundgren och Tommy Malm ingar i arbetsgrupp som jobbar med
ovanstaende.

§18 Ovrigt

Nasta styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantrade dger rum den 11 december.

Utvardering styrelse och VD kommer att ske i samband med
styrelsemdte i december.
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