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Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrikning 8
- koncernbalansrikning 9
- kassaflodesanalys for koncernen 12
- moderbolagets resultatrikning 13
- moderbolagets balansrakning 14
- kassaflodesanalys f6r moderbolaget 16

17

- noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregéende ar.




Eskilstuna Kommunftretag AB
556531-7293

Forvaltningsberittelse

Styrelse

Styrelse, verkstéllande direktér och revisorer:

Ordinarie styrelseledamdter

Lars Andersson (ordforande)

Birgitta Eriksson (1:e vice ordférande)
Tomas Stiiv (2:e vice ordforande)
Ann-Sofie Wagstrom

Tommy Hamberg

Kari Lainio

Ingvar Astrand

Suppleanter
Lars-Goran Karlsson

Ulf Isaksson
Rashid Azara
Dayana Jadarian
Alexander Lundvall

Verkstillande direktor
Tommy Malm

Revisor

KPMG AB, huvudansvarig Stefan Tarnell, auktoriserad revisor

Lekmannarevisor
Leif Jilsmo

Lekmannarevisorsuppleant
Ove Johansson

Agarforhillanden

Samtliga 1 000 aktier i Eskilstuna Kommunforetag AB #gs av Eskilstuna kommun.

2(48)




Eskilstuna Kommunforetag AB 3(48)
556531-7293

Verksamhet

Eskilstuna Kommunforetag AB har till foremél for sin verksamhet att &ga och forvalta aktier och
andelar i foretag utifian av fullmiktige givna instruktioner, bedriva logistik- och flygplatsverksamhet
samt att samordna och utveckla verksamheten for foretagens och Eskilstuna kommuns rédkning.
Malséttningen &r att aktivt verka for stérkt dgarkontroll, 6ka samverkan och samordning mellan de
kommunala bolagen samt forbéttrad ekonomi och minskad risk inom bolagssektorn.

Moderbolaget har under aret, utifrdn dgardirektiv, tillsammans med Stréngnés kommun och utsedd
arbetsgrupp/interimsstyrelse fortsatt arbetet for gemensamt driftbolag respektive gemensam
elforsiljning fr Eskilstuna Energi och Miljé AB tillsammans med SEVAB Strangnds Energi AB.
Beslut i kommunfullméktige i Eskilstuna respektive Stréngns i juni samt december innebér att
driftbolaget startar sin verksamhet 1 januari 2014 och ett gemensamt elforséljningsbolag under

forsta halvaret 2014.

Overenskommelse och tydliggérande av ansvarsfordelning har tagits fram mellan Eskilstuna
Kommunforetag, Bskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Bad och Eskilstuna kommun om det
kommande badhusets ekonomi och finansiering.

Moderbolaget har deltagit i utredning kring Parken Zoos fastighetsigande, dér inriktningen &r att
forslag ska limnas under 2014 avseende Parkenbadet. Forslaget utgér fréin utredningen hur Parken
Z00 kan utvecklas pa bésta sétt for orten.

Frigan om Eskilstuna flygplats framtida utvecklingsmdjligheter diskuteras fortlopande. Arbete med
att ta fram en affirsplan, tillsammans med 6vriga logistikomradet, kommer att goras under 2014.

Badverksamheten i Vattenpalatset och i Parkenbadet bedrivs fién 1 juli 2010 i Eskilstuna Bad AB.
Personalen har under hosten 2013 6vergatt till bolaget fran Parken Zoo i Eskilstuna AB. Inom
kommunkoncernen pagér arbetet for att ersitta Vattenpalatset med en ny badanlédggning.

Foretagsforvirv och dverlatelser

Forviry av aktierna i Eskilstuna Jernmanufaktur AB (Munktell Science Park) har skett per 1 juli

2013.
Overlatelse av Eskilstuna Energi och Miljo ABs innehav av aktier i SEVAB Stringnés Energi AB

gjordes under 2013.

Riskhantering
Bolagets anliggningar och verksamhet &r forsdkrade.

I och med tidigare dndring av lagstiftningen kring avdragsritt for ranteutgifter for vissa
koncerninterna 1an ligger moderbolagets finansiering hos Kommuninvest. Beroende av hur
rittspraxis kring avdragsritt utvecklas finns beredskap inom dotterbolagen att foréndra

finansieringsupplagg. s
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Strukturering och utveckling av koncernens riskhanteringsarbete sker fortlopande genom
koncerngemensamt sikerhetsrad, med utgangspunkt fran kraven i dokumentet ”God sed for
bolagsstyrning”, savil i moderbolaget som i respektive dotterbolag. Under &r 2014 dr ambitionen att
ytterligare utveckla arbetet genom att faststélla internkontrollplaner for hela koncernen.

Miljopaverkan

Flygplatsen dr miljpprévad. Miljpdomstolens dom utfirdades 2006-06-29 med tillsténd for

27 400 flygrorelser per &r. Verksamheten har tilldelats klassningskod 63.30-3. Verksamheten dr
tillstandspliktig (verksamhet A). Antal registrerade rorelser under 2013 uppgick till

4 726 st inklusive avbrutna landningar och landningsdvningar. Utdver dessa beréknas ej registrerade
rorelser (kvillar och helger) uppga till ca 2 000 st. En rorelse ér lika med en landning eller start.

Flygplatsen klassas som miljofarlig verksamhet vilket innebér att verksamheten méste folja ett antal
villkor, bland annat villkor for flygvégar, buller, kemikalieanvindning och vattenprovtagning.

Flygplatsen har ett verksamhetsledningssystem, Quality & Operations Management System for
Airports, (Qoms) dir miljsledning ingér. Det &r ett webbaserat system som delas med dvriga
kommunala och statliga flygplatser i Sverige. Eskilstuna flygplats har ett kontrollprogram som
uppdateras &rligen och som ingér i Qoms.

Eskilstuna flygplats r sedan &r 2011 miljocertifierad enligt standarden ISO 14001. Det har inneburit
att flygplatsen sitter upp miljomal, arbetar systematiskt med miljofragor och foljer upp miljdarbetet.

Eskilstuna flygplats redovisar sitt drliga miljdarbete i en sérskild miljsrapport. I miljsrapporten visas
utslépp till luft, buller m.m. enligt Naturvérdsverket foreskrifter. Miljérapporten innehéller &ven
information om &rets atgérder kring miljoledningssystem.

For mer information om miljéredovisning hénvisas lasaren till miljérapporten for 2013.
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Dotterbolag

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Eskilstuna Energi och Miljé AB ir ett heldgt dotterbolag till Eskilstuna Kommunfbretag AB.

Eskilstuna Energi och Miljo AB siljer fjarrvirme, fjarrkyla, energitjénster, el, fordonsgas, vatten-
och avloppstjinster, avfallstjanster och transporttjénster samt datakommunikationstjanster
huvudsakligen pé den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Miljo AB #r moderforetag i en koncern som bestar av heldgda dotterforetagen
Eskilstuna Energi och Miljo Forsilining AB, vilket séljer el, Eskilstuna Energi och Miljé Elnét AB,
som svarar for elniit och eldistribution och Elinstallation i Eskilstuna AB som for nérvarande 4r ett
vilande bolag.

Frén 1 januari 2014 overlats all operativ verksamhet till det med SEVAB Strangnds Energi AB
gemensamt #igda bolaget Eskilstuna Stréngnés Energi och Miljo AB. Eskilstuna Energi och Miljo
ABs dgarandel uppgar till 75%. Under forsta halvaret 2014 &r inriktningen att starta ytterligare ett
gemensamt bolag for elforsiljning, Eskilstuna Strangnés Elforséljning AB, dér Eskilstuna Energi och

Miljo ABs dgarandel uppgér till 63%.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB ir ett helédgt dotterbolag till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB bedriver verksamhet inom fyra omrdden; bostéder, kommunala
lokaler, néringslivslokaler och logistik.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB #r moderforetag i en koncern som bestér av heldgda
dotterforetaget Torshilla Fastighets AB, vilket bedriver verksamhet inom omradena bostéder och

kommunala verksamhetslokaler.

Parken Zoo i Eskilstuna AB
Parken Zoo i Eskilstuna AB &r ett heldgt dotterbolag till Eskilstuna KommunfGretag AB.

Parken Zoo i Eskilstuna bedriver djur- och nojesparksverksamhet, restauranger samt camping. I
bolagets uppdrag frén Eskilstuna kommun ingér att utveckla Eskilstuna som turistort samt att inom

djurparken bedriva bevarandeprojekt for hotade djurarter.

Eskilstuna Bad AB
Eskilstuna Bad AB ir ett heligt dotterbolag till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Badanlidggningarna Vattenpalatset och Parkenbadet drivs av bolaget. Ny badanléggning, dér
driftansvaret ligger pa bolaget, haller pd att uppforas av systerbolaget Eskilstuna Kommunfastigheter/:

AB. Idrifitagande planeras till bérjan av ar 2016. 5
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Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Eskilstuna Jernmanufaktur AB ir ett heligt dotterbolag till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Bolaget tillhandahaller tjénster inom innovationsinsatser, arbetsplatser, métesplatser,
riskfinansiering, projekttorg, programverksamhet, affirscoaching, internationalisering, rekrytering,
lotsning och matchmaking samt inkubator.

For ytterligare information om dotterbolagen hénvisas till respektive bolags drsredovisning.

Framtida utveckling

Moderbolagets resultat efter finansiella kostnader och intikter ar 2014 forvéntas ligga ndgot hogre
4n ar 2013, 1 allt visentligt beroende av dkade kostnader for varumirkesbyggande for koncernens
bolag. Koncernens resultat efter finansiella kostnader och intékter ar 2014 forvéntas ligga pa ungefir
samma niva som utfallet for ar 2013.

Koncernbidrag och utdelning

Eskilstuna Kommunforetag AB har under 4ret, inom bolagsgruppen, redovisat foljande foreslagna
utdelningar och koncernbidrag (jimforelsesiffror for foregdende é&r avser

faststéllda belopp).

Moderbolaget

2013 2012

Erhdllna koncernbidrag frdn:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 63 807 44 935
Léimnade koncernbidrag till:
Parken Zoo i Eskilstuna AB -24 748 -5 600
Eskilstuna Bad AB -9512 -9 835
Léimnade aktiecigartillskott till:
Eskilstuna Jernmanufaktur AB -2 423 -
Anticiperad/Erhdllen utdelning frén:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 6219 6 663
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 3204 3008

36 547 39171
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 7 934 655
Arets vinst 7 002 419
kronor 14 937 074

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieigarna utdelas 7000 kr per aktie, totalt 7 000 000
i ny rédkning overfors 7937074
kronor 14 937 074

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen
Av foreslagen utdelning avser 2 Mkr bostadssociala dtgérder enligt dgardirektiv till Eskilstuna

Kommunfastigheter AB.

Den foreslagna virdedverforingen i form av utdelningen har reducerat koncernen och bolagets
soliditet fran 11,6 procent till 11,5 procent respektive 2,2 procent till 1,2 procent . Soliditeten &r
mot bakgrund av koncernen och bolagets verksamhet och dgarbild fortsatt betryggande. Likviditeten
i koncernen och bolaget bedéms kunna upprétthallas pé en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning 4r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen
ing&ende bolag, fran att fullgéra sina frpliktelser pa kort och ldng sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dédrmed forsvaras med hidnsyn till vad som P

anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. Jo?

/-
&
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Koncernresultatrikning

Nettoomséttning
Punktskatter

Férdndring av pdgdende arbete for annans rikning
Aktiverat arbete for egen rékning
Andelar i intresseforetags resultat

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén 6vriga virdepapper och fordringar som

ar anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

2,3

[9,]

10,

2013

2 337 690
-101 853
-636

26 398
5024

20 768

2287391

-475 738
-841 797
-507 205

-248 558

-2 073 298

214 093

-3 565
4022
-141 105
-140 648
73 445

11 -20 333

53 112
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2012

2 339 655
-91 915
-28

26 466
-12 455
10 988

2272711
-500 759
-819 862
-468 663

-242 083
-1 844

-2 033 211

239500

5631
-151 044

-145 413
94 087

7437

101 524

o
',,
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar

Dataprogram

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Réavaror och fornddenheter

Lager av elcertifikat/utsldppsrétter
Pagéende arbete for annans rikning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not

12

13, 14
15
16
17
18
19

20
21
22

23

24

2013-12-31

9245

2460 121
1684
1778 180
124 978
447 708

4812 671

22
7218
107

7347

4 829 263

98 258
129 030
116

227 404

235747
23319
47 802
53 505

360 373
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2012-12-31

10 630

2402321
1767
1797 933
122 831
83227

4408 079

23 998
3683
4296

33977

4 452 686

81 850
130 524
192

213 126

264 659

15283
46 760

326 702
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Koncernbalansrikning

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier)
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets vinst

Summa eget kapital

Minoritetsintresse

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjutna skatter
Ovriga avséttningar

Summa avséttningar
Langfristiga skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Not

25

26
11
21

28

2D

2013-12-31

43776

631 553

5460 816

1 000
308 438

309 438

270 648
53112

323 760

633 198

2 500

13 372
214 923
3467

231 962

2 088 430
1 684 758
149 769

3 922 957
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2012-12-31

23391

563 219

5015 905

1 000
277570

278 570

209 663
101 524

311 187

589 757

13 022
187 391
3910

204 323

1559930
1937511
160 340

3657781
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Koncernbalansrikning

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

28

29
30

31

32

2013-12-31

120 886
157 780
82 069

125 768
183 696

670 199

5460 816

42 810

33 722
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2012-12-31

119 636
184 574
406
803
117028
141 597

564 044

5015 905

35482

33171
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, mm

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning ovriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode firdn den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgAngar
Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Salda materiella anldggningstillgdngar

Investeringar i dotterbolag

Sélda intressebolag

Placeringar i 6vriga finansiella anliggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nettouppldning

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

34

2013

73 445
256 394

-30 037

299 802
-14 278
-6 532
53 659

332 651

-1753
-583 526
353

-56 331
31 000
-2 879

-613 136

310 541
-9671

300 870

20 385
23 391

43776
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2012

94 087
281 755

-8 827

367015
-34 532
-67 845

75 906

340 544

-9514
-279 653
7121

-4 193

-286 239

-30 416
-37 890

-68 306

-14 001
37392

23 391

Y.
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/e
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Moderbolagets resultatrikning

Nettoomséttning

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster

Resultat fidn andelar i koncernforetag
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa éarets resultat

Arets vinst

Not

33

(9]

36

37
10, 11

2013

7770

-9 386

-3 117

=707

-13 210

-5 440

9423

-24 111

-14 681

-20 121

27124
-1

7002
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2012
7778
-10 586
-1944

=792

-13322

-5 544

9671

20
-23 994

-14 303
-19 847

29 500
-6

9 647

//’,;7’
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Moderbolagets balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgAngar
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgdngar

Not

15
16
17
18
19

38
21
11

24

2013-12-31

2023
1684
2843

6 550

661 336
208
58

661 602

668 152

474
73 487
353
106

91

74 511

74 511

742 663
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2012-12-31

2 280
1767
3 145
65
592

7 849

660 288
208
55

660 551

668 400

310
55407
52

95

55 864

55 864

724 264
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda séikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

25

26

28

28

30

31

32

2013-12-31

1000
200

1200

79335

7002

14 937

16 137

11

11

10 400
559 288

569 688

100 000
564

15 545
36 687

348
3683

156 827

742 663

Inga

3100
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2012-12-31

10 400
559 288

569 688

100 000
629

15 874
15393
242
330
3291

135759

724 264

Inga

3 100

N
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingr i kassaflodet, mm
Betald inkomstskatt

C:)lming/minskning ovriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nettoupplaning

Erhallet koncernbidrag

Utbetalt koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

Not

33

2013

-20 121
-8 124

-599

-28 844
54 936
-44 360

-18 268

-1 048

-1 048

-513
44 935
-15435
-9 671

19316

o | ©
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2012

-19 847
-7 452

-25

-27 324
84 047
-44 280

12 443

-568

-568

45
45293
-19 323
-37 890

-11 875

o | ©
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Bolagets arsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allménna rad forutom vad avser redovisning av leasingavtal dir Redovisningsréddets rekommendation

RR 6:99 har tillimpats.
Redovisningsprinciperna &r ofSréndrade i jimforelse med foregdende .

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00. I

koncernredovisningen ingar dotterforetag dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &dn 50
% av rosterna, eller p& annat sétt har ett bestimmande inflytande.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Koncernbidrag och aktieigartillskott
Koncernbidrag och aktiesgartillskott redovisas i resultatrikningen tillsammans med tillhdrande

skatteeffekt.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som inte dr dotterforetag men dar moderbolaget direkt

eller indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller p& annat sétt har ett
betydande inflytande.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intressefretag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett foretag redovisas till anskaffhingsvérde vid
anskaffningstillfillet och déirefter justeras med koncernens andel av foréndringen i intresseforetagets
nettotillgéngar. Andelarnas virde inkluderar goodwill (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar)
vid forvirvet. I koncernens resultatrikning ingér som intdkt koncernens andel av intresseforetagets
resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hénforlig till intresseforetag redovisas 1
koncernbalansrdkningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.

Innehavet av aktier i Energikontoret i Milardalen AB har ej redovisats enligt kapitalandelsmetoden
da foretagen #r av ringa betydelse med hénsyn till kravet pa en réttvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Innehavet av dessa aktier redovisas bade i moderbolag och koncern till

anskaffningsvérde.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som intikt fran intressefSretag redovisas endast erhallen utdelning av

vinstmedel som intjdnats efter forvérvet.
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Intikter
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med

forsaliningsvillkoren, Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. 1
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Ovriga intikter som intjdnats intédktsredovisas enligt foljande

Hyresintékter: i den period uthyrningen avser

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord
Rainteintikter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: n#r ritten att erhdlla utdelning bedoms som séker.

Frén och med 2011 periodiseras anliggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % for administrationskostnader och 1/33 av resterande 90 %. Totalt intdktsfors ca 12,7 %
ar 1.

Ar 2-33: ca 2,7 % intéktsfors drligen.

Det ir inte praktiskt genomforbart att rdkna om jamforelsearen. Rikenskapsuppgifterna finns inte
for hela 33-ars perioden varfor tillimpningen av redovisningsprincipen géller frdn rikenskapséret
2011 och framat.

Tj#insteuppdrag/entreprenaduppdrag

Inkomster och utgifter fréin uppdrag till fast pris och stérre uppdrag till 16pande pris redovisas under
uppdragets 16ptid som pagéende arbeten i balansrakningen och resultatredovisas forst dd uppdraget
slutforts. Inkomster och utgifter frin mindre uppdrag pé l6pande rékning resultatredovisas i den takt
uppdraget utfors och faktureras, varfor det inte fsrekommer nagon balanspost avseende dessa

uppdrag.

Lanekostnader
Riéinta p# kapital som har l&nats for att finansiera tillverkningen av en tillgAng som med nddvandighet

tar betydande tid i ansprék att fardigstalla riknas in i anskaffningsvirdet till den del réntan hénfor sig
till tillverkningsperioden. Ovriga lénekostnader redovisas som kostnader i den period till vilken de

hénfor sig.

T moderbolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till vilken de hénfor /

sig. /




Eskilstuna Kommunf6retag AB 19(48)
556531-7293

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,

justeringar avseende tidigare rs aktuella skatt, fordndringar i uppskjuten skatt samt andel i
intressebolags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som dr aviserade och med stor sikerhet kommer

att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatrdkningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pé alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden pé tillgangar och skulder. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter, avskrivning av
maskiner och inventarier, tilldelning av elcertifikat som finns kvar i lager och avséttning till

periodiseringsfond.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det 4r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida

beskattning.

|
I moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den |
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna. ‘

|

Immateriella tillgingar ‘
Forvéarvade programvaror:

Utgifter for forvirvade programvaror balanseras som immateriell tillgang och redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

Utgifter som hojer prestandan eller forlinger livslingden pa programvaran utéver dess ursprungliga

nivé redovisas som en forbéttringsutgift och 6kar det ursprungliga anskaffningsvérdet.
Balanserade utgifter for forvirvade programvaror skrivs av linjart 6ver nyttjandetiden, dock hogst 5 /

ar. //
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Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbattringar av tillgingars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgngens redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Riéinta pé kapital som har lénats for att finansiera tillverkningen av en tillgang rdknas in 1
anskaffningsvirdet till den del réntan hénfor sig till tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader
redovisas som kostnader.

Materiella anliggningstillgngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens

restvirde.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 7-59 ér 7-32 ar
Uppskrivning av byggnader 20-59 ar -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16-33 ar 16-33 ar
Anslutningsavgifter 20 ar -
Markanliggningar 10-20 ar -
Standardforbattringar 20 ar -
Byggnadsinventarier 5-10 ar -
Maskiner och andra tekniska anléggningar 3-33 ar 4-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 éar 3-20 ar
Levande djur 5 ar -

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pA att en tillgéng eller en grupp av tillgdngar minskat i vérde gors en
beddmning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade vérdet &verstiger det berdknade
gtervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang dterfors ndr det har skett en fordndring i de antaganden som
vid nedskrivningstillfillet Iag till grund for att faststilla tillgdngens atervinningsvérde. Det aterforda
beloppet okar tillgAngens redovisade vérde, dock hogst till det vérde tillgingen skulle ha haft (efter

avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts. A
55
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Statliga stod
Statliga std redovisas till verkligt virde ndr det finns rimlig sikerhet att stodet kommer att erhéllas

och att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor.

Statligt stéd som hanfor sig till forvéntade kostnader redovisas som forutbetalda intékter. Stodet
intiktsfors i den period dé de kostnader uppkommer som det statliga stodet &r avsett att

kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella anliggningstillgdngar reducerar tillgngens redovisade
vérde.

Leasingavtal
Leasingavtal som innebir att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt &tnjuter de ekonomiska

formanerna och bir de ekonomiska riskerna som #r hinforliga till leasingobjektet, klassificeras som
finansiell leasing och objektet redovisas som en anliggningstillgdng i koncernbalansrakningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
leasingperiodens borjan redovisas tillgdngen och skulden till det légsta av leasingobjektets verkliga

virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.
I koncernen redovisas leasing av kraftvirmeverket som finansiell leasing.

Leasingavtal déir de ekonomiska fordelar och risker som ér hanforliga till leasingobjektet i allt
vésentligt kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa

avtal kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjéirt dver leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vérdepapper, andra finansiella

fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, leasingskulder och laneskulder. Marknadsvarden pa
finansiella instrument beréiknas utifrén aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. Marknadsréntor
och en uppskattning av foretagets riskpremie ligger till grund for berékningar av marknadsvérden pé
langfristiga lan. For 6vriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga 1an och placeringar dir
marknadsvérden ej finns noterade, bedoms marknadsvérdet verensstimma med bokfort virde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter

avdrag for individuellt bedomda osikra kundfordringar. y
/_,«'/
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Léneskulder
Léaneskulder redovisas initialt till erhdllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig

det redovisade beloppet frén det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sésom réntekostnad eller rinteintékt 6ver lanets 16ptid. Harigenom dverensstdmmer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst nér skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskénkts.

Derivatinstrument
Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att técka risker avseende valutakursforandringar vid

elhandel och for att sikra sin exponering for ranterisker.

For att sikringsredovisning skall vara majlig fordras att sikringsdtgérden 1) har ett uttalat
dokumenterat syfte att fangera som en sikring, 2) att den har en entydig koppling till den sékrade
positionen och 3) att den ger ett effektivt skydd av den sikrade positionen. De transaktioner som
inte uppfyller dessa krav vérderas 16pande i enlighet med légsta vérdets princip, varvid de
virdeforandringar som uppkommer inom ramen for ligsta vardets princip omedelbart redovisas 1
resultatrékningen. Vérdeforandringar pa langfristiga derivatinstrument som utgor
anldggningstillgdng och inte innchas for sdkring redovisas i resultatrédkningsposten Resultat frdn
ovriga virdepapper och fordringar som dr anliggningstillgdngar. Virdeforandringar pa
derivatinstrument som utgdr omséttningstillging och inte innehas for sékring redovisas i posten
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter. Vérdeforéndringar pa derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skulder och inte innehas for sikring redovisas 1 posten Réintekostnader
och liknande resultatposter. Upplupna intékter och kostnader hanforliga till derivattransaktioner

redovisas brutto i balansrékningen.

Energisdkring
Finansiella kontrakt avseende prissikring pa energi avréknas till spotpriser och resultatredovisas i

takt med att leverantorsfakturor avseende sikrade leveranser redovisas i balansrékningen.

Sikring av koncernens réintebindning
Avtal om en sé kallad rinteswap skyddar koncernen mot rénteforandringar. Eventuell rénteskillnad

som ska erhallas eller erliggas pa grund av en rénteswap, redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter, och periodiseras dver avtalstiden. Rénteinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sdkringsredovisning virderas vid bokslutstillfillet, varvid avsittning for orealiserade

forluster gors.

Kuvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen endast da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp P

avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske. 0
/, e
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Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen redovisas som
anliggningstillgngar, dvriga som omsttningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning berdknas bli betalt.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det lédgsta av
anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen. For homogena varugrupper
tillimpas kollektiv vardering.

Elcertifikat
Innehav av elcertifikat anses utgora lager.

Eskilstuna Energi och Miljo AB har tilldelats elcertifikat for produktion av fornyelsebar el. Dessa
har redovisats som nettoomséttning och virderas i forsta hand till kontrakterat forséljningspris och i
andra hand till det ligsta av genomsnittligt marknadspris under produktionsménaden och

marknadspris p& balansdagen.

Kopta elcertifikat virderas till det ligsta av anskaffningsvérdet och marknadspris pé balansdagen.

Kostnaden for kvotplikten redovisas som kortfristig skuld i Eskilstuna Energi och Miljo Forsélining
AB. Virdering har skett i enlighet med anskaffhingen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Avsiittningar v
Avsittningar redovisas nér Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f5ljd av intréffade

hindelser, det 4r mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet dn att s& inte
sker, och beloppet har kunnat beréknas pd ett tillforlitligt sétt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedoms sannolikheten for att det kommer att krévas ett
utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avséttning
redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post 1 denna grupp av
ataganden dr ringa.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande till
balansomslutningen. y-

AN
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Not 2 Nettoomsittning och resultat efter finansiella poster per koncernbolag

Koncernen

2013 012
Nettoomsittningen fordelar sig p& koncernforetag och underkoncerner
enligt foljande:
Eskilstuna Kommunforetag AB 7770 7778
Eskilstuna Energi och Miljo AB 1342913 1363 949
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 1130359 1103 877
Parken Zoo i Eskilstuna AB 54 781 68 911
Eskilstuna Bad AB 9063 6 548
Eskilstuna Jernmanufaktur AB 11 976 -
Koncernelimineringar -219 172 -211 408
Summa 2 337 690 2 339 655
Nettooomsittningen i Eskilstuna Energi och Miljo koncernen fordelar
sig pa rorelsegrenar enligt foljande:
Elnatstjédnster 170 739 171 886
Elforséljning 192 947 191 242
Punktskatt, el _ 101 853 91915
Fjdrrvarmeforsiljning 490 430 543 256
Vatten- och avloppstjénster 151 206 149 615
Atervinnings- och transporttjanster 177 867 165 195
Biogasverksamhet 28 504 27 932
Biopartner 6 381 420
Stadsnét 16 440 16 744
Mitarbytes- och elentreprenadtjdnster 6 057 5744
Ovrigt 489 -
Summa 1342913 1363 949
Nettooomsittningen i Eskilstuna Kommunfastigheter koncernen
fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:
Kommunala lokaler 522 710 518 964
Bostédder 519 558 497 629
Niringslivslokaler 78 518 78 756
Logistik 9573 8 528
Summa 1130 359 1103 877

4
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Resultatet efter finansiella poster fordelar sig pa koncernforetag och
underkoncerner enligt f6ljande:

Eskilstuna Kommunforetag AB
Eskilstuna Energi och Miljo AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Parken Zoo i Eskilstuna AB
Eskilstuna Bad AB

Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Koncernelimineringar

Summa

Not 3 Intiikt frin anliggningsavgifter for VA-verksamheten

Arets fakturerade anliggningsavgifter
Arets periodiserade anldggningsavgifter

Summa
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Koncernen
2013 012
-20 121 -21 847
126 232 130 533
31 664 26792
-24 664 -5564
-9 487 -9 828
-2 444 -
-27 735 -25999
73 445 94 087

Koncernen
2013 2012
5919 21449
-4 199 -18 337
1720 3112
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Not 4 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen

2013 012
Andel i 8rets resultat, SEVAB - -5339
Realisationsresultat vid forsdljningar, SEVAB 5024 -
Nedskrivningar - -7 116
Summa 5024 -12 455

Under aret har samtliga 16 600 aktier i SEVAB Stréngnis Energi AB sdlts till Strangnés kommun
for 31 000 tkr. Det ursprungliga anskaffhingsvérdet for aktierna uppgick till 52 000 tkr. Detta vérde
har minskats med 1 162 tkr avseende utdelning av vinstmedel som intjénats fore forvérvet och med

nedskrivningar, om 24 862 tkr.

Not 5 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2013 012 2013 012
KPMG
Revisionsuppdraget 957 614 9 19
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 60 87 4 5
Skatteradgivning 33 28 - -
Ovriga tjénster 167 237 23 -
Summa 1217 966 36 24
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Not 6 Personal

Medelantalet anstéillda
Kvinnor
Min

Totalt

Loner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och erséttningar till styrelsen
och verkstéllande direktéren

Loner och erséttningar till 6vriga
anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktéren
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totalt

Utover i ovanstéende tabell redovisade
kostnader ingér i bolagets totala
personalkostnader, kostnader for
avsittning till vinstandelsstiftelse,
inklusive sérskild 16neskatt med

Koncernen
2013 2012
374 351
559 555
933 906
11 079 6 965
328 628 312 512
339 707 319 477
106 157 97 672
2402 2 064
36 303 - 32871
484 569 452 084
6 875 6994

Moderbolaget
2013

[ | N —

582
1 604
2186
594
253

3035
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012

|— | =

464
816
1280
362
169

1811

Bolagets VD ir frn oktober 2013 anstilld av Eskilstuna Kommunforetag AB. Lonekostnader for

VD utgér med 15 tkr per ménad.

Négra utestaende pensionsforpliktelser mot styrelse och VD finns ej.
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Koncernen

2013
Styrelseledamdter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledaméter pé balansdagen
Kvinnor 21
Mén ' 35
Totalt 56
Antal verkstillande direktérer och
andra ledande befattningshavare
Kvinnor 18
Mién 24
Totalt 42

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

012

15
21

36

Moderbolaget

2013

N | v o

IN | N

Avser resultat vid avyttring och utrangering av materiella anldggningstillgéngar.
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012

1N | v»v b

(LS T S I




Eskilstuna Kommunforetag AB
556531-7293

Not 8 Resultat frian dvriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget

2013 012 2013 012
Nedskrivningar av virde for
aktieinnehav i Samkraft AB -3 565 - - -
Summa -3 565 0 0 0
Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Réntekostnader 113 630 122 630 17 968 18 720
Kursdifferenser 18 643 - -
Borgens- och internbanksavgifter 27 457 27771 6 143 5274
Summa 141 105 151 044 24 111 23 994
Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2013 201 2013 2012
Aktuell skatt for aret -5973 -7 304 -4 -3
Uppskjuten skatt * -14 360 10303 3 -3
Andel 1 intresseforetags skatt - 4438 - -
Summa -20 333 7437 -1 -6
* yarav effekt av dndrad skattesats frdn
26,3 % till 22,0 % - 30814 - 9
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Not 11 Uppskjuten skatt

Arets uppskjutna skattekostnad/-intékt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra
skillnader

Uppskjuten skatteintikt avseende temporéra
skillnader

Uppskjuten skatt i resultatriikningen
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till
forvirv av dotterbolag

Uppskjuten skatt i balansréikningen
Summa forindring i uppskjuten skatt

Skattesats

Koncernen
2013
-14 411

51
-14 360

-13 172
-13172
-27 532

Koncernen Moderforetaget

2012

-23 492

33795
10303

..

10 303

2013

lw 1o |
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Moderforetaget
2012

-3

|t-|0-) Ic | 1

Den giillande skattesatsen 4r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen ar 22,0 % (22,0 %).

Temporiira skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemissiga vérden dr
olika. Temporira skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

skattefordringar:

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Lager av elcertifikat/utslappsrétter
Periodiseringsfond

Summa uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Upplupna kostnader

Skuld for kvotplikt elcertifikat
Garantiftagande forséljn kraftstationer

-Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder, netto

22 002
158 982
26 011
11 136

218 131

281
2210
333

384

3208
214 923

9129
145 673
25930
10 420

191 152

230
2481
354
312
L

3761
187 391
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Not 12 Dataprogram

Ingéende anskaffningsvérden
Ink6p

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 13 Aktiverad riinta avseende materiella anliggningstillgdngar

I materiella anliggningstillgingars ackumulerade anskaffhingsvérde
ingar aktiverad rénta enligt foljande:

Byggnader
Maskiner och andra tekniska anldggningstillgdngar

Summa

31(48)

Koncernen
2013 012
40 923 31409
1753 9514
42 676 40 923
-28 089 -25436
-3 138 -2 653
-31227 -28 089
-2204 -2 204
-2 204 -2204
9 245 10 630

Koncernen
2013 2012
707 707
11 633 11 633
12 340 12 340




Eskilstuna Kommunforetag AB
556531-7293

Not 14 Finansiella leasingavtal

I koncernens materiella anldggningstillgdngar ingér leasingobjekt som
innehas enligt finansiella leasingavtal enligt foljande

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Anskaffningsvirden
Ackumulerade avskrivningar

Framtida minimileaseavgifter har foljande forfallotidpunkter:

Nominella virden
Inom ett ar
Senare dn ett men inom fem ar

32(48)

Koncernen
2013 012
277 991 277 991
-158 655 -145 358
119 336 132 633
18 647 19222
121 129 140 608
139776 159 830

/
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Not 15 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden
Ink6p

Forsiljningar och utrangeringar
Genom forvirv av dotterforetag

Utgaende ackumulerade
anskaffhingsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingéende uppskrivningar

Arets forindringar

Arets avskrivningar pa uppskrivet
belopp

Utgdende ackumulerade
uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterford nedskrivning

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

Bokfort virde byggnader i Sverige
Bokfort virde markanldggningar i
Sverige

Bokfort virde mark i Sverige
Taxeringsvérden byggnader i Sverige
Taxeringsvirden mark i Sverige

Koncernen
2013 012
3465 748 3 434 844
59 048 44 655
-26 -13 751
71 672 -
3596 442 3 465 748
-1 030 060 -966 597
- 7 822
=72 845 =71 285
-1 102905 -1 030 060
61 136 63 362
-1237 -2 226
59 899 61 136
-94 503 -95 631
1188 1128
-93 315 -94 503
2460 121 2402 321
2 026 541 1 980 253
45 156 45418
388 424 376 650
2794 521 2 796 309
846 831 687910

Moderbolaget
2013

4203

4203
-1923
-257

-2 180

33(48)

4203
-1 649
-274

-1923
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Not 16 Nedlagda kostnader p4 annans fastighet

Ing&ende anskaffningsvirden

Utgéende ackumulerade
anskaffhingsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Koncernen
2013

2354

2354

-587
-83

-670

1 684

012

2354

2354

-503
-84

-587

1767

Moderbolaget
2013

2354

2354

-587
-83

-670

1684

34(48)

012

2354

2354

-503
-84

-587

1767 ,
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Not 17 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffhingsvérden
Arets forindringar

-Ink&p

-Forsiljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffhingsvérden

Ingéende avskrivningar

Arets fordndringar
-Forséljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utghende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets forindringar

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Utgéende restvérde enligt plan

Koncernen
2013 2012

3 449 004 3252139

122 113 201 980
-347 -5 115

3570770 3449 004
-1595214  -1460 922

347 3075
-141 866 -137 367

-1736733  -1595214

-55 857 -55 857

-55 857 -55 857

1778 180 1797933

Moderbolaget
2013

7234

7234

-4 089

-302

-4 391

35(48)
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2013 012
Ingéende anskaffhingsvérden 414 656 387 110
Arets forindringar
-Ink6p 32 781 42 799
-Forsiljningar och utrangeringar -15 116 -15 253
-Genom forvirv av dotterforetag 156 -
Utgaende ackumulerade
anskaffhingsvirden 432 477 414 656
Ingéende avskrivningar -276 578 -261 221
Arets foriandringar
-Forsiljningar och utrangeringar 14 903 14 239
-Avskrivningar -30 577 -29 596
Utgéende ackumulerade avskrivningar -292 252 -276 578
Ingdende nedskrivningar -15 247 -15265
Arets fordandringar
-Forsiljningar och utrangeringar - 18
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -15247 -15 247
Utgaende restvérde enligt plan 124 978 122 831

Moderbolaget

2013

970

970

-905

-65

-970

o | ©
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Not 19

Ingéende nedlagda kostnader

Under &ret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
till anldggningstillgdngar

Under aret genomforda omfordelningar
till kostnader

Utgéende nedlagda kostnader

Not 20 Andelar i intresseforetag

Koncernen

Eskilstuna Lo gistikrysset AB

Koncernen

Direkt dgda
Eskilstuna Logistikkrysset AB

Summa

37(48)

Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 012
83 227 100 868 592 1451
454 660 100 195 - 568
-85 076 -109 976 - -
-5103 -7 860 -592 -1427
447 708 83227 0 592

Org nr Site Kapital-

556882-7991

andel (%)
Strangnds 45

Kapital- ~ Rostrétts- Antal Redovisat véirde
andel % andel % andelar i koncernen
45 45 225 22

22
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Not 21 Ovriga lﬁngfl‘iStiga virdepappersinnehay

Koncernen Moderbolaget

2013 012 2013 2012
Ingéende anskaffningsvirden 3683 3683 208 208
Tillkommande vérdepapper 7 054 - - -
Avgéende virdepapper -4 - - -
Genom forvirv av dotterforetag 50 - - -
Utgaende ackumulerat
anskaffhingsvérde 10 783 3683 208 208
Arets nedskrivningar -3 565 - - -
Utgéende ackumulerade
uppskrivningar / nedskrivningar -3 565 0 0 0
Utgéende redovisat vérde, totalt 7218 3683 208 208
P4 balansdagen #ger dotterbolaget Eskilstuna Energi och Miljo AB 1 713 600 aktier i Samkraft AB
(org nr 556754-5644) till ett bokfort virde om 6 458 tkr. Agarandelen uppgér till 6 %.
Not 22 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen
2013 2012

Ingéende anskaffningsvirden 4296 228
Villkorat aktieigarlan till Samkraft AB - 4171
Kvittning av villkorat aktiedgarlén vid teckning av aktier i Samkraft
AB -4 171 -
Genom forvérv av dotterforetag 6 -
Avgaende fordringar, amorteringar -24 -103
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 107 4296
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Not 23 Pigiende arbeten for annans rikning
Nedlagda kostnader
Summa

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

39(48)

Koncernen
2013 012
116 752
116 752
Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31

Koncernen

2013-12-31 2012-12-31

Upplupna intdkter 10033 10 972
Energi och punktskatter 394 2385
Aterbetalning kviveoxidavgift 1489 1 866
Elcertifikat och utslédppsrétter 10 724 4290
Forutbetalda hyror 12 129 11 258
Ovriga poster 18 736 15 989
53505 46 760
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Not 25 Forindring av eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2012-12-31

Lamnad utdelning

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital

Arets resultat

Eget kapital 2013-12-31

Moderforetaget
Eget kapital 2012-12-31

Lémnad utdelning
Arets resultat

Eget kapital 2013-12-31

Aktiekapitalet bestar av 1 000 aktier.

40(48)

Fria
reserver Summa
Aktie- Bundna och arets eget
kapital reserver  resultat kapital
1000 277570 311187 589 757
- - -9 671 -9 671
30 868  -30 868 -
53112 53112
1000 308438 323760 633 198

Not 26 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittningar enligt tryggandelagen
Pensionsskuld KPA
Ovriga

Summa

Aktie- Reserv-  Fritt eget Summa eget

kapital fond kapital kapital

1000 200 17 606 18 806

- - -9 671 -9 671

- - 7002 7002

1000 200 14 937 16 137
Koncernen Moderbolaget

2013 012 2013 012

13 572 13 003 11 11

- 19 - -

13 572 13 022 11 11
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Not 27 Ovriga avsittningar

Avsiittning for framtida kostnader

Garantidtagande vid forséljning av kraftstationer

Avsittning for eventuellt utdkad kvotplikt av elcertifikat

Summa

Not 28 Upplaning

Rintebirande skulder

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder

Summa

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit hos Eskilstuna
kommun internbank (limit 220 mkr)
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Eskilstuna kommun

Summa

Summa rintebdrande skulder, netto

Forfallotider
Den del av lngfristiga skulder som

41(48)

forfaller till betalning senare én fem ar

efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
442 885
1750 1750
1275 1275
3467 3910

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
1 684 758 1937511 559 288 559 288
2 088 430 1 559930 10 400 10 400
114 862 129 385 - -
3 888 050 3 626 826 569 688 569 688
-76 073 -119 640 15361 15 874
120 886 119 636 100 000 100 000
20 125 15 625 - -
64 938 15 621 115 361 115 874
3 952 988 3 642 447 685 049 685 562
52 000 211 288 - 159 288
638 600 165 900 - 10 400
690 600 377 188 0 169 688

&
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Not 29 Periodiserade anliggningsavgifter for VA-verksamheten

Ingéende skuld

Arets fakturerade anliggningsavgifter

Arets intdkt frén anliggningsavgifter

Utgaende skuld

Léngfristig del

Kortfristig del

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intéiikter

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31

42(48)

Upplupna réntekostnader 14 287 16 909
Upplupna personalkostnader 54 054 50426
Forskottsbetalda hyror 32557 31925
Ovriga poster 82798 42 337
Summa 183 696 141 597

Koncernen
2013 012
30 543 12 206
5919 21 449
-1720 3112
34742 30 543
33 615 29 5717
1127 966
Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31
3311 3013
257 147
115 131
3 683 3291
— T
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Not 31 Stillda sikerheter

For egna avsiittningar och skulder

Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

Tomtrittsinteckningar
Foretagsinteckningar

For ovriga engagemang

Banktillgodohavanden som sékerhet for fysisk elhandel pa Nordpool
Banktillgodohavanden som sikerhet fr finansiell elhandel pd Nasdaq

OMX

Summa stéllda sidkerheter

Not 32 Ansvarsforbindelser

Eventualskulder

Atagande avseende aterstéllande av
avfallsanliggningen Lilla Nyby finns
Borgensatagande mot
Skattemyndigheten i Ludvika
Bankgarantier for finansiell elhandel p&
Nasdaq OMX

Summa ansvarsforbindelser

43(48) ‘

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
4778 4778
8 835 8 835
600 -
14213 13613
9428 14 298
19 169 7571
42 810 35482
Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31
3100 3100 3100 3100
30 622 30 071 . - |
— |
33722 33171 3100 3100 -




Eskilstuna Kommunforetag AB
556531-7293

Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Koncernen

2013 2012
Av- och nedskrivning av tillgéngar 248 558 242 083
Avgér resultatandel i intressefOretag - 12 455
Rearesultat vid forsdljning av
intresseforetag -5024 -
Anticiperad utdelning frén
dotterforetag - -
Rearesultat forséljning av
anliggningstillgdngar -114 1 844
Omftrdelning fran pagaende
nyanliggning till kostnad 5103 7 860
Nedskrivning av aktieinnehav i
Samkraft AB 3565 -
Foréndring i periodiserade
anliggningsavgifter 4199 18 337
Avsiittning till pensioner 550 -382
Ovriga avsittningar -443 -442
Summa 256 394 281 755

44(48)

Moderbolaget
2013 2012
707 792
-9423 -9671
592 1427
-8 124 -7 452
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Not 34 Forvirv av dotterforetag

Under aret har foljande dotterforetag forvérvats inom koncernen:

Foretag Verksamhet Forvirvs- Kapital- Rost-
tidpunkt andel, %  andel, %

Eskilstuna Stréngnés

Energi och Miljo AB  Driftbolag 2013-08-09 75 75

Eskilstuna Ekeby

2:30 AB Fastighetsbolag 2013-12-18 100 100

Eskilstuna Jern-

manufaktur AB Utvecklingsbolag 2013-07-01 100 100

Samtliga forvirvade dotterbolag redovisas i koncernens bokslut enligt frvérvsmeto den.

I koncernresultatrikningen &r 11 522 tkr av nettoomséttningen och -2 444 tkr av drets resultat

hinforligt till verksamheten i Eskilstuna Jernmanufaktur AB.
T koncernresultatrikningen &r 489 tkr av nettoomséttningen och 0 tkr av arets resultat hénforligt till

verksamheten i Eskilstuna Stringnés Energi och Miljo AB.

For samtliga under aret forvirvade dotterforetag var det totala vérdet av forvirvade tillgdngar och
skulder, kopeskillingar och péverkan pa koncernens likvida medel enligt foljande:

Materiella anldggningstillgdngar 71 828
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 50
Kundfordringar 2276
Ovriga fordringar 1633
Avsittningar for uppskjuten skatt - -13 172
Kortfristiga skulder -3 784
Total kopeskilling -66 663
Likvida medel i de forvérvade foretagen 10 332
Paverkan pé koncernens likvida medel frén arets forvérv -56 331 P
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Not 35 Transaktioner med niirstaende

Uppgifter om moderforetaget

013

46(48)

2012

Moderforetag i den stérsta och minsta koncern dér Eskilstuna Kommunforetag AB ar dotterforetag
och koncernredovisning uppréttas #r Eskilstuna kommun, 212000-0357, Eskilstuna.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av &rets inkdp och forsiljning avseende koncernforetag.

Ink6p
Forséljning

28
77

32
73

Vid ink6p och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid

transaktioner med externa parter.

Ovrigt

I separata noter finns upplysningar om

- loner mm till styrelse och VD

- stillda sikerheter for koncernforetag

- ansvarsforbindelser for koncernforetag

Not 36 Resultat fran andelar i koncernforetag
Anticiperad utdelning
Summa

Not 37 Bokslutsdispositioner

Erhéllna koncernbidrag
L#mnade koncernbidrag
Lamnade aktieégartillskott

Summa

Moderbolaget
2013

9423

9423

Moderbolaget
2013

63 807
-34 260
-2423

27124

N
(e
—_
[\

|

9671

9671

N
o
—
N

|

44 935
-15435

29 500
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Not 38
Koncernen

Eskilstuna Energi & Miljo AB
Elinstallation i Eskilstuna AB
Eskilstuna Energi och Miljo
Forséljning AB
Eskilstuna Energi och Miljo
Elndt AB
Eskilstuna Ekeby 2:30 AB
Eskilstuna Stringnés Energi
och Miljo AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Torshélla Fastighets AB

Parken Zoo i Eskilstuna AB

Eskilstuna Bad AB

Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Moderbolaget
Eskilstuna Energi och Miljo AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Parken Zoo i Eskilstuna AB
Eskilstuna Bad AB

Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Summa

Ingéende anskaffningsvérden
Ink6p av andelar

Andelar i dotterforetag
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Utgéende ackumulerat anskaffhingsvérde

Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar
Arets forandringar

Utgéende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar

Utgéende redovisat virde

Org nr Séte Kapital-
andel (%)
556458-1907 Eskilstuna 100
556458-1873 Eskilstuna 100
556001-6882 Eskilstuna 100
556513-9556 Eskilstuna 100
556939-9602 Eskilstuna 100
556935-7501 Eskilstuna 75
556499-5909 Eskilstuna 100
556061-2912 Eskilstuna 100
556104-4727 Eskilstuna 100
556802-1595 Eskilstuna 100
556663-8218 Eskilstuna 100
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostrétts- Antal vérde vérde
andel %  andel % aktier 13-12-31 12-12-31
100 100 10 000 619 288 619 288
100 100 400 000 40 000 40 000
100 100 10 000
100 100 1000 1 000 1000
100 100 6 000 1048
661 336 660 288
Moderbolaget
2013 2012
786 000 786 000
1048 -
787 048 786 000
-125712 -125 712
-125 712 -125 712
661 336 660 288

rd
2
W




Eskilstuna Kommunforetag AB 48(48)
556531-7293

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas arsstimman 2014-05-15 for faststéllelse.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Eskilstuna Kommunféretag AB, org. nr 556531-7293

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen foér Eskilstuna Kommunféretag AB fér &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen :

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och f6r den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer &r nddvandig foér att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen p& grundval av var revision. Vi har utfért revisio-
nen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen fér att uppné

rimlig sakerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen °

inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgérder som
ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vésent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur bolaget uppréttar rsredovisningen
och koncernredovisningen fér att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som &r &ndamélsenliga med
hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvdnts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
4ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med Aarsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver Var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning fér Eskilstuna Kommunfo-
retag AB for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pé& grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av éarsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkts-
ren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och
4ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapséret.
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