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Plats och tid Parken Zoo, Kejsaren kl 0900 -1200
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmquist, 1:e vice ordférande
Maria Buco, 2:e vice ordférande
Sarita Hotti

Nicklas Karlsson

Seppo Vuolteenaho

Ann-Catrin Rothlind

Ej narvarande ord ledaméter  Kgri Lainio

Suppleanter 7
Teresa Laurén

Per Johnsson

Arbetstagarrepresentanter Gerd Sah|berg
Mats Renholm
Eva Selin

Ovriga deltagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Hans Georg Wahlberg, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Mats-Erik Olofsson, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB
Thomas Karlsson, Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Torbjorn Bergvall, Eskilstuna Bad AB
Lennart Sunden, Parken Zoo i Eskilstuna AB
Martin Roos, Destination Eskilstuna AB
Eva Ehrstrand, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB
Admir Ibrisevic, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB §§ 6-12
Tommy Spangberg, Eskilstuna Kommunfastighet AB § 13
Per Idesten, Eskilstuna Kommun § 13
Jan Rundgren, Eskilstuna Kommun § 13
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§1 Val av justerare

Maria Buco utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 7/2015 godkandes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista

Genomgang och uppdatering av uppréttad &rendelista.
Arendelistan godkandes.

RAPPORTER
§5 Eskilstuna Kommunforetag AB

Styrkort
Samtliga bolags styrkort redovisas pa styrelsesammantrade
den 25 september.

Ekonomi
Prognosen fér 2015 ser nagot battre ut an budget.

Flygplatsen
Den slutliga avvecklingen av Ensio Invest AB vid flygplatsen har
pabdrjats.

Logistik
Infér bildande av egen Logistikorganisation har féljande
samordningsgrupp bildats;
Hakan Gehlin, Kommunféretag, utredare
Anders Andersson, Kommunféretag, utredare
Hans Georg Wahlberg, Kommunfastighet, VD
Tommy Malm, Eskilstuna kommun, Ekonomidirektér
Lena Lundberg, Eskilstuna kommun, chef administration
Marit Finch Westin, Eskilstuna kommun, Naringslivsdirektor
Jan Rundgren, Eskilstuna Kommun, bitrédande Kommundirektor
Kristina Birath, Eskilstuna Kommun, Milj6- och samhallsbyggnadsdirektér j
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Parken Zoo
Anders Andersson presenterade aktuellt arbete och olika faser
gallande férséljning av Parken Zoo.

- Uppstartsmote genomfort den 2:a juli, jdnstemannaarbetsgrupp
tilsammans med KPMG.

- Eskilstuna Kommunféretag AB har timanstallt Hadkan Gehlin.
Hakan kommer att arbeta med koncernstrukturfragor.

- Styrgruppen har ett avstamningsméte den 2015-08-27 med KPMG.

§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Fusion Eskilstuna Bad AB och Torshalla Fastighets AB

| Kommunfullmaktigebeslut per den 2015-05-21 star att Eskilstuna Bad AB
samt Torshalla Fastighets AB ska fusioneras alternativt genomféra
inkramsaffar med Eskilstuna Kommunfastigheter AB.

Arbetet ar i gang och bildade arbetsgrupper traffas 1 gang i veckan och
styrgrupp 1 gang i manaden. Arbetet ar inriktat pa fusion.
VD Hans Georg Wahlberg redovisade foljande arbete:

- Fusionsplan - ska upprattas och inlamnas till Bolagsverket per
den 31 augusti for att fusionen ska trada i kraft vid arsskiftet 2015/2016.

- Sammanslagningsplan ar upprattad.

- Tidplan ar upprattad. Tjanstemannens arbete ska vara klart den 31
oktober. Fusionen genomférs per den 31 december vilket innebér ett
gemensamt bokslut fér Bad, Torshalla och Kommunfastighet redan for
ar 2015.

- Kommunféretags ordférande, 1:e vice ordférande samt 2:e vice
ordférande samt VD informeras I6pande om pagaende arbete.

- Underskottstéckning — Pa Kommunforetags styrelsesammantrade
den 2013-04-17 fattades beslut om underskottstéckning.

En fyrpartséverenskommelse mellan Kommunstyrelsen,
Kommunféretag, Kommunfastighet och Bad har tecknats.
Overenskommelse innebar en underskottstackning om

10 mkr under 33 ar till Eskilstuna Bad AB. Denna 6verenskommelse
ska overforas till Kommunfastighet i samband med fusionen.

- Kopta tjanster - Kultur och fritid samt Barn och utbildning képer tjanster
for ca 3,5 mkr per ar. Dessa avtal éverfors till Kommunfastighet.

- Samhallsnytta — Kommunen koper tjanster for ca 15 mkr ar. Denna
overenskommelse ska overforas till Kommunfastighet i samband med
fusionen.

- Personal, strukturella férandringar kommer att genomféras.
Inrangeringsférhandlingar kommer att ske med de fackliga
organisationerna.
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- Samtliga avtal genomgas och tecknas om.
- Intjaning, malbild for fusion Torshalla och Kommunfastighet
ar 5 mkr. Malbild for fusion Bad och Kommunfastighet &r 700 tkr.
- Tommy Malm far i uppdrag att underséka om ytterligare beslut i
Kommunfullmaktige kravs innan fusion genomféres.

Bostader
Hans Georg Wahlberg lamnade en nulagesrapport éver bostadsbyggande
under ar 2013 — 2018.

Skolmastaren ar 6verklagad i planskedet, av en sakégare och en icke
sakagare, beslut berdknas inom kort. Kommunfastighet arbetar vidare
med projektering och partnering.

§7 Eskilstuna Energi och Miljo AB

Verksamhet

- Foérandrade sakerhetskrav for finansiell handel via Nasdaq fran
15 mars 2016 gor att bankgarantier maste ersattas med annan
[6sning.

- Forsta numret av tidningen "Hos oss” har gett mycket positiv
respons.

- ReTuna - arbete med invigningen pagar.

- Forberedelser for Eco Friends pagar.

Energi
- KVV stangdes i juli, da produktionskostnaderna 6versteg elpriserna.
- Elcertifikatpriset har legat stabilt pa 140 kr/cert.
- Oljepriset sjunker igen, paverkan ca -11 mkr pa lagervarde.

Elnat
- Tillfallig avlastning goérs av Erlangen samt férberedelse for
reservmatning for att hantera ev. problem i samband med
projektarbetet.

Stadsnat
- Svensk Infrastruktur har fért en aggressiv kampanj under
sommaren.

VA
- Vattenprover fér Nashulta och Kolstaby godkénda.
- Anslutningsprocessen har pabérjats

Atervinning
- Vagutredning fortsatter, diskussioner fors med vagféreningen och
Skanska.
- Ny AVC och ReTuna galleria fardigt och besiktigat.

Ty
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- Alla butikslokaler ReTuna uthyrda.
- Inom tva ar ska ett nollresultat ha uppnatts.

Pa styrelsesammantrade den 25 september dnskar styrelsen en
redogorelse fér hur samordningsprocessen vid anlédggning av vatten,
avlopp, fiber och fjarrvarme fungerar.

§8 Parken Zoo i Eskilstuna AB

- Sasongen inleddes med ca 5 000 fler bestkare an budget.

- Juli manad understiger budget med ca 25 000 besodkare, vilket
innebar ca - 10 mkr.

- Snittintakten per besoékare har 6kat med ca 12 kr, vilket till del
beror pa moms.

- Kostnader i niva med budget.

- Campingen redovisar ca 45 % samre beldggning under juli
jamfort mot foregaende sasong.

- Restaurangerna redovisar ett bra resultat.

- Under sommaren har Parken drabbats av skadegérelse, inbrott och
inbrottsforsék som kulminerade nar en gast fick bil och innehall i
husvagn stulet.

- Resultat fran arets NMI och NKI undersékning presenteras pa
styrelsesammantrade den 25 september.

§9 Eskilstuna Bad AB

Parkenbadet
Besokssiffrorna for Parken Badet visar en ackumulerad negativ
avvikelse om 50 % vilket ar ca 18 000 besdkare och 600 000 kr.
Under julimanad har beséksantalet pendlat mellan 40 och 1 500
personer. Badet stanger fér sdsongen den 17 augusti.

Vattenpalatset
Vattenpalatset har haft 6ppet 1 extra manad jamfért mot tidigare ar.
Vilket beror pa minskat underhall, i vantan pa fardigstallande av nytt
badhus.

Munktellbadet
Byggnationen féljer tidplan. Gym och relax blir klart samtligt som
badet. Allmanheten har visat ett stort intresse.

§ 10  Eskilstuna Jernmanufaktur AB

- Verksamheten féljer budget.
- Varen har varit positiv med stora idéfléden, manga féretag har
flyttat in i Munktell Science Park. vy
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- Deltar i EU projekt vaxtonet.

- Kommer att delta i ytterligare ett EU projekt betraffande
kompetensutveckling.

- Arbete med planering av 10 ars jubileum pagar.

§ 11  Destination Eskilstuna AB

Springpride
Genomférdes i maj, med 4 000 personer i paraden, vilket ar rekord fér
3:e aretirad.

Parkfestivalen
Hélls pa Stromsholmen och bestktes av 19 000 personer mot
féregaende ar 18 000 personer. Festivalens besdkare kom fran olika
kulturer och aldersspridningen var stor.

Eskilstuna Turistbyra
Redovisar ett resultat med 11 % fler besokare mot féregaende ar.
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BESLUT

§12 VA Ekhammar
Dnr 2015.033

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs
beslut 2015-06-15

samt att overlamna detsamma till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige beslutade 2014-02-27 féljande:

H§ 36
Behov av ett verksamhetsomrade f6r vatten och avlopp fér
fastigheterna i Bjorsund med omnejd

Eskilstuna Energi och Miljo AB far uppdrag att i enlighet med
kommunlednings

kontorets skrivelse utarbeta forslag till kommunalt verksamhetsomrade
for VA for enbart befintliga fastigheter och att ga vidare med anslutning
av enbart befintliga berérda fastigheter i Bjorsund och Ekhammar till
Stréngnas kommunala VA system.”

Eskilstuna Energi och Milj6 har utrett férutsattningar och konsekvenser
enligt bifogad handling och foreslagit styrelse ”att besluta att avvakta en
utbyggnad av vatten och avlopp i Ekhammar/Bjérsund. Beslut om
tidplanen bor hanteras i kommande VA-plan.” Styrelsen fér Eskilstuna
Energi och Milj6é beslutade 2015-06-15 i enlighet med férslaget.

Miljéférvaltningen har muntligt informerats om Eskilstuna Energi och
Miljés beslut.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 13  Eskilstuna Logistik, information om verksamheten

Eskilstuna Kombiterminal (EKT), presenterades av

Tommy Spangberg.

- Den totala volymen pa antal lyft (TEU), foérsta kvartalet ar 2015,
har 6kat jamfort med ar 2014.

- Import som anlénder till Géteborg har minskat, medan volymerna
fran Goteborg till Eskilstuna har ¢kat.
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Eskilstunas Kombiterminalen ar stérst i Malardalen och har

ca 35 - 40% av den totala marknaden, som transporteras pa
jarnvag.

| dagsléget utnyttjas anlaggningen till ca 30 %.

Ekonomisk slutredovisning av anlaggningen aterstar.

Kommunen hyr ut den samlade infrastrukturanlaggningen till
affarsomrade Logistik. M4 &r operatér av anlaggningen. | dagsléaget
genererar M4 ca 8-10 arbetstillfallen och indirekt rdknar man med
ca 300 - 500 arbetstillfallen.

Det finns tva jarnvégsanslutningar till terminalen, vilket gér att vi &r
mindre sarbara.

Gredby verkstadsdepa, presenterades av Jan Rundgren

Léanen runt Stockholm har genom det gemensamma bolaget Méalab
beslutat att satsa pa att bygga upp ett nytt regionalt tagsystem. Tagen
berdknas boérja "rulla” i Mélardalen i december ar 2017.

Mélab har bestéllt en verkstadsdepa och servicehall av Eskilstuna
kommun. Det innebar att kommunen bygger och hyr ut depan till Malab
under 25 ar.

Kommunledningskontoret ansvarar fér uppdraget "depd”. Tanken &r att
sjélva byggentreprenaden blir en partnering.

En miljéutredning kommer att genomféras for det omrade "depan” placeras
i. Train Alliance ansvarar fér miljkostnader.

Kommunen stér hela risken, som bestar i att sékerstélla investeringar,

hyresintdnkt mm. Kontrakttid med Malab 25 ar.
Anlaggningen ska vara klar vid halvarsskiftet 2017.

Eskilstuna Logistik park (ELP), presenterades av Per Idesten.

Arbete med omflyttning av befintliga reklamskyltar utefter E20
pagar, efter papekan fran Trafikverket.

Servicetomt under uppférande.

Trafikverket har startat en plan fér Arlavégen, som ska breddas och
férses med pa- och avfartsvagar.

Flygplatsutredning pagar.

Tva stora forfragningar pa tomter med jarnvagsanslutningar
offereras inom den narmaste veckan.

Omradet har stora mangder bergmassor som &r krossade och
anvands till véagar och tomter i omradet. Massorna kan &ven
anvandas till allm&nna projekt i kommunen.

Samordning inom kommunkoncernen &r viktig fér att svara nya
kunder.

Organisation

Kommunfullméktiges beslut att Logistikverksamheten — flyg,
kombiterminal, logistikpark och Gredby- samlas i en gemensam
organisation med inriktning att bilda dotterbolag under Eskilstuna
Kommunféretag AB kréver en tydlig organisation. ,(
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De praktiska forutsattningarna, arbete med att bilda en
personalstab med budget och affarsplaner pagar parallellt och ska
vara klart till arsskiftet.

Kontorsytor for 12 arbetsplatser &r reserverade for Logistiken pa
Munktellstorget 2, van 4 (i Arbetsmiljéverkets gamla lokaler).

§ 14  Information S6rmlandsfonden

Thomas Karlsson informerade om arbetet med Sérmlandsfonden.

Kommunféretag har ett antal fragor att ta stallning till gallande Munktell

Science Parks engagemang i arbetet med Sérmlandsfonden. Vilken roll
bér MSP ha vad géller Sérmlandsfonden? Denna kommer till troligen att
besvaras i pagaende 6versyn gallande samarbete/gransdragning mellan

Sormlandsfonden ar grundat av Sparbanken Rekarne, Sérmlands
Sparbank och Lansforsakringar Sédermanland.
Det finns olika finansieringslésningar och typer av investerare.

Driften, som ar outsourcad till Munktell Science Park, har finansierats

av Regionférbundet/Lansstyrelsen med 1 MSEK/ar 2012-2014.
Tillsammans har dgarna betalat in 10 mkr i investeringskapital.

Investerarna planerar att investera i 10-15 bolag och genomféra 2-3

investeringar per ar.

kommunens naringslivsenhet och bolaget.

§ 16  Samkraft, Aktuellt lage

Stdmma genomférdes den 30 juni.

Gavle Energi lamnade bud pa férvarv.

Extra Kommunfullmaktige i Gavle den 8 juli, da 33 réstade

fér och 32 mot.

Beslutet har 6verklagats, av privatperson, till férvaltningsratten.
Gavle stadshus AB fullféljer inte pga. éverklagande till
férvaltningsratten.

Besked efter styrelsemote den 6 augusti samt 11 augusti

Styrelsen for Samkraft upprattar kontrollbalansrakning.

Kallar till stimma och dgarmoéte den 2 september i Séderhamn.
Fornyat 1an (med borgensatagande) fran Kommuninvest 1 ar.
Fortsatt drift.

Gavles forvarv fortsatt aktuellt.

Eskilstuna Energi och Miljé AB avvaktar Gavles beslut samtidigt som
resonemang om prisniva pagar.

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§ 16  Fortydligande om arvoden

Eva Ehrstrand presenterade fortydliganden gallande arvoden.
Informationen [dBmnas vidare till bolagens lI6neadministratdrer.

§17 Ovrigt |

Néaringslivsdagen
Ordférande uppmanar de som kan, att delta pa naringslivsdagen
den15 oktober. Anmalan skickas till Eva Andersson.

StyrelseAkademin
Ordférande och vice ordférande inom bolagen har ratt att anméla sig
till ordférandeutbildning.

Koncerninformation
Inbjudan till koncerninformation den 25 augusti skickas ut via
Tommy Malm.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nésta ordinarie styrelsesammantrade dger rum den 25 september.



