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Plats och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl 09.00 — 12.10
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande

Asa Kullgren

Leif Thorstenson, deltog digitalt

Nina Tuncer

Anne Bast

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas

Maria Forsberg

Ej narvarande ledaméter MatS Bengtsson
Fredrik Anderson

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Mats Rehnholm, SACO

Ovriga dettagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunforetag AB
Robert Karneus, Eskilstuna Kommunféretag AB
Magnus Widing, Eskilstuna Kommunféretag AB 8 5
Johan Nordin, Eskilstuna Kommunféretag AB 8§ 9
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
Christina Pettersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB § delav 5 -7
Eva Bergh, Eskilstuna Energi och Miljo AB 8 5
Kent Briby, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 7-10
David Hoffman, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB
Amanda Munther, PwC § 5

Utses att justera Asa Kullgren

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare

Asa Kullgren utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godké&nnande av dagordning

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

Ingen anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 2/2024 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

84 Fordjupning nuldge koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-breuv.

Fraga stalldes vad fjarrvarmeomrade innebar och om finns det kvar. VD
pa EEM undersoker och aterkommer med svar till styrelsen.

Fredrik Elf informerade om att Kfast ar éverens med
Hyresgastféreningen om en hyreshéjning i genomsnitt pa 5,15 % och
som galler fran 2024-04-01.

Det ar minskad efterfragan pa hyresratter. Det ar 350 vakanser hos Kfast
och atgarder for att minska vakanserna redovisades.

Styrkort
Styrkorten innehaller tva negativa avvikelser:

e Svag ekonomisk inledning pa 2024
e Vakanser bostader

§ 5 Tema Klimat/Hallbarhet
Magnus Widing redovisade bolagskoncernens strategi och arbetssatt
gallande klimat- och hallbarhetsarbete.

Amanda Munther fran PWC redogjorde innehallet i nya lagkrav for
hallbarhetsredovisning att galla fran 2025.
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Arendet aterkommer till styrelsen for uppféljning av arbetet och bedomt
resursbehov och organisation pa kommande mote.

Styrelsen efterfragade konkretisering av atgarder med
kostnadsuppskattningar och effekt pa co2-utslapp.

BESLUTSARENDEN

86 Revidering affarsplan och ekonomisk langtidsplan
Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr 2024:013

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo ABs reviderade
affarsplan.

Kjell Andersson och Christina Pettersson redovisades § 6-7 tillsammans om
vilka resultatforbattrande atgarder som EEM vidtar for 2024.

Bakgrund

| samband med att Eskilstuna Energi och Miljos (EEM) affarsplan var uppe
for beslut p4 Kommunféretags styrelsemote i november 2023 sa uttryckte
styrelsen att den ekonomiska affarsplanen var defensiv och gav EEM tva
uppdrag. Dels att aterkomma med en atgardsplan for att aterta ekonomiskt
resultat i nivad med kompletterande agardirektiv samt dels att komplettera
bilagan i affarsplanen med beloppsnivaer pa risker och méjligheter avseende
omvarldsfaktorer och egna forslag till resultatférbattringar.

EEM har reviderat affarsplanen och styrelsen for EEM beslutade den 18
mars enligt nedanstaende:

"att godkanna reviderad affarsplan foér 2024 fér EEM-koncernen
att overlamna affarsplanen till EAKF styrelse for godk&nnande.

Arendebeskrivning

Vid EAKFs styrelsemote 2023-11-23 beslutade EAKF att uppdra at
Eskilstuna Energi och Miljo AB att aterkomma med en atgardsplan for att
aterta ekonomiskt resultat i nivdA med kompletterande agardirektiv samt att
komplettera affarsplanen i bilagan med beloppsniva pa risker och mojligheter
avseende omvarldsfaktorer och egna forslag resultatforbattringar

Med anledning av kraven fran EAKF har ekonomiavsnittet i affarsplan 2024
fér EEM-koncernen arbetats om och kompletterats med den begarda
informationen.

Ett reviderat forslag till affarsplan for styrelsen och féreslas godkannas av
styrelsen
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Atgéarderna for att nd det budgeterade resultat pa 201 Mkr ar framforallt
redovisade i den reviderade budgetskrivelsen fér 2024. Den ekonomiska
effekten av atgarderna ar annu inte bedomda. Det sker ett kontinuerligt
arbete for att ha en god kostnadskontroll i koncernen. Bedémda effekter
kommer att redovisas i delarsrapporten, dar prognosen for bolagskoncernen
ingar.”

Kommunféretag kommentarer

EEM har reviderat den ekonomiska delen av affarsplanen och presenterar en
affarsplan med resultatniva forenlig med kompletterande agardirektiv.

Soliditetsnivan avviker emellertid ifran kraven i kompletterande agardirektiv
pa >23%, det ar framst en effekt av hoga investeringarna som medfor att
soliditeten sjunker men aven 6kad utdelning till kommunen samt tidigare
rattelse av skulden till VA-kollektivet paverkar soliditeten negativt relativt
tidigare prognoser.

Investeringar planeras framst inom VA och elnatsverksamheten. VA-
verksamheten ar i grunden 100% lanefinansierad vilket medfor en negativ
soliditetsglidning. Exkluderat VA-verksamheten sa férandras soliditeten i
koncernen fran 28.8% till 26.1% under planperioden.

Vad galler soliditetsnivan klarar emellertid Kommunféretag av agarens krav
pa en soliditet uppgaende till minst 17% i genomsnitt for Eskilstuna Energi
och Miljé och Eskilstuna Kommunfastigheter under det narmaste aret. Dartill
bedéms betryggande dvervarden i saval fastighetsbestand som Eskilstuna
Energi och Miljos anlaggningar foreligga. En fordjupad analys av soliditeten
bor emellertid genomforas, i dialog med Eskilstuna kommun, for att sékra
den langsiktiga stabiliteten i bolagskoncernen, i detta behover de olika
verksamheternas risker beaktas. Forslagsvis presenteras denna som del i
kommande temaméte avseende langsiktig resultatutveckling och finansiell
riskhantering.

Energibranschen ar under snabb utveckling och en stabil ekonomi &r viktigt
for bolagets majligheter att utveckla verksamheten utifrdn kundernas
forvantningar och de mdjligheter som uppkommer.

87 Budget 2024 - Revidering Eskilstuna Energi och Miljo samt
revidering koncernen
Dnr 2024:014

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs reviderade
budget, samt

att godkanna redovisad komplettering av budget med balansrakning for
bolagen och koncernen.
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Bakgrund
Kommunftretags styrelse beslutade i december att ompréva budgetbeslutet

avseende Eskilstuna Energi och Miljé (EEM) samt att komplettera
budgethandlingen med balansrakning for bolagen och koncernen.
Arendebeskrivning

Budgetbeslut avseende EEM

Eskilstuna Energi och Miljos styrelse godkéande den 18 mars reviderad
budget for EEM-koncernen for 2024 enligt nedanstaende

"att godkanna reviderad budget for 2024 for EEM-koncernen

att overlamna budgeten till styrelsen for Eskilstuna Kommunfdéretag for
godkannande.”

Reviderad budget innehaller framfor allt ett starkt resultat avseende varme-
och elhandelsverksamheten, drivet dels av andra elprisantaganden, dels
antaganden om egna interna atgarder for att forbattra resultatet.

Presenterad budget svarar upp mot resultatkraven i kompletterande
agardirektiv daremot klarar inte bolaget soliditetskravet som stélls pa bolaget
i de kompletterande agardirektiven. Detta ar i synnerhet en f6ljd av hdga
investeringsnivaer, framst inom elnat och VA. Aven justeringen av skulden
gentemot VA-kollektivet och engangsvis hojd utdelningsniva paverkar
bolagets soliditet relativt tidigare prognoser.

Balansrakning for bolagen och koncernen

En balansrakning i sammandrag for respektive bolag och koncernen
kompletteras i bilaga 1 i budgethandlingen.

Det bor noteras vad galler soliditeten i Kommunfastigheter att den relativt
tidigare planer forsvagats. Detta ar ytterst en effekt av att bolaget sedan
arsbokslutet 2023 bruttoredovisar koncerninterna poster. | budgethandlingen
fran december uppgick beraknad soliditet till 16,5% Den nu lagre
presenterade soliditeten kopplat till den redovisningsméssiga hanteringen av
koncerninterna poster bedoms emellertid inte paverka bolagets langsiktiga
stabilitet.

Genomshnittlig soliditet for EEM och Kfast uppgar till 17,1%. | bedémningen
av soliditeten har koncerninterna poster justerats sasom i
koncernredovisningen.
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88 Remiss - Revisorernas granskning av GDPR Kommunfastigheter
Dnr 2024:015

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet till revisorernas granskning av rutiner for efterlevnad
av GDPR/dataskyddsforordningen, samt

att overlamna remissvaret till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har med stod av KPMG genomfort en granskning av
kommunens rutiner for efterlevnad av GDPR/Dataskyddsforordningen med
bland annat fokus pa register 6ver behandling av personuppgifter.
Granskningen har varit en samordnad granskning mellan kommunens
fortroendevalda revisorer och lekmannarevisor i Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Den 6vergripande beddémning ar att kommunstyrelsen och berérda namnder
och styrelse endast delvis har en &ndamalsenlig styrning och kontroll vad
avser efterlevnad av dataskyddsférordningen. Revisorernas bedémning
bygger pa att det i granskningen framkommit utvecklingsomraden och brister
vad avser efterlevnaden av dataskyddsférordningen.

Sammanfattningsvis ar revisorernas beddmning att deras granskning visar
bade pa ett behov av riktade utbildningsinsatser samt behov av utvecklad
styrning och uppf6ljning i syfte att skapa en enhetlig hantering och forstaelse
inom namnder och styrelser vad avser hantering av personuppgifter.
Granskningens samlade resultat presenteras i revisionsrapporten och dar
finns ocksa ett antal rekommendationer till berérda styrelser och namnder.

Kommunféretags kommentarer

Kommunrevisionen, med stod av KPMG, har granskat rutiner for efterlevnad
av dataskyddsforordningen hos Kommunfastigheter och identifierat ett antal
omraden dar arbetet med behandling av personuppgifter kan utvecklas och
lamnar ett antal rekommendationer. Kommunfastigheter har tagit fram svar
och tidplan for hur de svarar upp mot erhallna rekommendationer.
Kommunféretag bedémer att lamnade svar och tidplan ar rimliga.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna Kfast kommentarer och handlingsplan

samt att skicka beslutet till Eskilstuna Kommunfdretag for vidare hantering

Sammanfattning

Kfast staller sig positiv till granskningen och lamnar foljande svar till atgarder
pa foreslagna rekommendationer:
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Faststalla riktlinjer fér behandling av personuppgifter.

- Riktlinje finns beslutad av foretagsledningen, men under revisionen
framkom det att styrande dokument inom GDPR ska lyftas till styrelse for
beslut. Detta kommer att ske under kvartal 2 2024.

Fatta beslut om att utse Dataskyddsombud.

- Atgardad genom styrelsebeslut i januari 2024.

Se dver mojligheterna att centralisera hantering och underhall av
behandlingsregistren i syfte att sakerstalla en korrekt hantering.

- Arbetet kommer under ar 2024 att centraliseras dar informationsstrateg
kommer att ansvara for att leda och samordna hanteringen samt genomféra
arlig uppdatering av behandlingsregister genom workshops med
representanter fran verksamheterna.

Genomfora en inventering for att sakerstalla att samtliga behandlingar
finns registrerade i behandlingsregistren.

- Arbetet ar tidskrdvande, omfattande och kréver resurser.
Informationsstrateg leder arbetet med stod fran verksamheterna. Arbetet
paborjas kvartal 4 2024 och forvantas vara klart kvartal 2 2025. Darefter
kommer registret uppdateras lopande enligt foregaende punkt.

Se over styrelsens behandlingsuppgifter for personuppgifts-
behandlingar och genomfdra korrigeringar samt kompletteringar i
enlighet med avsnitt 9 (i granskningsrapporten).

- Arbetet forvantas vara fardigt 2025. Se svar i foregaende punkter.
Inkludera avgransade kontrollmal avseende efterlevnad av dataskydds-
forordningen i styrelsens kommande internkontrollarbete, dar det finns
risker kopplad till hantering av personuppgifter. Avgransningar till
omradesspecifika kontroller i internkontrollplanen ar av vikt for att
undvika alltomfattande kontrolimal som t.ex. ”kontroll av efterlevnad av
dataskyddsférordningen”.

- Styrelsen kommer fran ar 2024 och sedan arsvis att félja upp vissa
nyckeltal som exempelvis antal incidenter, antal inkomna rattighetsbegéaran,
antal 6verklaganden samt en sammanfattning av dataskyddsombudets
arsrapport.

Arligen félja upp och ta del av antal personuppgiftsincidenter inom
respektive verksamhetsomrade.

- Kommer fran ar 2024 att foljas upp arligen av foretagsledningen samt
genomgang i styrelsen. Forslagsvis sker detta i februari varje ar for att hinna
fa med dataskyddsombudets arsrapport.
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89 Sponsring 2025-2027 och uppfdljning sponsringspolicy 2023
Dnr 2024:016

Styrelsen beslutade

att godkanna sponsring till foreningar enligt nedan samt budget for att
aktivera motprestationer

Belopp Period
e Eskilstuna Gymnastikférening 650 000 kr 2025 — 2027
e Eskilstuna Smederna 900 000 kr 2025 — 2027
¢ Eskilstuna United 900 000 kr 2025 — 2027
e Eskilstuna Basket 300 000 kr 2025 — 2027
e Sormlands Stadsmission 400 000 kr 2025 — 2027
e Raby Rekarne Friidrott 300 000 kr 2025 — 2027
e Aktiveringsbudget 500 000 kr 2024 — 2026

Beslutet galler godkannande av 3-arsavtalen ovan men beloppen for
2026-2027 lamnades 6ppna for omférhandling.

Uppfdljning av sponsring och samverkanséverenskommelser 2023
redovisades.

Sponsringsansvarig fick upp drag att aterkomma till styrelsen med
reviderad sponsringsstrategi samt att tydliggora gransdragning mellan
sponsring och féreningsstod.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 10 Markkop Lilla Nyby

Kent Briby redogjorde for Eskilstuna Energi och Miljos styrelsebeslut om
investering pa 262 000 000 kr varav markkdp uppgar till 52 500 000 kr.
Arendet har tidigare godkants i Kommunfullmaktige 2022-03-31.

Styrelsen godkande informationen.

8§11 InkOpsstatistik helar 2023
Bordlades till nasta mote.

§12 Externa revisioner
Inga nya revisioner har inkommit.
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§13 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

§14 Arendelista
Inga forandringar i &rendelistan som godkéandes.

8§15 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Néasta styrelsesammantrade 2024-04-26 kl 09.00-12.00.
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