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§1 Val av justerare

Mats Bengtsson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkdnnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

BESLUTSARENDEN

§3 Indikativt, ej bindande, anbud pa fjarrvarmeverksamheten i

Strangnés
Dnr 2021:003

Styrelsen beslutade

att godkanna att Eskilstuna Kommunféretag AB l1amnar ett indikativt anbud
enligt anbudinstruktion.

VD betonade att det indikativa anbudet inte &r juridiskt bindande.

Mikael Brodén redovisade ekonomiska konsekvenser av ett forvarv.
John Johnsson redovisade driftmassiga och miljdmassiga effekter av en
sammanbindning av naten genom en dverféringsledning.

Mikael Brodén gick igenom utkast till anbudbrev.

Styrelsen framférde nagra synpunkter/medskick infér eventuellt bindande

bud:

e Redovisning av temperaturens paverkan pa resultatvariationer givet
normalar bor presenteras.

e Kalkylerad investeringsutgift avseende dverféringsledningen bor sékras |
den man det ar mojligt.

BAKGRUND

SEVAB Strangnas Energi AB ar i en forsaljningsprocess dar de undersoker
mojligheterna for en avyttring av sin fjarrvarmeverksamhet. Denna sker
genom en Overlatelse av fiarrvarmeverksamheten i SEVAB Strangnas Energi
AB till ett eget aktiebolag vilket sedan foreslas blir foremal for forsaljningen.

Processen inleds med att presumtiva kopare erhaller budinstruktioner samt
ett sa kallat "Information Memorandum” vilket i huvudsak beskriver
forsaljiningsobjektet, dess marknad samt fjarrvérmeverksamhetens
ekonomiska utveckling och framtida prognoser. “Wﬁ
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Budinstruktionerna anger vilken information som ett indikativt bud ska
innehalla och nér i tid det ska avlamnas. Av instruktionerna framgar aven att
en presumtiv képare i fas tva av processen erhaller tilltrade till datarum och
bereds mdjlighet att traffa ledningen for saljsidan som bistar vid en
foretagsbesiktning (eng: "due diligence”). Det finns ingen garanti for att
samtliga som lamnar ett indikativt bud erhaller denna méjlighet. Efter
genomford féretagsbesiktning ska en presumtiv képare [dmna ett slutligt bud
om intresse for ett forvarv kvarstar.

| agardirektiv fran Eskilstuna Kommun har Eskilstuna Kommunforetag AB fatt
i uppdrag att:

"Med syfte att ta tillvara framtida méjligheter och langsiktiga synergier mellan
Eskilstunas och Strangnas fjarrvarmesystem sa ges Eskilstuna
Kommunféretag AB i uppdrag att delta i forsaljningsprocessen. Det ska ske
genom att i ett forsta steg férbereda ett indikativt bud och om det bedéms
affarsmassigt [Bmpligt, fullfélja férvarvsprocessen for hela eller andel av
Strangnas fjarrvarmerorelse. Ett eventuellt férvarv ska godkdnnas av
kommunfullmaktige.”

Ett férvarv av varmeverksamheten i Strangnas férvantas kunna skapa
samhallsekonomiska och miljdméassiga mervarden genom en
sammanbindning av néten och dartill vara affarsmassigt lampligt.

Ett forvarv ar drivet av mojligheter att ta tillvara produktions- och
driftsynergier mellan de tva fijarrvarmeverksamheterna som inte fullt ut har
kunnat erhallas genom samarbetet i ESEM. Till skillnad fran ESEM-
samarbetet som ytterst bygger pa personella och administrativa synergier,
finns nu mojligheten att tillvarata tekniska synergier. En avgérande del i detta
ar en dverféringsledning mellan Eskilstuna och Strangnas.
Samhallsekonomiskt kan detta &ven medféra att ny- och reinvesteringar kan
skjutas i tid alternativt ej behdver genomféras.

Mojligheterna vid framtida nddvandig etablering av ny produktionskapacitet
okar med ett stérre underliggande varmebehov fran tva fiarrvarmenét.
Forutsattningarna for exempelvis bibehallen framtida lokal elproduktion 6kar
darmed.

Ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv skulle ett férvarv dven kunna innebara
mdjligheten till fortsatt diskussion om gemensam 16sning mellan Stréngnas
och Eskilstuna kring en gemensam hantering av
eleffekt/kapacitetsproblematiken i omradet mellan staderna, men dven av
fragan om reservvatten och vattenrening som &r av stor betydelse fér bada
parter. Ett forvarv av varmerorelsen ar inte avgérande, men bedéms kunna
ha stor positiv ekonomisk paverkan. Tiden ar dock oerhort knapp for att vaga
in dessa aspekter vid avidmnande av ett indikativt bud.

Dartill beddms en 6verféringsledning kunna ge miljdmassiga vinster. En
sammanbindning av fiarrvarmenaten mellan Eskilstuna och Strangnas

skapar férutsattningar for att omhanderta potentiell spillvédrme i Kjula

Logistikpark. En sammanbindning av naten innebér ocksa att redundansen i/~
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fiarrvarmenatet starks samt, vid framtida investering i ny
produktionskapacitet, sannolikt 6kade méjligheter att bygga koldioxidnegativt
da anlaggningsinvesteringar har skalférdelar med fallande marginalkostnad
vid 6kad volym.

For att komma vidare till fas tva i férsaljningsprocessen behdver ett indikativt
bud avlamnas. Det indikativa budet &r inte legalt bindande och en presumtiv
kopare kan nar som helst vélja att [Bmna den fortsatta processen.

Vid utformningen av det indikativa budet har vardering uteslutande baserats
pa uppgifter tillhandahallna av saljaren i Information memorandum.

§4 Ovrigt
Inga Gvriga fragor hanterades.

Néasta ordinarie styrelsesammantréde 24 februari kI 9.00-12.00. 4
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