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§1 Val av justerare

Sarita Hotti utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkinnande av dagordningen
Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen med justering

§ 16 "Bildande av Eskilstuna Logistik och Etablering AB” flyttas fran
beslut till information.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 9/2015 godkandes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista
Genomgéang och uppdatering av upprattad arendelista.

Arendelistan godkéndes.

RAPPORTER
§5 Eskilstuna Kommunforetag AB

Styrkort
Tommy Malm presenterade september manads styrkort, inga
férandringar jamfért med rapportering i augusti.

Eskilstuna Kommunforetag ABs styrelse framforde dnskemal om att
komplettera styrkortet med uppgifter om hur manga som bytt ut sin
fiarrvarmeanlaggning och installerat alternativa varmekallor.

Styrelsen begar atgérder for resultatforstarkning fran samtliga
bolag om totalt 15 mkr.
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Beredning komplettering arsplan
Tommy Malm presenterade utmaningar och fokus 2016:

« Samordning utifran ny koncernstruktur och langsiktigt fokus pa de
strategiska malen.

Langtidsprognos och uthallig [6nsamhet.

Genomféra och fa effekt administrativ samordning.

Fullfélja forsaljining av Parken Zoo.

Bygga 200 bostader.

Renovering av fastbranslepanna, infrastruktur.

Byggnation av Munktellbad och Arena.

Destinationsutveckling, varumarke.

Parken Zoo, status avyttring
Tommy Malm meddelade att képesavtal kommer att upprattas
gallande férséljning av fastigheter, mark och byggnader, fran Parken
Zoo till Eskilstuna Kommun. Detta for att fa radighet éver marken vid
en forsaljning av bolaget.

Anders Andersson informerade om pagaende arbete i styrgruppen.

§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrkort
Hans Georg Wahlberg presenterade september manads styrkort.
Inga avvikelser att rapportera.

Bostadsproduktion
Kommunfastighets mal ar 2015 &r att paborja nybyggnation av 150
bostader. Overklagande av detaljplaner har medfort att vi sannolikt landar
pa 134 nya bostader.

Idag tillkannages vinnare i arkitekttdvling om nya bostader, fortatning med
300 — 350 lagenheter, i Skogséngen. Darefter pabdrjas detaljplanearbetet
och byggstart beraknas till 2017 — 2018.
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§7 Eskilstuna Energi och Miljé AB

Styrkort
Mats-Erik Olofsson presenterade september manads styrkort
med nedanstaende avvikelser:

- "Koldioxidutslapp for transporter” kommer att delas upp i "tunga”
respektive "latta” transporter pa styrkort 2016.

- Prognostiserat resultat nagot battre i dagslaget jamfort med augusti
manads prognos.

Information avseende Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljd AB

Mats-Erik Olofsson lamnade nedanstaende rapport.

Omvirldshindelser
- Vattenfall hojer elnatsavgifter med 11 % i hela landet, > 800 000

kunder.

Marknad och forséljning

Elaffarer

- Eskilstuna-el, planeringsarbete pagar, foreningar bearbetas for att
bli ambassadérer. Saljstart planeras till februari.

- Kampanj "Fastighetsagarna Mitt Nord” pagar.

Ovriga afférer
_ Orebro fargsorteringstjanst klart, 3 &r med majlig forlangning i 2 ar.
Matavfall ingar inte.

Eskilstuna Kommunforetag ABs styrelse dnskar en redogorelse av hur
omsattning och resultat fordelas mellan olika verksamhetsgrenar av

Orebroaffaren.

Verksamhet
- Inforande av fargsortering i Strangnés fungerar bra.
- Nasta nummer av "Hos oss” planeras, kommer i november med

tema fjarrvarme.

Elnat

EEM

- Markarbeten i Erlangen pabdrjat.

- Svensk infrastruktur har gravt av el och stadsnatskablar.

Stadsnat

Gemensamt

- Hég tillganglighet i naten.

- Genomlysning av avtal och affarsmodell har pabdrjats.

- Sankta upplatelseavgifter till EEM och SEVAB gor budgeten for
2016 avsevart samre.
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VA

- Eriksborg, flera fastighetsagare vagrar betala anlaggningsavgift for
spillvatten och havdar gammait avtal/lofte fran Hallby kommun,
fastighetsagarna har vant sig till VA-namnden.

- Kolsta by, ett antal fastighetsagare bestrider fakturan, kan bl
aktuellt att kontakta VA-namnden for att driva in betalningarna.

- Sundby kyrka, flera fastighetsagare bestrider fakturor med
hanvisning till 16fte om avgift enligt 2013 ars taxa. Mote med
fastighetsagare kommer att genomféras innan kontakt med
VA-namnden.

Atervinning
- Vagen Lilla Nyby ater hos Lantmateriet, da vagféreningen
forkastade forslag. Beslut tidigast varen 2016.

Service
- Avveckling av motorverkstaden pagar.

§8 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Styrkort
Lennart Sundén presenterade september manads styrkort
med nedanstaende avvikelse:

_ Resultatsnitt intakter per person samt entré samre an malet.

§9 Eskilstuna Bad AB

Styrkort
Torbjorn Bergvall presenterade september manads styrkort, inga
forandringar jamfért med rapportering i augusti.

NKI undersdkning
Torbjorn Bergvall presenterade resultatet fran NKI undersokning
genomférd under perioden 24 juli — 16 augusti. Under dessa dagar
bestktes badet av 7 912 personer och av dessa besvarade 232 st

undersokningsformularet.

Undersdkningens resultat visar att vi har en bra anlaggning med
ett antal brister som vi kan forbattra. Arbetet med att utveckla och

forbattra var produkt pagar.

En mindre omfattande kundundersokning kommer att genomforas
i Vattenpalatset under hostlovet.
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§ 10 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Styrkort
Thomas Karlsson presenterade september manads styrkort

med nedanstaende avvikelser:

- Sjukfranvaron har stigit nagot.
- Prognostiserat helarsresultat battre an tidigare prognos.

Styrkortet 1amnas till styrelsen efter motet.

§11  Destination Eskilstuna AB

Styrkort
Martin Roos presenterade september manads styrkort, inga
forandringar jamfért med rapportering i augusti.

Resultatet kommer att bli battre 8n budget -1,8 mkr.

§12 Revidering sponstringspolicy, inriktning

Tommy Malm presenterade forslag till reviderad inriktning i
sponsringspolicy. Syftet med en ny sponsringspolicy ar att battre
starka vara varumarken.

Eskilstuna Kommunféretag ABs styrelse staller sig bakom redovisad
inriktning for “balanserad sponsring’”.
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BESLUT

§ 13  Grafikens hus
Dnr 2015.039

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade

att godkanna en arlig sponsringsniva till Grafikens hus pa cirka 13
procent av museets arliga omsattning. Sponsringsavtalet foreslas
galla under perioden 2016-2018. Baserat pa historisk omséttning
indikeras en initial niva motsvarande 900 000 kronor. Avtalets tak ar

dock max 1 500 000 kronor.

Eskilstuna Kommunféretag ABs styrelse papekar att det ar viktigt att
villkora att de som ska sponsras skéter skatter och avgifter. Det ar
viktigt att veta vilken typ av juridisk person som sponsringen avser sa
att det inte ar ett kommersiellt intresse. Ett villkor for sponsringen ar
Zven att etablering och marknadsféring sker i Eskilstuna.

Arendebeskrivning

Grafikens hus ansoker om sponsring for sin verksamhet i samband med
etablering i Eskilstuna.

Bakgrund

Grafikens Hus ar ett museum fér samtida grafisk konst - med
utstallningar, verkstad och konstbutik.

Grafikens Hus:

o verkar for att gora den grafiska konsten tillganglig for alla.

o samlar och visar verk som breddar och férandrar.

o utforskar konstformen och testar granserna for att fora den framat.

o later nya grupper méta grafiken genom en pedagogik i framkant.

e arbete préglas av en standig nyfikenhet pa allt som hander inom
grafisk konst — fran det internationella till det lokala.

Grafikens Hus invigdes den 8 maj 1996. Projektet att skapa ett centrum
for grafisk konst i Sverige drevs framst av de tre konstnérerna Philip von
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Schantz, Nils G Stenqvist och Bjorn Lindroth. Konstnarerna hade en vision

om en plats dar besokaren skulle kunna se samtida grafisk konst, gora
konst sjalv samt képa grafisk konst. Den visionen bar Grafikens Hus

fortfarande.

Sedan starten har 190 utstallningar visats pa Grafikens Hus. Det har varit
allt frdn nya oetablerade konstnarer fran Sveriges konsthdgskolor till stora

svenska och internationella namn som Linn Fernstrom, Picasso, Jesper
Waldersten, Mir6, Lena Cronqvist, Lars Lerin, Karin Mamma Andersson

och Jockum Nordstréom.
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Den 16 mars 2014 brann Grafikens Hus/byggnaden ner till grunden
tillsammans med all konst, hela verkstaden och samling. Men
verksamheten har fortsatt och levt vidare genom en c/o-verksamhet pa
nya platser och i nya sammanhang.

P3 Grafikens Hus arbetar idag tva personer med utstéllningar, program
och konstbutik. Det finns en aktiv styrelse, en vanférening och ags till
storsta delen av en stiftelse. Storsta agare med rostmajoritet &ér Stiftelsen
Grafikens Hus. Ordférande i stiftelsen samt samtliga styrelseledamoter ar
de samma som i aktiebolaget. En annan stor grupp aktiedgare ar alla de
flera hundra konstnarer som var med och startade Grafikens Hus i mitten
av 90-talet. De har alla var sin sa kallad Konstnérs-aktie.

Nyttor/vardskapande

Grafikens hus nya placering ar ténkt inom Munktellomradet i Eskilstuna.
Inom omradet finns redan idag konstmuseet och konstframjandet.
Tillsammans blir de en stark reseanledning. Grafikens hus, folkhégskolan
och konstmuseet tillsammans utdkar méjligheterna for bildskapande.
Grafikens hus natverk inom konsten blir en stor tillgang fér Eskilstuna.

Nedan redovisas nagra av nyttor/vardeskapande med en etablering av

Grafikens Hus i Eskilstuna. Etableringen:

o starker besoksattraktion i Munktellomradet.

o starker kulturattraktion och bestksmal i Eskilstuna.

o starker Eskilstunas kulturidentitet.

o kan innebara ytterligare en anledning att beséka Eskilstuna
(Grafikens hus har i snitt 22 400 besékare per ar).

o kan i an storre utstrackning starka kultursamarbeten och utbyten pa
nationell och internationell niva.

o starker Eskilstunas attraktivitet fér saval Eskilstunabor som hitresande
besdkare, nationellt och internationellt.

o skapar intresse hos saval fritids- som affarsresenarer.

o skapar nya, attraktiva, konkurrenskraftiga reseanledningar inom den
kreativa och kulturella naringen fér inkommande turism (inhemsk som
inkommande utland) som ska leda till 6kat foretagande och fler jobb.
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§14 Ung foretagsamhet i sédermanland, sponsoravtal
Dnr 2015.040

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade

att sponsra med 50 000 kronor (ett engangsbelopp) till Ung
Foretagsamhet i Sodermanland under forutsattning att verksamheten
forlaggs i Eskilstuna.

Arendebeskrivning

Ung Féretagsamhet i Sodermanland (UF), for 2015-2018, ansoker om
104 415 kronor per ar, totalt 417 660 kronor under fyra ar. Féreningen
soker sponsring (for lokalhyra, serviceavgifter samt moms) for att frigbra
mer resurser till aktivt arbete pa "faltet” med skolpersonal och elever.

Bakgrund

Ung Foretagsamhet ar en ideell och partipolitiskt oberoende forening
som arbetar med Entreprendrskap i den Soérmlandska skolan. Deras
vision ar att ge unga manniskor en tro pa sig sjalva och sin egen
foretagssamhet. Detta gors genom att erbjuda tre laromedel till
grundskolan, samt en processutbildning till gymnasiet inom
entreprendrskap och entreprendriellt [arande.

Moprestationer

Féreningen erbjuder Eskilstuna supporters logga pa deras hemsida,
majlighet att delta i juryarbete i samband med region UF-méssa och
foretagspitchar, mojlighet till tavlingsvardskap vid regional massa,
inbjudan till partner- och skolledartraff en gang per ar i april hos
Landshdvdingen i Nykoping med framgangsrika forelasare.

Forslag till beslut

De motprestationer som UF foreslar i sin sponsringsansokan anses inte
vara tillracklig fér att kunna motivera och bevilja hela ansékningsbeloppet
och aren enligt de ambitioner/riktlinjer som finns i sponsringspolicyn.
Darfor foreslas Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag besluta om
sponsring med 50 000 kronor (ett engangsbelopp) till Ung Foéretagsamhet
i Sédermanland.
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§ 15 Revidering IT-policy
Dnr 2015.041

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att faststalla bifogade forslag till IT-policy for Eskilstuna Kommunféretag
AB — koncernen daterad 2015-09-28.

Bakgrund
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade vid styrelsemote

2011-10-30 att anta IT-policy for Eskilstuna Kommunféretag AB-
koncernen. Dokumentet foreslds nu andras. | huvudsak avser andringen
rollen som évergripande ansvarig fér koncernens strategiska IT-
verksamhet.

Innebérden ar att det strategiska och évergripande ansvaret skiljs fran det
operativa ansvaret, som aven fortsattningsvis ligger hos Dataservice,
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé. Genom den administrativa
samordning som genomférs inom moderbolaget och koncernen ges
forutsattning for dkad centralisering. Rollen foreslas darfor ligga pa
moderbolaget. Férandringen innebar att moderbolaget direkt ansvarar for
dvergripande dokument och blir en lank/samarbetspart med ansvarig for
Dataservice gentemot koncernens bolag och dess ledning och
systemagare.

Kommunforetags styrelse IT-policy
koncemn

Systemforvaltaings-
modall

VD-grupp - IT-strategi IT-chef
l Kommunféretag Koocem-VD koncem koncem
Informations-

sakerhetsplan

Teknisk informations-
Hantering, IT

IT-rd; PZ, EEM, K-fast, IT-strategi Chef
Bad. DEAB, MSP bolag Dataservice

=

IT-relaterade
tjanster

Syftet med IT-verksamheten inom Eskilstuna Kommunféretag ar att,
utifran de olika verksamheternas behov, tillgodose att ratt IT-stod finns.

Malet ar att IT-verksamheten ska medverka till att Eskilstuna

Kommunforetag och dess bolag i sin lopande verksamhet nar sina affars-
och verksamhetsmal.

@
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For att uppfylla ovanstaende ska IT-verksamheten bidra till effektivare
arbetsatt och aven till att underlatta tillgéngligheten till information for
Eskilstuna Kommunféretags intressenter, sasom kunder, agare och

medarbetare.

Policydokumentet avser att tydliggora struktur, ansvar och roller for IT-
verksamheten inom koncernen for att bidra till ovanstaende.

Eskilstuna Kommunforetag ABs styrelse 6nskar en redovisning av IT-
sakerhetsplan vid sammantrade den 17 december.

§16  Missiv bildande av Eskilstuna Logistik och etablering AB
Dnr 2015.042

Punkten flyttas till information.

§ 17  Adjungering av ordférande i Kommunfastigheter och

Energi och Miljo till styrelsemote
Dnr 2015.043

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade

att adjungera ordférande for Eskilstuna Energi och Miljo respektive
Eskilstuna Kommunfastigheter till styrelseméten for Eskilstuna
Kommunforetag.

Bakgrund
Kommunféretags styrelse har tidigare delvis utgjorts av ledamoter som

sven innehaft uppdraget som ordférande i dotterbolagen. For savél
Eskilstuna Energi och Miljo som for Eskilstuna Kommunfastigheter har
detta tidigare galit. For narvarande ar detta dock inte fallet.

D& koncernens ekonomiska resultat och éven i allt vasentligt
investeringsverksamheten bedrivs i dessa tva dotterbolag, féreslas att

bolagens ordférande far delta vid moderbolagets styrelseméten. Syftet ar

att starka moderbolagets saval som koncernens arbete genom att
rapportering och dialog mellan bolagen underlattas.
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§ 18 Renhallningstaxa 2016
Dnr 2015.044

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att foreslas Kommunfullmaktige i Eskilstuna kommun faststélla forslag
fran Eskilstuna Energi och Miljé AB att tillstyrka bifogat forslag till taxor
och avgifter fér 2016, att gélla from 1 januari 2016.

Styrelsen forklarade beslutet for direktjusterat.

Arendebeskrivning

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade 2015-09-21 att
tillstyrka forslag till renhallningstaxa 2016 samt att dverlamna forslaget till
kommunfullmaktige for faststallande att galla fr.o.m. 1 januari 2016.

» Arendebeskrivning

De senaste arens insatser och investeringar har fram till idag gynnat
miljon mer &n vara avgifter. Fér 2014 sankte vi vara avgifter och bibeholl
dessa 2015. Sankningarna berodde pa manga sma férbéattringar och
effektiviseringar som genomforts de senaste aren.

2015 dppnade vi en ny atervinningscentral ReTuna pa Ekeby. Den arliga
driftskostnaden ar 12 600 000 kr. Under 2015 genomférdes en
upphandling av vart férbranningsavtal vilket resulterade i en
kostnadsdkning motsvarande 30 %, 2 850 000 kr.

Intakterna fran Eskilstunas invanare 2015 var 89 160 000 kr och vi vill hoja
detta med 4 % till 92 726 000 kr 2016, 3 566 000 kr.

Idag kallsorterar ca 99 % av kommunens invanare sitt avfall, 2014 var det
97 %. Malet ar att s& manga som mojligt ska sortera ratt. For att behalla
andelen som sorterar har vi hojt miljdavgiften for de som inte sorterar.”

Forslag till taxa framgar av bilaga.
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§19 Agarens avkastningskrav
Dnr 2015.045

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att lamna nedanstaende rapport till &garen Eskilstuna kommun.

Bakgrund

Kommunforetags styrelse godkande vid styrelseméte 2015-06-25
redovisad langtidsplan 2015 - 2020 for Eskilstuna Kommunféretags-
koncernen.

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortlopande félja upp bolagens
ekonomiska utveckling och vid behov revidera koncernens langsiktiga
ekonomiska plan. Revidering gjordes med utgangspunkt fran &gardirektiv
2015 respektive 2016.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB lamnade foljande

kommentarer;

- Langtidsplanerna kompletteras med variabler, kanslighetsanalys samt
handlingsplaner vid avvikelser.

- Kommentarer till langtidsplanerna bifogas.

- Pa styrelsesammantrade den 23 oktober redovisas hur bolagen ska
"klara” agarens avkastningskrav.

Féljande resultatutveckling redovisades:

Resultat 20152016 2017 2018 2019 2020

Moderbolag, koncernledning -23 -20 -20 -21 -21 -21

Moderbolag, flygplats ST Y -7 -7 7
Parken Zoo 15 -15 -15 -15 -15 -10
Bad -10 10 -10 -10 -10 -10
Kommunfastigheter 33 18 19 16 14 10
Energi och Miljé 140 140 118 115 112 108
Jernmanufaktur S5 4 A4 -4 -4
Destination 2 2 -2 2 2 -2
Resultat fore skatt 111 100 79 72 67 68
Skatt 22% 24 22 -17 -16 -156 -15
Resultat efter skatt 87 78 62 56 b2 B3
Utdelning -20 -30

Vid tertialbokslut per 2015-08-31 redovisades en resultatprognos for
helaret 2015 pa 91 mkr att jamféra med ovanstaende 111 mkr och
budgeterat resultat 105 mkr. VD gavs samtidigt uppdrag att se dver
mojligheten att forbattra prognostiserat resultat.
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Nuvarande investeringsvolym inom koncernen, tillsammans med laga
energipriser och att tilldelningen av elcertifikat upphor, innebar
otvivelaktigt press pa bolagskoncernen ekonomiskt.

Langtidsplanen bygger pa ett stort antal antaganden och forutséttningar. |
vissa fall saknas tillfrlitliga konsekvensanalyser varfor det ar svart att
med storre sakerhet bedéma sannolikheten for ovanstéende utveckling.
Nagra exempel pa detta ar befolkningsutveckling och hyresnivaer,
energiprissattning och konkurrens. Samtidigt pagar ett omfattande
omstruktureringsarbete inom koncernen dar exempelvis avyttring av
Parken Zoo pagar samt fusioner av Bad och Torshéllain i
Kommunfastigheter. Utredningar pagar aven kring utvecklingsstrategi for
flygplatsen och samordning av och satsning pa logistikomradet i 6vrigt
som kan innebara ytterligare resursbehov.

Sammanfattningsvis innebar ovanstaende att utdelningsférmagan inte
med nagon storre sakerhet kan beddmas for nagon langre tidsperiod.
Forslaget ar att begransa bedémningen till att omfatta en mandatperiod, i
detta fall till och med ar 2019.

Nar det galler fastigheter sa finns uppdraget att ta fram en strategi. Vid
forsaljning av fastigheter s kan lagstiftningsmassigt 50 % av utdelningen
delas ut till agaren kommunen. Detta ar en majlighet som kan paverka
utdelningsutrymmet.

Trots att resultatnivan enligt ovanstaende langtidsprognos faller, sa ryms
2016 ars niva, 30 mkr, inom prognosticerat koncernresultat.
Resultatutrymmet innebér i princip ingen ytterligare konsolidering varfor
bolagens och koncernens soliditet kommer att sjunka. | och med att
utdelningen i allt vasentligt harror fran Eskilstuna Energi och Miljo &r det
noédvandigt att fortidpande bevaka utvecklingen av eget kapital i bolaget.
Vid bokslutet uppgar marginalen i bolagets egna kapital, i forhallande till
koncernmassigt varde, till cirka 190 mkr.

Slutsatsen ar, utifran ovanstaende resultatprognos, att utdelningen for
aren 2016 — 2019 kan uppga till 30 mkr arligen utover utdelning for
bostadssociala andamal. Ett marginellt stérre utrymme for kad utdelning
finns.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§20 NMI 2015 Parken Zoo

Lennart Sunden presenterade resultat fran genomférd NMI undersokning
ar 2015. Resultatet ar battre jamfort med 2014 och det samlade omddémet
har stigit med undantag for omrade marknad.
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§21 Eskilstuna Logistik, information om verksamheten
Hans Georg Wahlberg informerade om aktuellt lage Eskilstuna Logistik.

EKT (Eskilstuna Kombiterminal)

- Volymen ar 2015 uppnar ett battre resultat jamfort med ar 2014.

- Vi har investerat i ett verkstadstalt som vi hyr ut till marknadsmassig
hyra.

- M4 ar EKT:s operator, deras avtal ar justerat och forlangt i
samfoérstand.

ELP (Eskilstuna Logistikpark)

- DHL:s skylt utefter E20 pa plats senast vecka 45.

- Be:Energy Eskilstuna kommer att placera 5 000 solpaneler i
Logistikparken, norr om E20.

Infrastruktur

- Roland Sandberg har deltagit som férelasare pa SKL Trafik- och
gatudagarna 19-20 oktober.

- Transportstyrelsen éverlamnar ansvar for ’jarnvagens trafikregler” till
branschens aktérer (infrastrukturforvaltare och jarnvagsforetag) vilket
infaller fr o m 1/1 2016.

_ Trafikverket kommer fran den 1 januari 2016 besluta om ett dokument
som kommer att heta "Trafikverkets Trafikbestammelser, jarnvag" och
forkortas "TTJ". Eskilstuna Logistik har tagit en framtradande roll att
informera ovriga aktorer pa sparagarsidan om vad detta innebar for
branschen.

Eskilstuna Tagdepa, Gredby

_ Sista anbudsdag den 27 oktober, darefter utvardering, tilldelning mm.

- Projektet "ags” av Per Idesten Kommunledningsgruppen. Affarsomrade
Logistik deltar som sakkunniga i projektet.

»Samordning logistikverksamhet”
Tommy Malm informerade om syftet med 6versynen, att skapa
sysselséattning. Inledningsvis handlade det om att bereda mark.
Vid kommande styrelsesammantrade ska Eskilstuna Kommunféretag
AB:s styrelse fatta beslut om uppvaxling och 6évergang till affarsutveckling
och salj. Inriktningen &r att bilda ett dotterbolag under Eskilstuna
Kommunféretag AB.
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§22 Status fusion Eskilstuna Bad till Kommunfastigheter

Hans Georg Wahlberg lamnade en nulagesrapport géllande
fusionsarbetet Eskilstuna Bad till Kommunfastigheter.

- Fackliga férhandlingar ar genomférda per den 1 och 7 oktober.
De sa ja till att g& vidare med fusionen.
- Inrangeringsférhandlingar pabdrjas vecka 44.
_ Nedanstaende avtal ska tecknas gallande bad:
- Underskottstackning 10 mkr.
- Samhallsnytta 15 mkr
- Kopta tjanster Kultur och fritid samt Barn och Utbildning 4 mkr
_ Fusionen kommer att genomforas per den 31 december.
- Ett organisationsnummer fran och med den 1 januari 2016.
- Malbild géllande intjaning vid fusion 0,7 mkr + 0,7 mkr sékerstélls i
budget.

Tommy Malm meddelade att tidigare tecknad underskottsteckning till
Bad AB med 10 mkr ska omtecknas med Kommunfastighet, med viss
justering.

§ 23  Status fusion Torshilla till Kommunfastigheter

Hans Georg Wahlberg [&mnade en nulagesrapport géllande
fusionsarbetet Torshalla till Kommunfastigheter.

- Fackliga férhandlingar ar genomférda per den 1 och 7 oktober.
De sa ja till att ga vidare med fusionen.

~ Inrangeringsférhandlingar pabdrjas vecka 44.

- Fusionen kommer att genomforas per den 31 december.

- Ett organisationsnummer fran och med den 1 januari 2016.

- Malbild gallande intjaning vid fusion 5 mkr sakerstalls i budget.

§ 24  Elcertifikatsrapport september, Energi och Miljo

Politisk osakerhet paverkar marknaden infér beslut om nya kvotplikter
21/10.

- Spotpriset den 13/10 var 157 kronor/certifikat.

- Beslut om andrade kvotplikter kommer férhoppningsvis att tas av
Riksdagen 21/10. Allmanna uppfattningen &r att foreslagna kvotplikter i
kontrollstation 2015 faststalls, men skulle det bdrja uppsta osékerhet
om detta kan det fa stora priskonsekvenser for elcertifikaten.

- Markedskraft tror i sin prognos fran september pa stigande priser pa
elcert.

v/
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- Total nettoposition féor EEM koncernen ar 633648 certifikat till ett
marknadsvarde av 93,8 MSEK.

Regeringen har beslutat om 8kad ambitionsniva till 30 GWh, vilket gett ett
visst genomslag pa marknaden. Riksdagen ska godkénna avtalet med
Norge. Priserna har stérkts och trenden &r uppatgaende.

§ 25 Samkraft, aktuellt lage

Mats-Erik Olofsson meddelade att Forvaltningsratten ogillade
éverklagan. Det innebér att Gavle, som ville forvarva anldggningarna,
ar pa ratt vag.

§26 Gemensamt elférsiljningsbolag, aktuellt lage

Fredrik Stake lamnade en nulégesrapport géllande gemensamt
elforsaljningsbolag, Eskilstuna Strangnas Elforséljning AB.

Vinsterna i ett gemensamt elférsaljningsbolag ligger i processen och
forvaltning av portfoljerna.

§ 27 Samordningsprocess anldggningsarbete

P& uppdrag av Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse presenterade
Mats-Erik Olofsson processen vid samordning av anlaggningsarbete.
Inom bolaget pagar arbete med processorientering for intern
samordning. Vikten av information understroks.

§ 28 Koncernévergripande styrdokument

Tommy Malm presenterade koncernévergripande styrdokument.
Underlag for posngsattning skickas ut till styrelsen infor
prioriteringsbeslut den17 december.

Ordféranden noterade att dokumenten "God sed” samt "Bolagspolicy”
behéver uppdateras.

P& fraga svarade VD att samtliga bolag kommer att redovisa
ekonomiska manadsrapporter fran sommaren 2016.
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§29 Struktur affarsplaner

Anders Andersson presenterade struktur och innehall i bolagens
affarsplaner enligt VD gruppens forslag.

Eskilstuna Kommunforetag ABs styrelse énskar ett tillagg,
kompetensutveckling.

Bolagens affarsplaner kommer att uppdateras under varen 2016, infor
budget 2017, enligt redovisat forslag och tillagg.

§30 Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantrade &ger rum den 17 december.

Extra styrelsesammantrade
Datum for extra styrelsesammantrade skickas ut via mail.

Arenden:

- Logistikbolag

- Avyttring Kjulakrysset

- Underskottstackning Bad



