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Plats och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl. 09:00- 12:15
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqvist, 1:a vice ordférande. Deltog digitalt.
Lars Bohlin, 2:e vice ordférande
Sarita Hotti

Lars-Goran Hammarberg

Bertil Andersson

Mats Bengtsson

Mattias Stjernstrom

Tommy Hamberg

Anton Varnas

Bo Hellmark

Tobias Gustafsson

Seppo Vuolteenaho

Ej narvarande ledamoter Ann-Sofie Wégstrdm
Nina Tuncer

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter Ma.'ts Rehnh0|m’ SACO
Leif Akerlund, Kommunal

Ovriga dettagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB. Deltog digitalt.
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunforetag AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunforetag AB
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, § 1-del av 13
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB
och Destination Eskilstuna AB, 88 1-10
Martin Landewad, Eskilstuna Energi och Miljé AB, § 5
Christina Pettersson, Eskilstuna Energi och Miljé AB, 8 5
Said Ashrafi PwC, § 13
Charlotte Arnell PwC, § 13

Utses att justera Sarita Hotti

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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81 Val av justerare

Sarita Hotti utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordningen

Tommy Hamberg 6nskade redovisning av Kommunfastigheters
modell/grund for hyressattning under punkten 6vrigt eller vid kommande
mote.

Styrelsen godkande foreslagen dagordning.

Anton Varnas anmalde jav om diskussion kopplat till Najaden skulle tas
under motet.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 10/2022 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
84 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) forlagger Pre-camp infor OS i Paris
2024 i Eskilstuna. 500 000 tkr ar reserverat i Evenemangsfonden.

Ny strategisk inriktning for 2024-2027 beslutas i KF i juni 2023.

Synpunkter framfordes pa rutinen vid uppsagning av elavtal samt nojd-
kund-undersokning.

Fraga stalldes om hojning av elnéatstariff for 2023. Huvudorsaken &r
okade kostnader fran dverliggande nat beroende pa kop av forlustkraft.
Synpunkt framfordes att det bér vara effektstyrning vid hogbelastning. VD
svarade att EEM ar pa vag mot effekttaxor.

Fraga om vad reavinsten blev for Kfast efter fastighetsforsaljning.
Styrelsen ska fa slutredovisning néar det ar klart. Radonmaétning/-atgarder
aterstar.

Fraga stalldes om varfor kommunens chefsmoten halls pa
konferensanlaggningar utanfor Eskilstuna. VD informerade att vissa
moten forlaggs pa upphandlade konferensanlaggningar utanfor
kommunen.
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Resultatutfall per 2022-10 ar 60 Mkr 6éver budget exkl Najaden.

Styrkort
Inga nya avvikelser utover 3 tidigare rapporterade avvikelser.

Kjell Andersson redovisade Nils Holgersson rapporten som jamfor

kostnader for fjarrvarme, el, avfall, vatten och avlopp. Eskilstuna ligger pa
plats 16 av landets 290 kommuner.

BESLUTSARENDEN

85 Affarsplan 2023 Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr 2022:049

Styrelsen beslutade

att godkanna bifogad affarsplan for Eskilstuna Energi och Miljo AB, samt
att uppdra at Eskilstuna Energi och Miljé AB att gemensamt med
moderbolaget analysera och ta fram férslag med strategiska avvagningar

som syftar till att langsiktigt starka soliditeten.

Kjell Andersson, Christina Pettersson och Martin La&ndewad presenterade
affarsplanen.

Styrelsens medskick/synpunkter pa affarsplanen:

Fraga stalldes om det finns nagot nedskrivningsbehov for stadsnatet. Svaret
ar nej.

Styrelsen efterfrdgade uppdelning 6ver investeringar som maste goras samt
det som dnskas goras.

Styrelsen saknar langsiktiga prognoser for volymer och atgarder for de olika
verksamheternas utveckling samt langtidsvision i affarsplanen.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunfdretag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska 6vergripande
godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.
Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal. Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.
Eskilstuna Energi och Miljos styrelse har beslutat enligt foljande:

"Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB foreslas besluta

att godkanna den foreslagna affarsplanen for aren 2023-2027.”
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KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Affarsplanen bedoms uppfylla de krav pa gemensam struktur som
Kommunféretag tidigare har beslutat om. Affarsplanen bedéms dartill har
starkts relativt féregadende ars version.

En effekt av beddmd resultatniva, stora investeringar kommande ar samt
forvantade utdelningsnivaer ar att Eskilstuna Energi och Milj6 inte klarar av
den soliditetsniva pa 23% som ar angiven i kompletterande agardirektiv.

For att langsiktigt sakerstalla kravet pa lagsta soliditetsnivan pa 17% i
genomsnitt for EEM och Kommunfastigheter, sasom angivit i agardirektiv fran
kommunfullmaktige, behdéver EEM tillsammans med Eskilstuna
Kommunféretag gemensamt analysera och till styrelserna aterkomma med
forslag och strategiska avvagningar for hur soliditeten langsiktigt kan starkas
samt eventuella konsekvenser av féreslagna atgarder.

8§86 Motion om att salja Eskilstuna kommuns vindkraft
Dnr 2022:050

Styrelsen beslutade
att aterremittera motionen.

Ordforande foreslog att arendet ska aterremitteras.
Johan Holmaqyvist anser att arendet ska beslutas enligt forslag.

Ordférande stallde forslagen mot varandra och fann att arendet ska
aterremitteras.

Eskilstuna Energi och Miljo, Eskilstuna Vindkraft och Eskilstuna
Kommunfastigheter ska fa mgjlighet yttra sig.

Styrelsen anser att de ekonomiska konsekvenserna inte ar tillrackligt belysta
i underlaget.

Arendet dterkommer p& nasta sammantrade.

87 Motion Avveckla kommunens agande av vindkraftverken i

Eskilstuna
Dnr 2022:051

Styrelsen beslutade
att aterremittera motionen.

Ordforande foreslog att arendet ska aterremitteras.
Johan Holmqvist anser att &rendet ska beslutas enligt forslag.
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Ordférande stallde forslagen mot varandra och fann att arendet ska
aterremitteras.

Eskilstuna Energi och Miljo, Eskilstuna Vindkraft och Eskilstuna
Kommunfastigheter ska fa mgjlighet yttra sig.

Styrelsen anser att de ekonomiska konsekvenserna inte ar tillrackligt belysta
i underlaget.

Arendet dterkommer pa nasta sammantrade.

88 Remiss Lekparksplan, Torshélla
Dnr 2022:052

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet, samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun vill ge barn tillgang till spannande och stimulerande inspirerar
barn till lek och rorelse. Lekplatsplanen tas fram for att ge en 6kad forstaelse for
varfor barns lek och utemiljéer ar viktiga, ge vagledning for hur vi ska jobba
langsiktigt och hallbart med lekplatser, ge en helhetsbild av nulaget samt beskriva
Eskilstuna kommuns ambition fér allmanna lekplatser.

Lekplatsplanen redogor for lekplatser pa allméan platsmark som skots, underhalls
och utvecklas av Stadsbyggnadsférvaltningen. En av bilagorna ar en handlingsplan.
Ansvaret for Eskilstuna kommuns allméanna lekplatser ar uppdelat pa tva namnder
utifran lekplatsens geografiska lage, Torshalla stads namnd och Stadsbyggnads-
namnden. Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram tva forslag pa lekplatsplaner
for Eskilstuna kommuns allménna lekplatser, en for Torshalla och en for resterande
del av Eskilstuna kommun, kallad Eskilstuna. Torshalla stads namnd och
Stadsbyggnadsnamnden har fattat beslut om att skicka forslagen pa remiss. Den
har remissen géller lekplatser som Torshalla stads ndmnd ansvarar for.

Styrelsen stéller sig bakom forslaget och har inga synpunkter.

Ovriga bolag berors inte av forslaget och har inte svarat p& remissen.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter beslutade

att godkanna redovisade kommentarer gallande remiss av Lekplatsplan - Torshalla
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunforetag for vidare hantering

Kommentarer fran Kfast
Kfast har inga synpunkter pa det forslag som lamnats.
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89 Remiss Forslag pa ny lekplatsplan for Eskilstuna allméanna

lekplatser
Dnr 2022:053

Styrelsen beslutade

att stryka meningen "Styrelsen instammer till de medskick som Kfast har gjort i sitt
remissvar’ i missivet,

att darefter godk&nna yttrandet, samt

att 6verlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun vill ge barn tillgang till spannande och stimulerande lekmiljoer
som inspirerar barn till lek och rorelse. Lekplatsplanen tas fram for att ge en 6kad
forstaelse for varfor barns lek och utemiljoer ar viktiga, ge vagledning for hur vi ska
jobba langsiktigt och hallbart med lekplatser, ge en helhetsbild av nulaget samt
beskriva Eskilstuna kommuns ambition fér allmanna lekplatser.

Forslag till lekplatsplan definierar olika typer av lekplatser samt vikten av lek i natur.
Nar lekplatsplanen tas fram, hosten 2022, finns det 95 allménna lekplatser
uppdelade pa Stadsbyggnadsnamnden 82 stycken och Torshélla stads namnd 13
stycken. Lekplatsplanen redogor for lekplatser pa allman platsmark som skéts,
underhalls och utvecklas av Stadsbyggnadsfdorvaltningen. En av bilagorna ar en
handlingsplan.

Framtagande av sjalva lekplatsplanen gors av Stadsbyggnadsforvaltningens egen
personal och ryms inom ordinarie driftsbudget.

Ovriga bolag berors inte av remissen och har inte svarat pa remissen.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter beslutade

att godkanna redovisade kommentarer gallande remiss av Lekplatsplan —
Eskilstuna
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunforetag for vidare hantering.

Kommentarer fran Kfast

| bilagan lekplatsplan, akt bilaga 3, redovisas den planerade investeringsplanen fér
de kommande aren. | planen anges stadsdelen Skogsangen som ett omrade dar
Eskilstuna kommun har for avsikt att investera i en stadsdelslekpark ar 2023 eller
eventuellt efter att den nya detaljplanen for omradet fardigstallts.

DA Kfast under flera ars tid redan har investerat i en omfattande stadsdelspark i
Skogséngen och aven har for avsikt att fortsétta gora det under 2023 anser vi att
den planerade investeringen bor strykas och att pengarna bor omférdelas till en
annan stadsdel.
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§ 10 Langtidsplan inkl soliditetsutveckling
Dnr 2022:054

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagd langtidsplan.

Mikael Brodén féredrog arendet.

Styrelsen anser att planen kan behdva kompletteras med kommentarer om
risker, som t ex att efterfragan pa bostader kan minska, vilket innebar att
byggandet kan behéva dras ner. Kfast gor riskbedémning i varje projekt.
Detta kommer i arbetet med strategiska vagval.

Bakgrund

Kommunféretag har i &gardirektiv i uppdrag att sakerstélla koncernens
langsiktiga ekonomiska utveckling och stabilitet sa att koncernen och de olika
dotterbolagen langsiktigt kan bidra till Eskilstunas utveckling. En viktig del i
detta ar att ta fram en langtidsplan dar, i synnerhet, resultat-, investerings-
och soliditetsnivaer tydliggors.

Baserat pa framlagd langtidsplan sa konstateras att bolagskoncernen
beddms klara dess ekonomiska och finansiella agardirektiv stéallda av agaren
i en ekonomiskt svaroverblickbar period. Det bor dock noteras att soliditeten
sjunker under planperioden till féljd av héga investeringar och aven om
bolagskoncernen klarar agarkravet pa 17% soliditet s& avviker Eskilstuna
Energi och Miljo ifrin kompletterande agardirektiv pa 23%.

Ett arbete kommer genomféras under 2023 som utmynnar i tydliggjorda
strategiska avvagningar for att sakerstélla att koncernen och de olika
dotterbolagen aven fortsattningsvis langsiktigt kan bidra till Eskilstunas
utveckling med ekonomisk stabilitet.

8§11 Investering Gillet Eskilstuna Kommunfastigheter
Dnr 2022:055

Styrelsen beslutade
att aterremittera arendet, samt
att ha ett extra styrelsemote inom 2 veckor da beslut ska fattas.

Anledningen till att &rendet aterremitterades ar att det ar for lite
parkeringsplatser. Det finns forslag pa l6sning men mer tid behovs for att
jobba med fragan. Kommunfastigheter fick i uppdrag att undersdoka om
antalet p-platser kan utdkas och till vilken kostnad.

Kommunfastigheter har styrelsemote 6/12 och darefter ska Kommunforetag
ha extra mote. Anledningen till att beslutet behdver fattas skyndsamt ar att
statsbidragen kan komma att reduceras fran 1 januari. Markarbeten behover
pabdrjas innan arsskiftet for att fa ta del av bidragen.
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Onskemal om kompletterande ekonomisk information och analys framférdes.

Fraga stalldes om det finns risk fér nedskrivning. Aterkommer med svar p&
nasta sammantrade.

8§12 Forandrat verksamhetsomrade VA
Dnr 2022:056

Styrelsen beslutade
att aterremittera arendet.

En av fastigheterna i beslutet ar Kjula-Blacksta 1:6. Fraga stalldes om vilken
fastighet det &r och om tomten ar bebyggd eller inte. Paverkar beslutet andra
fastigheter inom logistikparksomradet? Svaret kommer att redovisas pa nasta
sammantrade.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§13 Rapport ESEM-utredningen

Said Ashrafi och Charlotte Arnell fran PwC redovisade slutrapporten gallande
ESEM-utredningen. Bakgrund till PwCs beddémning av resultatet till
strategiskt handlingsalternativ redogjordes.

Ordfoérande tackade for en gedigen utredning och bra summering av
slutsatserna.

Hela rapporten ska delges styrelsen.

8§14 Forlangning uppdragsavtal EEM-ESEM

Kjell Anderssoninformerade att nuvarande uppdragsavtal mellan EEM
och ESEM kommer att forlangas. Uppséagningstid 12 manader fran
uppsagningstidpunkt.

8§15 Information komplettering arsplan/agardirektiv 2023
Agardirektiv och Arsplan 2023 &r beslutade i kommunfullméaktige.

Agardirektiven innehaller tre nya utredningsuppdrag till Eskilstuna

Kommunforetag.

e Paborja och genomfor forsaljning av vindkraftverken.

e Genomfdr en forstudie om for- och nackdelar av ett breddat &gande av
EEM, eller delar av bolaget.

e | samverkan med KS uppdatering av styrstruktur for kommande
agardirektiv.

Genomgang vid kommande mote.
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§ 16 InkOpsstatistik
Bordlades till ndsta mote pga tidsbrist.

§ 17 Ovrigt

Diskussion uppstod om detaljeringsgraden i dokumentationen.
Ordférande menade att vi tar en kommande diskussion om vilka
handlingar som ska stallas till styrelsen.

VD- och styrelseutvardering for ar 2022 skickas ut 2 december. Genomgang
pa kommande mote. Styrelsens medskick ar att fragestallningarna behover
ses over till nasta ars utvardering.

Inga 6vriga fragor hanterades.

§18 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan. 3 drenden tillkom och 1
arende stroks.

Arendelistan godkandes.

8§19 Utvardering av dagens styrelsemote
Tidplanering av arenden kan forbattras.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 20 december kil 09:00-12:00.
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Anu Hellman
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Role: Styrelsesekreterare
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Lars Audersson

Lars Andersson

E-mail: lars.a.skacklinge@telia.com
Role: Ordférande
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