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Plats och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl 09.00 -11.45
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande

Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Nina Tuncer

Mats Bengtsson

Bertil Andersson

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Maria Forsberg

Ej narvarande ledaméter Anton Varnas
Mattias Stjernstrém

Adjungerad

Mats Rehnholm, SACO

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga dettagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunforetag AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunforetag AB
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB, § 1-11

Utses att justera Mats Bengtsson

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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Styrelsemotet inleddes med kort presentationsrunda.

81 Val av justerare

Mats Bengtsson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordning

Agendan kompletterades med tva punkter under évrigt: biogas och
elnatstaxa. Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 13/2022 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
84 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-breuv.

Det ar historiskt starkt resultat for bolagskoncernen 2022.

Koncerndagen 1 februari blir uppstart for nya styrelserna och grunden for
styrelsearbetet kommer att presenteras.

Det ar manga nya etableringar i Eskilstuna och antal nya jobb uppskattas
till 1 000 for 2023 och lika manga 2024.

Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo, redogjorde for el- och
gaspriser.

Avtalsforhandlingar pagar med Andion. Byggnation startar
forhoppningsvis under 2023

Preliminart resultat 2022 i nivan 320 Mkr fore reavinster och
nedskrivningar.

Stort dverskott i kraftvarmeproduktionen, framst elproduktion. +2 Mkr
elférséljningsbolaget.

OH-kostnader - ingen forandring av férdelning, &r i niva med budget.
Avfallsmonopol +10 Mkr, ar ej analyserat annu.

Fredrik Elf informerade att Kommunfastigheters resultat for 2022 ar i niva
med budget.
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Stora delar av kvarvarande reavinst fastighetsforsaljning, utdver tidigare
redovisade drygt 600 Mkr, efter atgarder som tex OVK och PCB cirka
25-30 Mkr realiseras under 2022.

Flaggade for nedskrivning Odlaren etapp 2 ca 12 Mkr nedskrivning i
bokslutet 2022 vilket beddms undanrgja framtida nedskrivningsbehov.

Styrkort
Tommy redovisade metodik och utfall i styrkortet.

Styrelsen 6nskar att personalomsattningen i bolagen adderas till
styrkortet.

BESLUTSARENDEN

§5 Missiv instruktioner
Dnr 2023:001

Styrelsen beslutade

att godkanna "Arbetsinstruktion for styrelsen”, "Arbetsinstruktion for VD” samt
"Attest- och beslutsordning fran styrelse till VD” enligt forslag.

Mikael Brodén gick igenom de olika instruktionerna.
Styrelsen 6nskar att bolagens tvister ska redovisas l6pande i VD-brevet.

Styrelsen fragade om Eskilstuna Energi och Miljos beslut om omtag géallande
jordsorteringsanlaggning har rapporterats till &garen. Detta har gjorts. Hur
lange galler ett taget investeringsbeslut? Storre avvikelser i
investeringsarenden ska aterrapporteras till styrelsen.

Fraga stalldes om avbruten investering i biogasproduktionsanlaggning har
meddelats Kommunfullmaktige. Vi ska kontrollera det.

Styrelsen informerades om att frdn 2023 kommer storre investeringar pa
objektsniva att rapporteras som del i delarsrapporterna.

Bakgrund

Aktuella instruktioner galler tillsvidare men ska arligen omprovas av
styrelsen. Forandringar i forhallande till gallande instruktioner beslutade
2022-01-25 framgar av réda markeringar i bilagor.

Ingen revidering av dokumentet "Policy fér dgarstyrning av Eskilstuna
kommuns hel- och delagda bolag”, KSKF/2017:198 har skett under 2022
varfor atergivna texter kvarstar oférandrade. Bevakning sker for kommande
revisionsarbete.
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86 Internkontrollplan 2023
Dnr 2023:002

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt forslag till internkontrollplan for Eskilstuna
Kommunforetag for ar 2023.

Mikael Brodén presenterade hur bedémningen gors av riskerna utifran
sannolikhet och konsekvens. Bolagens storre risker over riskvarde 15
redovisades.

Ordférande menar att internkontrollplanen &r ett av styrelsens viktigaste
dokument.

Arendebeskrivning

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att vara verksamheter nar
uppsatta mal och att rapportering om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig. Ett av styrelsens viktigaste uppdrag ar darfor att séakerstélla att det
finns en tillrackligt god intern kontroll som sakerstaller att det finns system,
struktur och processer som forebygger, uppracker och atgardar felaktigheter.

Bolagskoncern har att félja Riktlinje for intern styrning och kontroll i
Eskilstuna kommunkoncern som beslutats av Kommunfullméktige. Av
riktlinjen framgar att systematik och arbetssatt utgar fran COSO-ramverket.
En véasentlig del av ramverket ar att genomféra en riskanalys och
riskbedomning, detta formaliseras i en arlig internkontrollplan for respektive
dotterbolag.

For Eskilstuna Kommunféretag har ranterisk, det vill séaga risk for att
forandringar i rantenivaer leder till 6kade kostnader, identifierats som en risk
med ett hogt riskvarde.

Uppfdljning av identifierade risker med hogt riskvarde sker i samband med
tertial och arsbokslut.

87 Styrgrupp Forséaljning Vindkraft och forstudie breddat

agande Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr 2023:003

Styrelsen beslutade

att godkanna nedanstaende styrgrupp avseende forsaljning av
vindkraftverken i Solleftea samt forstudie om for- och nackdelar av ett
breddat agande av Eskilstuna Energi och Miljo AB.

VD redogjorde fér bakgrund till uppdragsdirektiven som ar agardirektiv till
Kommunforetag for 2023.

Ordférande var tydlig med att styrgruppen inte fattar nagra beslut utan
forbereder till Kommunfdretags styrelse som sedan fattar besluten.
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Styrelserna i Kommunféretag och Eskilstuna Energi och Miljo kommer i regel
att f4 information pa varje styrelsemote.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunféretag har i agardirektiv for 2023 fatt i
utredningsuppdrag att;

i) paborja och genomfora forsaljning av vindkraftverken i Sollefted kommun
samt att

i) genomfdra en forstudie om for- och nackdelar av ett breddat 4gande av
Eskilstuna Energi och Miljo, eller delar av bolaget (varmerdrelsen). En
forutsattning for ett breddat &gande ar att Eskilstuna kommun, direkt eller
indirekt, bibehaller minst 51 procent av &gandet och den fulla demokratiska
kontrollen

| syfte att starka framdrift och styrning i dessa ovanstaende
utredningsuppdrag foreslas en styrgrupp inrattas. Styrgruppen foreslas besta
av ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande i Eskilstuna
Kommunféretag. FOr narvarande Lars Andersson, Johan Holmqvist och Tord
Wall.

Uppdraget stracker sig fram till att forslag om beslut kring férséaljning av
vindkraftverken respektive forstudien om fér- och nackdelar av ett breddat
agande lagts fram till Kommunforetags styrelse. Bada dessa uppdrag
beddms vara klara under 2023.

88 Utredning Naringslivsfastigheter
Dnr 2023:004

Styrelsen beslutade

att uppdra at VD att gemensamt med dotterbolagen utreda om dgandet av
naringslivsfastigheter bor forandras och i sa fall hur &gandet bor organiseras i
bolagskoncernen.

Tommy Malm inledde med att redogdra bakgrund till utredningsuppdraget av
naringslivsfastigheterna.

Bakgrund

Bolagskoncernen ar i grunden organiserad utifran affarslogiker dar
kompetens samlats i respektive bolag utifran dess huvudsakliga inriktning
och uppdrag. Vad galler fastigheter, och da narmare naringslivsfastigheter,
sa finns emellertid i dag tre bolag, Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna
Energi och Miljo samt Eskilstuna Logistik och Etablering som samtliga &ger
fastigheter och som loser sin fastighetsforvaltning pa olika satt. Inom
Eskilstuna Energi och Miljo har fraigan om &gande och férvaltning av deras
kontorsfastigheter aktualiserats varfor det beddoms vara ett lampligt tillfalle att
utreda fragan ur ett koncernperspektiv. Saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga synergier kan foreligga med att |0sa agandet av
fastigheterna pa ett mer samordnat vis.

TeamEngine Document E-Sign ID: 41FA799A-1E2A-4411-84C0-676735DE55B0. Page 5 of 8.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 1/2023 2023-01-24 6(7)

Eskilstuna Kommunféretag har ett samordningsansvar for bolagskoncernen
och mot bakgrund av detta féreslas att uppdra at VD i Eskilstuna
Kommunféretag att, gemensamt med ovan ndmnda organisationer, utreda
om agandet av naringslivsfastigheter bor foérandras och, i sddana fall, féresla
hur dgandet borde se ut.

For Eskilstuna Logistik och Etablering &r det ekonomiska 6verskottet, som
agandet av naringslivsfastigheterna ger, en viktig del av bolagets
finansiering. Utredningen behdver darfor aven belysa eventuella alternativa
finansieringsformer fér hur framtida ekonomiska férutsattningar kan skapas,
detta for att fortsatta bolagets arbete med att framja det strategiska malet fler
i jobb.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§9 Arshjul 2023
Mikael Brodén gick igenom arshjulet for koncernen. Tidplan i arshjulet ar
anpassat till agarens tidplan.

Forslag pa temamotena med en preliminér tidplan presenterades.

8§10 Diskussion kring styrelsernas roll och ansvar for
remisshantering
Tommy Malm redogjorde fér hur remisshanteringen sker i bolagskoncernen.

8§11 Kombiterminalen, ekonomi och antal faktiska

arbetstillfallen
David Hofmann, VD pa Eskilstuna Logistik och Etablering, redovisade
bakgrund, nulage och trolig volymutveckling fér kombiterminalen i Eskilstuna.
Fraga stalldes om det ar mojligt med tva olika prissattningar varav en ar med
miljorabatt for fossilfritt bransle. Jarnvags- och sparkapaciteten bedéms med
befintliga prognoser inte racka till 6ver tid och behéver ses 6ver. Forstudie
om utbyggnad i omradet Gunnarsskal fran 2025 klar till sommaren och ett
politiskt beslut férvantas Q3 2023.
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§12 Ovrigt
Biogas
Styrelsen beslutade

att ge VD i uppdrag att forhandla med Transdev, att helt eller delvis avsluta
avtalet. Forhandlingen ska ske i samverkan med Eskilstuna Energi och Miljo.

Ordférande redogjorde fér bakgrund och tidigare tagna beslut.
Biogasaffaren redovisar en forlust pa 30 Mkr.

Ordférande fragade status och tidplan gallande Andion. Styrelsen ska fa
uppdaterad information om vad som goérs samt en tidplan.

Elnatstaxa — eleffekt forflytta last fran dag till natt

Kjell Andersson informerade att det ar en komplex fraga som behdver ses i
sin helhet och bad att fa aterkomma med information om status och vad som
sker p& omradet pa kommande styrelseméte. | internkontrollplanen ar
eleffektbrist en rod risk. Utmaningen ar kopplat till naringslivet i férsta hand.

§13 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan. 2 nya arenden tillkom och
2 arenden stroks.

Arendelistan godkandes.

8§14 Utvardering av dagens styrelsemote

Bra mote i stort och tidplanen holls. Utveckla tekniken for
presentationerna. Beskriva vad forkortningarna innebar. Val av plats for
styrelsemotena togs upp.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 28 februari kl 9.00-12.00.
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Moats Bengtsson

Mats Bengtsson
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Role: Ledamot
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