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Sammanfattning

Status ataganden

Ej pabérjad Pagar  Klart, avslutat Forsenat Total Summa
Eskilstuna 27 1 28
Kommunforetag
AB

Forklaring symboler

?tatu.s anger vilken status det 1-ariga dtagandet bedéms ha vid Symbol Innebérd
arsskiftet.
Klart, avslutat
0 Forsenat
Visar hur I.ang .j:)rk?-etet med atagandet kommit vid aktuellt Symbol Innebard
rapporteringstillfalle.
G 0%
B 20%
B 0%
100%
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4-ariga processmal

4-3riga processmal
Minskad arbetsléshet

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad

Identifiera och arbeta bort det som utgor hinder fér att ge naringslivet
basta mojliga forutsattningar for okad tillvaxt som leder till fler kvinnor
och man i jobb. (KS, SBN, MRN, SEN, alla bolag)

Senaste kommentar (2022-12-31):
Analyser genomfors, baserade pa kundundersodkningar for att identifiera hinder och for att i
verksamhetsplaner ta fram initiativ for 6kad tillvéxt. Ar stora uppdragsgivare till det lokala naringslivet.

Framgangsrikt arbete i etableringsprocessen och bolagen deltar aktivt i vara kommungemensamma forum
dar naringslivsfragor behandlas till exempel genom PUG och NOA.

Genom stdd och ratt insatser medverka till att kvinnor och man far
utbildning och basta majliga forutsattningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden. (AVN, alla nédmnder och bolag)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Samarbeten i saval kommungemensamma forum som genom externa samarbeten med ex.
Fabriksforeningen sker arbete for att kompetensbehov identifieras och kommuniceras. Bistar i processen att
ta fram en kompetensforsaljningsplan tillsammans med kommun och naringsliv.

Erbjuder praktikplatser, sommarjobb och anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden.

1-3rigt atagande Status Fardiggrad

Moderbolaget ska varje delar redovisa de tre viktigaste atgarderna som
vidtagits i bolagskoncernen for att minska arbetslésheten samt atgarder
gjorda for att hoja Handelsindex for Eskilstuna.

Senaste kommentar (2022-12-31):
Se presentation arsbokslut.
Stor uppdragsgivare till ndringslivet, praktikplatser/introjobb, naringslivsfortur

Bolagskoncernen ska arbeta for att bidra till uppvaxlingen av
Malardalens hogskola till universitet. Syftet ar bade 6kad nytta for
bolagen sjdlva och for staden. Det kan ske genom nya samarbeten,
forskningsprojekt, fler studentbostader och bostader for forskare,
roligare studentliv mm

Senaste kommentar (2022-12-31):
Deltar i samarbeten, samverkar med studenter, forvaltar studentbostader och projekt for fler pagar.

Bolagskoncernen ska i samverkan med kommunen och fastighetsagare i
Eskilstuna for att forpacka bostadserbjudanden till anstéllda i foretag
som expanderar eller nyetablerar sig i Eskilstuna.
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Senaste kommentar (2022-12-31):
Dialog fors med foretag som expanderar eller etablerar sig i Eskilstuna. Arbete med att paketera bostads och
inflyttarbjudande koordineras av DEAB
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Attraktiv stad och landsbygd

4-ariga processmal

4-3riga processmal
Okad andel verksamheter och stédprocesser som har ett integrerat jamstalldhetsperspektiv

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad

Bolagen ska bidra till att visionen Vart Eskilstuna 2030 implementeras.
Bolagskoncernen har darutéver ett sarskilt ansvar att varna Eskilstunas
platsvarumarke.

Senaste kommentar (2022-12-31):
Visionen ar implementerad i samtliga bolags affarsplaner

Moderbolaget ska ge tydliga direktiv, samt folja upp att samtliga
heldgda bolag i alla delar arbetar for att bidra till att integrera Agenda
2030 samt de tre dimensionerna av hallbar utveckling i
karnverksamheten.

Senaste kommentar (2022-12-31):
Direktiv givna. Bolagskoncernen arbetar gemensamt med Hallbar utveckling som redovisas i
Hallbarhetsrapport. Kommunforetag redovisar dven nyckeltal vid delarsrapportering.

Moderbolaget ska i samverkan med kommunstyrelsen aktivt arbeta for
att motverka fusk med bidrag, skattesmitning, [onedumpning och
dumpning av villkor inom primért byggsektorn.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Visselblasarfunktion inrattad.

Platsbesdks genomfors

Jamstalldhetsperspektivet ar en sjalvklar och naturlig del i allt arbete i

kommunkoncernen. Processledaren samordnar arbetet inom

bolagskoncernen och genomfors i linje med modellbolag.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Vi deltar i de aktiviteter som pagar och genomforts inom bolagskoncernen. Vi driver ett aktivt
jamstalldhetsarbete inom koncernen och fatt goda omddémen av kommunens jamstalldhetsberedning.
Kommunfastigheter blev under 2022 nominerad till Svenska jamstalldhetspriset.

Under 2022 ska samtliga styrelseledaméter, chefer och personer i (s ) o
ledadande positioner utbildas i mans vald mot kvinnor (atagande fran

kommunforetagstyrelse).

Senaste kommentar (2022-12-31):

Utbildning planeras att genomfdras under 2023.

Den beslutade arbetsmodellen for sociala krav som tagits fram inom

kommunkoncernen ska anvdndas. Bolagen ska vid delar och i

arsredovisning aterrapportera hur manga arbetssékande som erbjudits

praktikplatser samt eventuell anstéllning via dessa upphandlingar.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Staller sociala krav i upphandlingar. Se redovisning styrelseméte for hur manga som erbjuds praktikplats.

1-arigt atagande Status Fardiggrad
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Bolagskoncernen ska verka for 6kad installation av solceller, bade pa

egna fastigheter, solcellsparker och hela Eskilstuna, for oka tillgangen

pa lokal eleffekt. Investering och drift kan ske i egen regi eller

tillsammans med det lokala naringslivet. Lopande miljéinvesteringar ska

goras med hansyn tagen till dess Idnsamhet och respektive bolags

ekonomiska situation.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Solcellspark pa Lilla Nyby &r i gdng i egen regi. En storre solcellspark pa 15 MW beslutad under aret.
Affarskoncept for solceller pa kundens eget tak ar framtaget.
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Tryggt och sjalvstandigt liv
1-ariga ataganden
1-3rigt atagande Status Fardiggrad

Lokal och central krisberedskapsférmaga starks genom att samtliga
verksamheter omsdtter kontinuitetsplaner, planen for allvarliga och
extraordindra handelser samt kriskommunikationsplanen i planering
och 6vning. Arbetet med férsorjning och totalférsvar ska sarskilt
uppmarksammas. (KS, alla ndmnder, alla bolag).

Senaste kommentar (2022-12-31):
RSA for samhallsviktig funktion ar upprattad och krisledningsutbildning for ledning ar genomfors.

Delta i kommunstyrelsens arbete med att ta fram riktlinjer fér och
sakerstalla sjalvforsorjning, beredskap och samhallskritiska delar inom
kommunkoncernen.

Senaste kommentar (2022-12-31):
Rutiner och organisation for krishantering, risk och sarbarhetsanalyser finns och har forbattrats och
utvecklats. Arbetsgrupp finns etablerad for att hantera det aktuella sakerhetsldget i Sverige och omvarlden.
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4-ariga processmal

4-3riga processmal
Installerad effekt fran solenergi ska 6ka

Andelen hallbara transporter ska 6ka

1-ariga ataganden

1-3rigt atagande Status Fardiggrad

Ett klimatprogram med malet att bli en klimatpositiv plats ar 2045 tas
fram och genomfors steg for steg i samverkan med foretag,
organisationer och invanare for att sanka Eskilstunas och
kommunkoncernens klimatpaverkan. (KS, alla namnder och bolag)

Senaste kommentar (2022-12-31):
Klimatprogram godkant av KF. Bolagskoncernen har svarat pa remiss av utkast pa planen.

1-3rigt atagande Status Fardiggrad

| samverkan med kommunen utarbeta en Handlingsplan for energi och
klimat for Kommunféretagskoncernen i syfte att minska koncernens och
Eskilstunas klimatpaverkan och bidra till att Eskilstuna blir klimatpositivt
2045. Som del i denna ska ett forslag pa energieffektiviseringsstrategi
tas fram, med fokus pa att frigora eleffekt, for bolagskoncernens
ansvarsomraden med prioritering av de mest kostnadseffektiva
atgarderna. Erfarenheterna av att anvianda Energimyndighetens
"totalkoncept” ska tas tillvara i strategin, dvs att géra
energieffektiviseringsatgarder i samband med andra renoveringar.

Senaste kommentar (2022-12-31):
Lokala planer for klimat framtagna och godkanda av styrelser.

Bolagen ska stéarka sin profil avseende hallbarhet. Detta ska géras med
fokus pa att uppmuntra och stotta samt i samverkan med det lokala
naringslivet. Bolagens totala klimatpaverkan ska presenteras arligen,
tillsammans med en redovisning om gjorda och planerade atgarder for
att minska paverkan, i linje med Eskilstuna kommunkoncerns mal att
Eskilstuna ska vara en klimatpositiv plats 2045. Arbetet gors i
samverkan inom kommunkoncernen.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Vi deltar aktivt i det arbete som drivs inom kommunkoncernen. Idag pagar en energiomstallning som
baseras pa ett tydligt hallbarhets- och kretsloppstiank med klimat- och miljéfragorna hogt pa agendan, inte
minst genom Agenda 2030. Arbetsgrupper har etablerats. Langsiktigt arbete som ska koordineras med andra
strategiska planer. Bolagets totala klimatpaverkan, definierat som co2 for scope 1 och 2, ingar och
presenteras som en del i bolagets arliga hallbarhetsredovisning. Arbete pagar for att utveckla men dven
indirekt utslapp.



W Eskilstuna

22 Kommunféretag AB

E

God kvalitet och vardeskapande processer

4-ariga processmal

4-ariga processmal
Verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering har bidragit till betydande effektiviseringar och 6kad
kvalitet.

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad
Verkstélla planerna for digital transformation inom omradena for

individanpassad valfard, smart och hallbar stad, sjalvklar sjalvservice

och effektiva stodprocesser. (KS, alla namnder och bolag)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Se svar atagande "Delta i kommunens arbete for att ta tillvara synergier inom kommunkoncernen avseende
inkdp och upphandling, effektivare administration IT och i arbetet med att omséatta programmet for digitala
transformation."

1-arigt atagande Status Fardiggrad
Delta i kommunens arbete for att ta tillvara synergier inom

kommunkoncernen avseende inkép och upphandling, effektivare

administration IT och i arbetet med att omsdtta programmet for digitala

transformation.

Senaste kommentar (2022-12-31):
Vi deltar aktivt och planer for digital transformation utifran bedrivna verksamheter genomférs I6pande.
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Attraktiv arbetsgivare

1-ariga ataganden

1-3rigt atagande Status Fardiggrad

Med fokus pa att starka enhetscheferna i deras uppdrag, ska samtliga

forvaltningar och bolag fortsatta att se éver och utveckla de

organisatoriska forutsattningar verksamheterna har behov av.

Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv med tydlighet, tillitsfulla

relationer och ett aktivt medarbetarskap. (KS, alla ndmnder och bolag)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Omorganisationer genomfoérda

Arbete pagar I6pande med ett tillitsbaserat ledarskap och aktivt medarbetarskap och utveckling av
detsamma
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4-ariga processmal

4-3riga processmal

Ekonomi i balans

1-ariga ataganden

1-arigt atagande Status Fardiggrad

Forbattrad ekonomistyrning genom kvalitetssakrade prognoser, effektiv
inkdpsstyrning och en 6kad affarsmassighet. (KS, alla ndmnder och
bolag)

Senaste kommentar (2022-12-31):

Inkdp och 6kad affarsmassighet. Kategoristyrning implementeras kommunkoncerndvergripande.
Kvalitetssakrade prognoser. Utvecklingsarbete pagar och drivs av kommunen. Inom bolagskoncernen 6kat
fokus pa prognosriktighet. Prognoser kvalitetssdkras av och stdms av med berérda chefer i regel.

1-arigt atagande Status Fardiggrad

Moderbolaget ska sakerstélla koncernens langsiktiga ekonomiska

utveckling och stabilitet sa att koncernen och de olika dotterbolagen

langsiktigt kan bidra till Eskilstunas utveckling. Den genomsnittliga

soliditeten for Eskilstuna Energi och Miljé AB och Eskilstuna

Kommunfastigheter AB ska inte understiga 17 procent. Inriktning ska

vara att langsiktigt optimera dgarens nytta fran bolagskoncernen.

Moderbolaget fordelar det pa dotterbolagen utifran mal,

marknadsforutsattningar och risker inom respektive verksamhet.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Soliditetskravet som riktats pa bolagskoncernen uppfyllt, dven soliditeten enligt kompletterande dgardirektiv
uppfyllda. EEM flaggar for att soliditetskrav i kompletterande dgardirektiv over tid kan bli svart att klara av.
Ordinarie utdelningskrav pa bolagskoncernen ar 140,5 miljoner kronor

arligen for perioden 2021-2023.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Utdelning har Iamnats enligt beslut vid ordinarie arsstimma enligt dgardirektiv.

For ar 2022 planeras en extra utdelning som finansieras av

fastighetsforsaljningen 2020, den bedéms uppga till 122,7 miljoner

kronor men faststélls i samband med delar 2 2022.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Ingen extra utdelning 2022. Ordinarie utdelning reglerad efter arsstimma i april 22

Koncernen och bolagen i koncernen ska arbeta for att successivt hoja

sin arliga resultatniva.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Langtidsplaner beslutade under hosten. Koncernen redovisar hojda resultatnivaer. Klarar enligt godkand
langtidsplan dgarens avkastningskrav och soliditetskrav.
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| likhet med 6vriga kommunen ligger bolagskoncernens samlade

effektiviseringskrav pa 1,5 procent arligen.

Senaste kommentar (2022-12-31):

Presenterats i budget -22 och visade p3a effektiviseringar 6ver 1,5% motsvarande 23 Mkr. Resultatutfall
battre dn budget och effektiviseringskravet bedoms uppfyllt. Se dven dotterbolagens ataganderapportering
Koncernen ska i samband med deladr och bokslut redovisa verksamheten

tydligare uppdelad i sjdlvkostnadsbaserad och kommersiell verksamhet

avseende ekonomi och medarbetare.

Senaste kommentar (2022-08-31):

Ekonomi och antal anstéllda i sjdlvkostnadsbaserad verksamhet har presenterats i samband med delar 1, 2
och 3.

Bolagskoncernens investeringsrad analyserar och granskar storre

investeringar. Detta ar sarskilt viktigt da bolagskoncernen samlat star

infor stora investeringar och ekonomiska pafrestningar.

Senaste kommentar (2022-08-31):

Investeringsradet granskar och analyserar investeringar i enlighet med faststalld investeringspolicy.
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