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§1 Val av justerare

Tommy Hamberg utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen bestamde att ta en paus under métet for att lyssna pa
presskonferensen da Ukrainas president haller tal till svenska riksdagen.

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

83 Foregaende protokoll

Protokoll 2/2022 godké&ndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
84 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nuldge och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Boverket har sammanstallt en rapport om vardedverféringar efter
fastighetsforsaljningar fran Allmannyttiga fastighetsbolag. Kfast har fatt fragor
fran Boverket och svarat pa dessa samt avvaktar besked. Kfast ska se over
beslutsformuleringar och processen betraffande vardedverféringar.

Sponsring
Johan Nordin informerade att sponsringsutbetalningar till bAde AFC samt

Eskilstuna United har pausats efter att det framkommit uppgifter om
beteenden som star i konflikt med var vardegrund och de férvantningar vi har
pa de som partners. Vi har haft flera kontakter med foreningarna och invantar
tydliga atgardsplaner innan vi 6vervager att ateruppta
sponsringsutbetalningarna.

Styrkort
Inga avvikelser att rapportera i styrkorten utéver 150-jobben.

§5 Tema El/Energi

VD Tommy Malm beskrev syftet med temat att ge nulage och framtid for
elenergin fran produktion till slutkund i Eskilstunaomradet. Malet ar att fa
okad kunskap om elrelaterade fragor samt hur ESEM arbetar med
utmaningarna som foreligger.

e Ann-Marie Gelius redogjorde for effektlaget/situationen i Eskilstuna.
e Lotta Lejdberg redogjorde for egen elproduktion.
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e Fredrik Stake redogjorde for elhandelns ekonomi, analyser, strategier och
vilka atgarder som vidtas 2022 och framat. Trender som paverkar &r
solceller och laddning.
e Linda Werther Ohling redogjorde for Energy Evolution Centers uppdrag
och verksamhet. En fraga stalldes om projektet "Viable cities” mal om
klimatneutralitet till 2030. VD aterkommer med svar.

Diskussion om information- och beslutsordning for dotterbolag och
moderbolag lyftes. Ordférande kommer att ta upp frdgan pa kommande
"presidiemote”.

Vindkraftsredovisningen flyttades till nasta moéte.

Till protokollet noterades att Eskilstuna bolagskoncern inte har nagon handel
med Ryssland.

BESLUTSARENDEN

86 Remiss — Klimatprogram fér Eskilstuna kommun
Dnr 2022:011

Styrelsen beslutade

att godk&nna remissvar efter tillagg och andringar till Klimatprogram
Eskilstuna enligt nedan, samt

att skicka remissvaret till Eskilstuna Kommun.

Bakgrund och arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har skickat forslag till Klimatprogram Eskilstuna pa remiss
till namnder, kommunala bolag, politiska partier samt aktérer som pa olika
satt bidragit under processen. Datrtill ar det dppet for allmanheten att
inkomma med synpunkter pa klimatprogrammet.

Att klimatférandringarna ar ett verkligt och obestridligt hot mot hela var
civilisation ar den samlade forskarkaren 6verens om. Utslappen av
vaxthusgaser fortsatter att stiga och som foljd riskerar vi att na en
genomsnittlig global uppvarmning som overstiger tva grader, vilket forvantas
fa allvarliga konsekvenser for ekosystem, havsforsurning, mansklig sékerhet,
matproduktion, vattentillgdng, halsa och 6kad risk for naturkatastrofer.
Klimatprogrammet anger overgripande klimatmal for ett gemensamt
klimatomstallningsarbete inom Eskilstuna kommuns geografiska omrade.
Klimatmalen bestar av ett huvudmal och ett delmal som bidrar till att na
globala, nationella och regionala mal. Huvudmalet &r ett klimatpositivt
Eskilstuna 2045 och delmalet ar att minska utslapp av vaxthusgaser med 80
procent till &r 2030.
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Generella kommentar
Kommunféretag ar positiva till framtagandet av ett klimatprogram for
Eskilstuna kommuns geografiska omrade och bedémer att de fem
fokusomraden som lyfts fram i programmet skapar forutsattningar for en
utveckling dar foretag, organisationer och invanare verkar gemensamt,
utifrdn sina egna foérutsattningar, mot att nd malet om ett klimatpositivt
Eskilstuna 2045.
Bland fokusomraden lyfts Transportera och resa hallbart som en viktig del i
arbetet med att na klimatmalet. En atgard som lyfts fram i programmet ar att
samverka om varutransporter. Kommunféretag ser att samverka om
varutransporter kan, men inte nédvandigtvis, medfora att utslapp fran
transporter reduceras. Kommunforetag bedomer att utslappsvinsterna
potentiellt blir stérre genom att transportérerna byter bransle.

Aven under avsnittet att kora p& 100% fornybart ser Kommunféretag att det
sker en konflikt med reduktionsplikten och att programmets syfte inte ar att
uppmuntra att produktionsvolymen av biodrivmedel ska minska totalt fran
leverantorer.

Kommunféretag noterar att klimatprogrammet ar avgransat till reduktion av
vaxthusgasutslapp men vill betona att hallbarhetsarbete behdver knyta an till
samtliga globala mal i agenda 2030, sdsom exempelvis biologisk mangfald.
Ett klimatpositivt Eskilstuna beddéms starka Eskilstunas varumarke som en
forebild inom klimat- och miljdarbete och ligger i linje med Eskilstunas vision
och malbild 2030 som global ledstjarna inom miljoomradet. Dartill bedoms ett
miljdarbete i framkant saval attrahera nya invanare som foretag samt skapa
forutsattningar for framvaxt av fler féretag med miljoprofilerade affarsidéer.
Ett klimatpositivt Eskilstuna far samtidigt antas vara forknippat med
vasentliga utgifter, men den samhéllsekonomiska effekten av att inte agera
riskerar dock att bli &n mycket hogre och féretag som inte bedriver ett aktivt
arbete for att reducera sin klimatpaverkan riskerar att bli irrelevanta och slas
ut.

Kommunfdretag anser vidare att programmet uteslutande bor fokusera pa de
delar dar Eskilstunas olika aktorer har radighet. Av den anledningen bor
forslagsvis externa transporter som passerar igenom kommunens
geografiska omrade exkluderas vid uppfdljning av maluppfyllelse.

Overgripande mal — Ett klimatpositivt Eskilstuna

Det 6vergripande malet med klimatprogrammet ar att "Eskilstuna kommun
med sina tva stader och landsbygd ska vara klimatpositivt 2045”. Malbilden
ska vara vagledande for foretag, organisationer och invanare i Eskilstuna
kommun och delar av naringslivet har sedan tidigare skrivit pa en
avsiktsforklaring om att na malet om ett klimatpositivt Eskilstuna 2045.

Kommunforetag stodjer malbilden och ser skal till att sjalva inte satta en lagre
ambitionsniva &n vad néringsliv och andra intressenter sétter, utan snarare
vara minst lika offensiva i vara ambitioner. Det saknas emellertid en tydlig
definition av vad klimatpositiv ar i Klimatprogram Eskilstuna och det finns inte
heller ndgot vedertagen definition av begreppet som sadant. | SOU 2020:4
Végen till en klimatpositiv framtid likstalls klimatpositiv med nettoutslapp
mindre an noll. For att tydliggora den langsiktiga malbilden &r det dnskvart att
begreppet klimatpositiv tydligt definieras i Klimatprogram Eskilstuna.

Kommunféretag anser att det ar mycket positivt att klimatprogrammet ar
oppet och mojliggor for Eskilstunas foretag och invanare att delta i jobbet och
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stélla sig bakom malbilden klimatpositiv 2045. Det ar endast gemensamt med
naringsliv och invanare vi kan na ett klimatpositivt Eskilstuna 2045.

Delmal 2030 — minska territoriella utslapp med 80% relativt 2020

Av Klimatprogram Eskilstuna framgar delmalet att till 2030 minska de
territoriella utslappen av vaxthusgaser med 80 procent mellan 2020 och
2030. Vidare framgar att utslappsminskningen behoéver ske exponentiellt med
de storsta relativa utslappsminskningarna fram till 2030 samt att
konsumtionsbaserade utslapp bor félja samma takt som de territoriella
utslappen.

Kommunforetag konstaterar att malbilden om 80 procents utslappsminskning
mellan 2020 och 2030 ar hogt satt relativt de nationella méalen avseende
territoriella utslapp. De nationella utslappsmalen anger att 2030 bor
utslappen vara minst 63 procent lagre &n utslappen 1990, samtidigt innebar
de nationella malen aven att takten i utslappsminskningen ar hogre mot slutet
av perioden fram till 2045. Det nationella utslappsmalet om 63 procent
innehaller ocksd mojligheter att anvanda kompletterande atgarder
motsvarande 8 procent. KommunfOretag anser att mdojligheter till
kompletterande atgarder avseende delmalet 2030 bor tydliggoras i
Klimatprogrammet. | sammanhanget kan aven konstateras att utmaningen
med 80 procents utslappsminskning fram till 2030 inte blir mindre av att tva
ar redan forflutit.

Kommunforetag ser dock, vad géller delmalet, vikten av att i arbetet lyssna in
och ta hansyn till foretagens och invanarnas asikter och ambitionsnivd men
noterar att delmalet avviker vasentligt fran de nationella malen. En
sammanvagd beddmning bor genomféras avseende rimlighet, nationella mal
och Ovriga intressenters avvaganden vid beslut om delmal 2030.

Det kan finns skal att &ven 6vervaga om delmalet 2030 bor kompletteras
med ett utslapp per capita-mal. Aven om klimatforandringarna inte tar hansyn
till befolkningsutvecklingen i Eskilstuna, eller i varlden for den delen, utan
endast den absoluta mangden koldioxid som finns i atmosfaren sa kan ett
utslapp per capita-delmal medfora att en konflikt mellan lokal tillvaxt och
klimatmal i stora delar kan undviks.

Ovriga kommentarer

Rubriken EU:s klimatmal 2045 pa sida 14 bor justeras till EU:s klimatmal
2050.

Sammanfattningsvis sa staller sig Kommunféretag bakom och stodjer med
ovanstaende medskick ett Oppet arbete med Klimatprogrammet som
mojliggor for Eskilstunas foretag och invanare att aktivt delta i jobbet och
sluta upp bakom malséattningen Klimatpositiv kommun 2045.

Nedan redovisas svar ifran Eskilstuna Kommunfdretags dotterbolag.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB foreslar styrelsen besluta
att godkanna forslaget till remissvar och kommentarer fran Kfast
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunfdretag for vidare hantering

Arendebeskrivning
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Den 15 september 2015 fattade vérldens ledare beslut om 17 integrerade och odelbara
globala mal, Agenda 2030. | samband med det faststélldes mal 13 som anger att
omedelbara atgarder ska vidtas for att bekampa klimatférandringarna och dess
konsekvenser. EU ska bli varldens forsta klimatneutrala region och vara klimatneutralt ar
2050. Sveriges klimatmal ar att inte ha nagra vaxthusgasutslapp i atmosfaren 2045, for att
darefter uppna negativa utslapp. Det nationella energimalet ar att &r 2040 ska vi ha 100
procent férnybar elproduktion. Lansstyrelsen i S6dermanlands I&n har beslutat om en
regional klimat- och energistrategi dar malet ar att vara ett klimatneutralt Sédermanland
2045.

For att bidra till globala och nationella klimatmal samt Eskilstunas vision 2030 ar
malsattningen att aktorer pa den geografiska platsen Eskilstuna kommun tillsammans ska
bidra till att n& malet om att vara klimatpositiva ar 2045. Eskilstuna ska vara en férebild och
det ska vara latt att leva klimatsmart och fossilfritt. Klimatprogrammets inriktning ar att folja
Sodermanlands lans koldioxidbudget som idag uppger att utslappsminskningen behdéver ske
med ca 16% per ar. Darfor ar delmalet att minska territoriella utslapp av vaxthusgaser med
cirka 80 procent mellan 2020 och 2030. De konsumtionsbaserade utslappsminskningarna
bor ga i samma takt.

Programmet ar formulerat p& en Gvergripande niva for att innehallet inte ska riskera att
snabbt bli inaktuellt och for att passa bade sma och stora foretag, féreningar, offentlig
verksamhet och andra organisationer som pa olika satt ska kunna koppla an sitt klimatarbete
till programmet och dess évergripande mal genom egna handlingsplaner. Malsattningen ar
att alla aktorer ska kunna visa att och hur de bidrar till klimatmalet.

For att tillsammans na klimatmalet har fem fokusomraden lyfts fram dar aktorer sarskilt kan
bidra genom att prioritera sina insatser:

Transportera och resa héllbart

Anvéand och producera energi effektivt

Bygga, renovera och anldagga med lag klimatpaverkan
Konsumera och producera medvetet

Lagra och ta upp vaxthusgaser

arwNRE

En digital stod- och aktivitetsbank har publicerats i verktyget Panorama som ocksa
visualiserar Eskilstunas klimatavtryck. Verktyget kan fungera ocksa som arbetsverktyg for att
kunna uppskatta om aktorer tillsammans gor tillrackligt mycket tillsammans for att na
klimatmalet.

Kommentarer fran Kfast

Klimatfrdgan ar en av var tids storsta fragor och ar av hogt intresse bade for politiken och
naringslivet, i Eskilstuna och i hela varlden. Darfér delar Kfast uppfattningen att det ar av
storsta vikt att tillskapa ett klimatprogram som omfattar samtliga aktorer och invanare inom
Eskilstuna kommuns geografiska omrade.

Kfast ar positiva till den évergripande nivan i programmet sa att innehallet passar alla
intressenter som da kan koppla sitt klimatarbete till programmet genom egna
handlingsplaner.

Rubrik 3. Mal, sid 4. Undersokningar visar att vi utdver att reducera vara vaxthusgasutslapp
aven behdver klimatkompensera for de utslapp vi fortfarande kommer ha kvar.
Klimatprogrammets malbild &r bra och Kfast star bakom denna standpunkt. Den innebar
dock att en del fragor vacks. Klimatpositivitet innebar att en verksamhet eller privatperson
uppfyller kriterierna for att vara klimatneutral, och utéver det &ven klimatkompenserar for ett
vaxthusgasutslapp som ar storre &n den totala klimatpaverkan man har. Enligt nuvarande
praxis innebar det att koncernen behoéver klimatkompensera for ca 110 — 115 % av de
utslapp man gor. Det ar i dagslaget inte klart for Kfast hur detta ska ga till och vi behover
fordjupa oss i kartlaggningen for att bedoéma rimliga atgarder som ger storst effekt.

4.2.3 Forbattra kalkyler for klimatpaverkan och investeringar. "En innovativ och inspirerande
process ska utvecklas tilsammans med att behovet av stdd for klimatomstallining
identifieras”. Kfast vill lyfta fragan gallande utveckling av kalkyleringsverktyg dar hansyn tas
till klimatanpassningar. Om det inte finns att tillga finns risk att det kommer uppsta konflikter
mellan kortsiktiga ekonomiska intressen och klimatprogrammets langsiktiga malbild 2045.
D& koncernen gor stora investeringar de narmsta aren ar denna punkt av storsta vikt for att
na framgang inom manga parametrar i klimatprogrammet.
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Bilaga 2. De sé kallade Transition Elements tillsammans med klimatberakningsverktyget
Panorama ar viktigt att fa fram och utveckla. Férhoppningsvis kan det ge varje intressent ett
bedomningsverktyg for att pa ett battre satt kunna bedéma, planera och genomféra
kostnadseffektiva atgarder ur ett klimatperspektiv.

Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB foreslas besluta
att godkanna nedanstaende som remissvar samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Arendebeskrivning

Vi har tagit del av ovanstdende dokument. Det évergripande malet om ett klimatpositivt
Eskilstuna 2045, ligger i linje med det nationella malet. Delmalet om att minska utslappet
med 80% anses ambitiost. Vi lamnar mer specifika synpunkter pd kommunkoncernens plan
for klimat, som tagits fram parallellt med Klimatprogram Eskilstuna och som ska bidra till
programmets maluppfylinad.

EEM é&r positiva till programmet och dess innehall, men ser det som omgjligt om inte bolaget
ges ratta forutsattningar fran agaren.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering AB beslutade

att inte godkdnna Kommunstyrelsens forslag till Klimatplan Eskilstuna respektive
Klimatprogram.

Skalen till att inte godkanna handlingarna ar bl a att malsattningen inte ar realistisk att uppna
och dessutom ar malen mer ambitiosa an Sveriges nationella mal. Darutéver saknas det en
konsekvensbeskrivning for ELE och Eskilstuna Kommunkoncern i handlingarna.

Destination Eskilstuna AB

Styrelsen for Destination Eskilstuna AB beslutade

att inte godkanna Destination Eskilstunas foreslagna yttranden,

att ge VD och ordférande i uppdrag att omformulera yttrandet, enligt nedan, samt
att overlamna yttrandet till Eskilstuna Kommunforetag.

Efter styrelsemotet har VD och ordférande aterkommit med yttrandet att malsattningarna bor
vara i samklang med de nationella malen och vara matbara.

87 Remiss — Kommunkoncernens plan for klimat
Dnr 2022:012

Styrelsen beslutade

att godkénna remissvar efter andringar till kommunkoncernens plan for
klimat enligt nedan, samt

att skicka remissvaret till Eskilstuna Kommun.

Bakgrund och arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har skickat forslag till Eskilstuna kommunkoncerns plan for
klimat pa remiss. Planen omfattar kommunkoncernens verksamhet och utgor
kommunkoncernens kortsiktiga plan for att bidra till att na malen i
Klimatprogram Eskilstuna. Planen ersétter den av Eskilstuna
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kommunfullmaktige tidigare beslutade "Revidering av Eskilstuna kommuns
klimatplan (KS/KF 2016:214)”.

Kommunkoncernens plan for klimat beskriver mal, fokusomraden och
process for att minska koncernens klimatpaverkan och aven skapa
forutsattningar fér invanare och andra aktorer att minska sin paverkan pa
klimatet.

Till planen finns &ven en kartlaggning av kommunkoncernens klimatpaverkan
berédknad enligt standarden Greenhouse Gas Protocol. Av kartlaggningen
framgar att kommunkoncernens direkt och indirekta utslapp uppgar till ca
180 000 ton CO2e varav de indirekta utslappen utgor den absoluta
merparten av de totala utslappen ifran verksamheten.

Generella kommentar

Kommunforetag ar positiva till framtagandet av ett uppdaterat styrande
dokument pa klimatomradet samt forordar att planen tidsmassigt
harmoniseras med kommande strategiska inriktningar och kommunens
styrsystem i stort. En samordning med strategisk inriktning skapar starkare
forutsattningar for att inforliva klimatomstallningsarbetet i styrningen mot att
na visionen 2030 som en global ledstjarna inom miljoomradet.

Det foreslagna tillitsbaserade forhallningssattet bedoms likasa positivt dar
respektive styrelse har ansvar for att planera och genomfora
kostnadseffektiva atgarder for att reducera de utslapp som verksamheten
orsakar. Det bedoms skapa engagemang och ansvarstagande samt leda till
mer valgrundade beslut da dessa tas narmare utslappskallorna. |
sammanhanget kan &ven ndmnas att Kommunforetag i agardirektiv for 2022
har ett sarskilt utredningsuppdrag om att utarbeta en handlingsplan fér energi
och klimat for bolagskoncernen i syfte att minska koncernen och Eskilstunas
klimatpaverkan och bidra till att Eskilstuna blir klimatpositivt 2045. Vad galler
tillitsbaserad styrning sa ar det avgorande att tydliga forhallningsramar och
mandat foreligger samt att en I6pande uppféljning av resultaten aterkopplas
och aggregeras.

Kommunféretag noterar att planen &ar avgransad till reduktion av
vaxthusgasutslapp men vill betona att hallbarhetsarbete behdver knyta an till
samtliga globala mal i agenda 2030, sdsom exempelvis biologisk mangfald.

Malsattningar

Malet i Eskilstuna kommunkoncerns plan for klimat &r att bidra till att malen i
Klimatprogram Eskilstuna kan uppnas. Planen stracker sig till 2027 men
innehaller inte nagot uttryckligt mal under planperioden. Av beskrivningen till
en "Plan” sa framgar att "En plan ar ett styrande dokument som ska visa en
fardriktning genom att innehalla konkreta mal och riktlinjer.” Kommunféretag
ser skal till att vervaga om planen inte borde kompletteras med ett konkret
mal for planperioden. Forslagsvis sker detta efter en forsta insamling av
bolags och namnders planer for atgarder 2023-2027 samlats in och
sammanstallts.

Overgripande mal

Det langsiktiga malet uttrycks som "Eskilstuna kommunkoncerns verksamhet
ska vara klimatpositiv ar 2045”. | och med att &ven indirekta utslapp ingar sa
omfattas hela vardekedjan med leverantdrer och kunder. Kommunféretag
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stodjer malbilden att bedriva en klimatpositiv verksamhet ar 2045.

En klimatpositiv verksamhet beddms stéarka bolagskoncernens varumarken
saval ur ett kund- leverantor- och arbetsgivarperspektiv som for andra
intressenter. | synnerhet visar undersokningar att ett aktivt hallbarhetsarbete i
framkant attraherar unga generationer. En béarande del av Eskilstunas
varumarkeskoncept ar MiljoEvolution* och Eskilstuna har idag en framskjuten
position inom hallbarhet och det bedéms av strategisk vikt att bibehalla
denna. Eskilstuna Kommunforetag ser att ett starkt hallbarhetsvarumarke
starker manniskor och organisationers vilja och 6énskan att bosétta och
etablera sig, bo och verka samt utvecklas i Eskilstuna.

Delmal 2030

Delmalet till 2030 ar definierat som "Klimatpaverkan fran Eskilstuna
kommunkoncern ska minska med 80% till ar 2030”. Malbilden &r hogt stalld i
jamforelse med de nationella malen och innebar ett arligt utslapp pa ca

36 000 ton ar 2030 baserat pa genomford klimatkartlaggning.

Kommunfdretag ar av uppfattningen att delmalet far anses vara tufft och i
delar svaruppnaeligt till 2030. | sammanhanget behéver aven realiteten av att
drygt tva ar redan forflutit beaktas. For att klimatpaverkan ska kunna minska
narmandevis med 80 procent till ar 2030 beddéms kompletterande atgarder i
form av exempelvis ytterligare nettoupptag i skog och mark samt avskiljning
och lagring av koldioxid nodvéandiga, vilket kan innebé&ra investeringar i teknik
som idag inte finns eller enbart finns i experimentella anlaggningar Planen
borde konsekvent fokusera pa kommunkoncernens nettoutslapp och det bor
odvervagas om inte tempot i utslappsminskningarna bor ligga narmare de
nationella malen.

Det bedoms av vikt att realistiska mal satts och Kommunforetag férordar att
en separat bedomning av rimligheten i malsattningen for kommunkoncernen
genomfors, samtidigt bor naringslivet och invanarnas roster vaga tungt vid
malsattningen och Kommunforetag anser att bolagskoncernen inte bor satta
lagre ambitioner &n vad andra aktorer gor i stort.

Kommunkoncernens méatmetodik

Kommunkoncernens plan for klimat omfattar bade direkta och indirekta
utslapp, definierat som scope 1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet.
Kommunfdretag ar positiva till att malsattningarna tar sikte pa hela
vardekedijan, de vill sdga saval utslapp som direkt orsakas av
kommunkoncernen men aven utslapp som sker uppstréms och nedstroms i
vardekedjan av tjanster och produkter. Utifran genomférd klimatkartlaggning
sa ar det tydligt att kommunkoncernen har stora indirekta utslapp vilka det
beddms vara viktigt och ansvarsfullt att verka for att reducera.

Den genomforda klimatkartlaggningen avseende indirekta scope 3 utslapp
baseras pa schabloner och berékningar baserade pa inkopsstatistik.
Kommunfdretag anser att kartlaggningen ger en tillrackligt bra grund att utga
fran men vill betona vikten av framatriktat undvika breda
schablonberakningar avseende scope 3-utslapp och hitta gemensamma
metoder och verktyg for att mata utslapp. Det bedéms &aven viktigt att
fokusera insatser dar effekten kan forvéntas vara som storst givet
ekonomiska begransningar.
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Finansiering och paverkan pa ekonomi

Av planen framgar att grundprincipen ar att atgarder ska finansieras inom
befintlig ram. En reducering av utslappen till nivan 36 000 ton 2030 och
sedermera en klimatpositiv verksamhet 2045 bor antas vara forknippade med
stora utgifter, men aven affarsmojligheter. Det &r av vikt att &garen ar
medveten om att utslappsreduktioner, med hég sannolikhet, ar férknippade
med stora utgifter, och att detta under perioden bor balanseras med bolagets
formaga att starka och uppratthalla forvantade framtida resultatnivaer och
agaren uppmanas att adressera kortsiktiga ekonomiska och miljdomassiga
malkonflikter i kommande &gardirektiv. Samtidigt bor det klargoras att
samhallskostnaderna for att inte agera med rimlig sakerhet kan forvantas
vara an hogre over tid.

Det kommer mot bakgrund av ovan vara av stor vikt att Idpande bedéma
utslappsreducerande atgarder utifran saval kvalitet som ekonomi déar
kostnadseffektiva atgarder behover efterstravas for att balansera ekonomiska
krav och forvantningar. Det kommer &ven vara av vikt att soka extern
finansiering for klimatomstallningsarbetet. Finansiella stddsystem &r ofta
kopplade till nationella malsattningar vilket innebar att prioriteringar i stor
utstrackning kommer att folja de omraden dar extern finansiering, vid varje
givet tillfalle, finns att tillga. Teknikutvecklingen fér omstéllning och
begransningar av klimatpaverkan gar samtidigt valdigt fort. Delar sker
succesivt, andra delar i tekniksprang eller rent av exponentiellt. Det &r av
storsta vikt att kommunkoncernen I6pande bevakar utvecklingen for att bade
delta i att stimulera och att anvanda sig av nya tekniska landvinningar for att
kostnadseffektivt na malbilden om en klimatpositiv verksamsamhet 2045.

Prioriteringar

Atgéarder och prioriteringar inom kommunkoncernen for att reducera utslapp
bor goras fran ett helhetsperspektiv dar hansyn tas till indirekta
konsekvenser. Totalt sett reducerade utslapp boér prioriteras fore
kommunkoncernens egna utslapp.

Som exempel kan 6kad investeringstakt i elnat leda till 6kade utslapp inom
kommunkoncernen medan utslapp totalt sett kan minska genom
elektrifiering, vilket d& bor forordas.

Ovriga kommentarer

| avsnittet "Organisation och ansvar” framgar att bolagsstyrelser ansvarar for
att planera och genomfora atgarder for att koncernens mal ska nas.
Kommunféretag ser skal till att komplettera bolagsstyrelsernas ansvar med
att aven prioritera atgarder.

| "Organisation och ansvar” framgar att Kommunledningskontoret ansvarar
for att arligen rapportera planens maluppfylinad till kommunstyrelsen.
Kommunféretag vill betona vikten av att samordna intern rapportering med
kommande regulatorisk utveckling av hallbarhetsredovisning for storre
foretag for att undvika dubbelrapportering.

| avsnittet "Amnesomraden och bakgrund” framgar att
klimatanpassningsatgéarder inte omfattas av planen. | avsaknad av andra
interna styrande dokument pa omradet ser Kommunféretag skal till att
komplettera kommunkoncern plan for klimat med mal om att starka
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anpassningsformagan och motstandskraften mot klimatférandringar som
extremvader.

Av avsnittet "Finansiering av atgarder och merkostnader” framgar att det
bade p& EU-niva och nationell niva finns gott om externa medel att soka och
att foreslaget arbetssatt 0kar sannolikheten att koncernens verksamhet aktivt
kan soka externa medel for att finansiera atgarder. Kommunforetag ser
emellertid skal till att komplettera foreslaget arbetssatt med inréttandet en
samordnad funktion inom kommunkoncernen som ansvarar for att sakerstalla
att finansiering fran olika stodsystem optimeras. Foéreslagen funktion skulle
aven kunna stddja naringsliv och andra externa aktérer med information om
externa mojligheter till finansiering.

Sammanfattningsvis staller sig Kommunféretag bakom och stédjer, med
ovanstdende medskick, ett tillitsbaserat och transparent arbete med
Kommunkoncernens plan for klimat som majliggor fér bolag och namndes att
aktivt delta i jobbet och sluta upp bakom malséattningen Klimatpositiv
kommunkoncern och kommun 2045.

Nedan redovisas svar fran Eskilstuna Kommunféretags dotterbolag.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB foreslar styrelsen besluta

att godkanna forslaget till remissvar och kommentarer fran Kfast

samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag fér vidare hantering

Arendebeskrivning

Syftet med Kommunkoncernens plan for klimat ar att beskriva mal, fokusomraden och
process for att minska koncernens klimatpaverkan och aven skapa forutsattningar for
invanare och andra aktorer att minska sin paverkan pa klimatet. Koncernens plan for klimat
har tagits fram parallellt med Klimatprogrammet. Koncernens plan for klimat har samma mal
och samma fem fokusomraden som programmet. For att planens mal ska kunna uppnas
kravs att varje namnd och bolagsstyrelse planerar och genomfér atgarder pa kort och lang
sikt. Malen &r:

e Eskilstuna kommunkoncerns verksamhet ska vara klimatpositiv &r 2045. Klimatpositiv
innebar att binda in mer vaxthusgaser fran atmosfaren &n som slapps ut da verksamheten
bedrivs.

e Klimatpaverkan fran Eskilstuna kommunkoncern ska minska med 80% till ar 2030.

Uppdateringen av klimatplanen har drivits i projektform. Kommunstyrelsens arbetsutskott har
utgjort politisk styrgrupp for projektet tillsammans med en styrgrupp med direktérer, vd:ar
och forvaltningschefer fran de forvaltningar och bolag som har stérst paverkan pa klimatet.
Under projektet har temagrupper med representanter fran bade koncernens verksamheter
och andra organisationer varit involverade i att ta fram forslag pa aktiviteter som bade
koncernen och andra aktorer kan genomféra.

Klimatplanen formuleras i ett projekt som sedan 6vergar i en langsiktig process for att na
malet om ett klimatpositivt Eskilstuna ar 2045. Koncernens huvud- och stodprocesser
anvands for att samordna hanteringen av de utslapp som ar gemensamma for flera namnder
och bolag samt ar en forutsattning for att kommunkoncernens bidrag till att malen i
Klimatprogram Eskilstuna ska uppnas.

Kommentarer fran Kfast

Kfasts dvergripande synpunkt pa Eskilstunas plan for klimat &r att det ar positivt att
koncernen har héga ambitioner inom klimatomradet och genom framtagandet av bade plan
for klimat och klimatprogrammet kommer de att bidra till 6kat engagemang. Inte minst tack
vara arbetssattet dar man haft ett stort fokus p& en bred involvering med ménga intressenter
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bade internt i kommunkoncernen och externa aktérer som har deltagit i workshops,
temagrupper, webinarier, arbetsméten och evenemang dar det funnits méjligheter att stéalla
fragor, ge forslag och lamna synpunkter. Det &r mycket positivt att en omfattande
kommunikation av klimatfragan har skett.

Det &r vidare positivt att kommunkoncernens plan for klimat trycker pa att klimatfragan ar en
komplex fraga och att bade ett individuellt ansvar och ett gemensamt ansvar maste tas och
att man beskriver att problem, analys och atgarder behover formuleras tillsammans genom
en gemensam arbetsprocess. Det &r dven positivt att man lyfter fragan till
koncernledningsgruppen samt process- och huvudprocessagare som da ska bidra och delta
aktivt i den koncerngemensamma processen for klimat dér till exempel analys och
gemensam planering ska ske.

Man har aven med den viktiga grunden som innebar att vi har en gemensam kartlaggning av
utslappen inom kommunkoncernen som ger oss kunskap om var nuvarande totala
klimatpaverkan och kommunkoncernens klimatpaverkan. Det &r dven fordelaktigt att planen
utgatt fran en internationell standard for att kartlagga organisationers klimatpaverkan,
Greenhouse Gas-protocol (GHG-protokollet).

Kfast ser aven positivt pa att man har med scoop tre som en faktor i planen. Det innebar
indirekta utslapp av véaxthusgaser, till exempel ink6p av varor och tjanster, och redovisas for
hela leverantdrskedjan, det vill sdga bade fore (uppstroms) eller efter (nedstroms) den egna
verksamheten. En del som inte alltid tas med i beddmning av en kommuns klimatarbete.
Det ar aven bra att arbetsgruppernas arbete har samlats i en aktivitetsbank som kommer
vara ett vardefullt underlag i det fortsatta arbetet.

Sid 8. Organisation. | texten kan man lasa att "’koncernledningsgruppen samt process- och
huvudprocessagare bidrar och deltar aktivt i den koncerngemensamma processen for klimat
dar till exempel analys och gemensam planering sker”. Vilka férvantningar/ vilket uppdrag
ligger pa tex process- och huvudprocessagarna gallande klimatplanens genomforande?
Processagare har idag begransad tid till férfogande for sitt arbete varfor denna del kan vara i
behov av ett fortydligande.

Ovriga synpunkter ar att dokumentet beskriver kortfattat miljo- och hallbarhetseffekter,
intressekonflikter och synergier som kan uppsta under varje fokusomrade. Nar det galler
paverkan pa ekonomin sa tar man endast upp i planen att kostnaderna for att arbeta
forebyggande ar lagre an att senare betala for klimatférandringarnas konsekvenser.
Fragetecken kvarstar dock kring fragan om hur mer kortsiktiga ekonomiska prioriteringar
kommer vagas gentemot klimatplanens malbild &r 2045. Priser for byggnation har okat
kraftigt de senaste aren och kalkyler infor investeringsprojekt ar svara att fa inop. Kfast delar
uppfattningen att vaxthusgasutslappen maste minska for att minska den globala
uppvarmningen, men behdéver fordjupa oss i kartlaggningen for att kunna lagga var plan
framat. Vilka atgarder far storst effekt? Det arbetet behdver goras nu, dar vi lar genom
natverkande och genom att testa. Vi behtver oka var forstaelse gallande kartlaggningen och
var del av utslappen och landa i omraden dar vi kan fa storst effekt, i dagslaget kanns det
otydligt.

Man kan lasa i dokumentet att respektive namnd och bolagsstyrelse ska sékerstélla att
andra kommunala styrdokument och processer styr mot att uppna klimatmalen. Kfast 6nskar
ett fortydligande om det innebar att kommunkoncernens plan for klimat &r évergripande
Ovriga styrdokument?

Kommunen har ju &ven som ambition att expandera vilket kommer att paverka mangden
utslapp och med det eventuella uppfyllandet av malbilderna.

Kfast vill &ven tillagga att det &r av storsta vikt att ett gemensamt kvalitetssakrat
berakningsverktyg anvands i uppfoljningen av utslappsmalen under arbetets gang. Det ar
viktigt med systematik och att datakallor med samma systemgranser finns kvar ar efter ar for
att resultaten ska bli jAmférbara.

TeamEngine Document E-Sign ID: CEEAD6D8-8432-44CB-9413-2BC93F27C67B. Page 12 of 21.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad
Styrelsesammantrade 3/2022 2022-03-24 13(20)

Eskilstuna Energi och Miljé AB

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB foreslas besluta
att godkanna nedanstaende som remissvar samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Sammanfattning

Vi har tagit del av ovanstdende dokument. Kommunkoncernensens plan for klimat ar pa
remiss for att samla in synpunkter fran berérda aktorer. Planen har tagits fram parallellt med
Klimatprogram Eskilstuna som omfattar det geografiska omradet Eskilstuna kommun och
alla som bor och verkar i kommunen. Planen ska uppfylla programmets malsattning. Bade
programmet och planen bidrar till flera av de 17 globala malen inom Agenda 2030, men
framfor allt bidrar planen till mal 13 som anger att omedelbara atgarder ska vidtas for att
bekampa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Planen har tva 6vergripande mal.

e Eskilstuna kommunkoncerns verksamhet ska vara klimatpositiv ar 2045.
e Klimatpaverkan fran Eskilstuna kommunkoncern ska minska med 80% till &r 2030. (basar
2019)

Till planen finns tva bilagor:
Bilaga 1 Sammanfattning av klimatkartlaggning av Eskilstuna kommunkoncerns verksamhet
Bilaga 2 Strategisk miljdbeddémning

Synpunkter

Planen ar mycket omfattande och mer av en sammanslagning av delar fran klimatprogram
och styrmodell for Eskilstuna kommun, &n en plan. Det 6vergripande malet om ett
klimatpositivt Eskilstuna 2045, ligger i linje med det nationella malet. Delmalet om att minska
utslappet med 80% anses ambitiost. For att det ska bli en tydlig klimatplan behéver
skrivelserna vassas och konkretiseras. Planen bor kompletteras med konkreta, tidsatta och
uppféljiningsbara mal. EEM saknar kortsiktiga mal for att f& en snabbare effekt och ett 6kat
engagemang i hela organisationen.

EEM saknar en tydlig &garstyrning 6ver vilka klimatmal som ska prioriteras och hur det ska
finansieras och att det finns utrymme att genomféra atgarder kopplat till resultatkravet.
Manga atgarder ror sig om stora investeringar, i form av kostnader och personella resurser.
Det ar viktigt att Energi och Miljo ses som en mojliggorare for hallbar utveckling och inte den
som ansvarar for alla atgarder. Det gor vi genom att skapa en hallbar och trygg infrastruktur
till kommunens aktorer, saval privata som offentliga inom véra verksamhetsomraden.

Bra att planen tar upp att klimatatgarder p& kort sikt kan innebara 6kade kostnader, men
skapa ett langsiktigt varde for framtiden. Manga av atgarderna som leder till minskad
klimatpaverkan till exempel minskade inkop eller forandrade arbetssatt leder ofta aven till en
ekonomisk effektivisering. Bra och nédvandigt att medel till klimatsatsningar som har stor
klimatnytta avsatts for kommunens verksamheter, som till exempel kan anvandas for att
tacka merkostnader for prioriterade satsningar.

Mycket positivt att planen tydligt pekar pa att fortsétta producera el och varme lokalt och att
fler aktorer behdver bli lokala elproducenter och fler anvanda fjarrvarme dar det finns for att
mota det 6kade behovet av el, sa vi har all den fossilfria kraft dar den gor bast nytta.
Spillvdrme kan vara en mdjliggérare som minskar behov av att investera i erséattande
produktion, vilket hanteras i ESEMs utvecklingsplaner.

EEM bevakar och kommer aven delta i temagruppen for omraden kopplat till koldioxid- och
energilager, och ser lopande pa mojligheter att 6ka lagringsmojligheter for energi i form av
varme och el, samt mdjliga koldioxidséankor beaktat kostnadseffektivitet och lokal
elférsorjning. Vidare ser EEM positivt pa koldioxidenergilagring eftersom det utgdr en
klimatkompenserad atgard for att bli klimatpositiva 2045.

Under rubriken Anvanda och producera energi effektivt, bor papekas att den negativa
paverkan pa klimatet som produktionen av el och varme i kraftvarmeverket har, till exempel
for flisning eller transporter, ar féorsumbar i sammanhanget. Energiproduktion kan ses som
en mdjliggorare for den 6kade elektrifieringen av samhéllet vilket ar en starkt bidragande
mojliggorare for klimatomstéllningen i stort.
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Under rubriken Lagra och ta upp koldioxid star om att Sverige och Eskilstuna har goda
forutsattningar for att klara lagra in vaxthusgaser tack vare de stora ytorna av skog, mark
och vatten. Det kraver dock att omradena far exploateras och anvandas i detta syfte.

Redaktionella synpunkter

Stryk férsta meningen under rubriken Amnesomréde och bakgrund, den kanns inte relevant i
detta dokument. Ett forslag pa omformulering ar: "Klimatfragan ar en av denna generations
stora utmaningar och energisektorn behéver bidra med manga av I6sningarna i den
samhallsomstallning som behdvs”. Vilken fordonspark avses under samma rubrik? ESEMs
fordonspark kan &nnu inte koras helt fossilfritt.

Ersatt klimatpaverkan med klimatpaverkande utslapp under rubriken Mal.
L&gg till rening av avloppsvatten under Scope 1.

| rutan pa sidan 9 positiv/negativ klimatpaverkan — ersatt om vi gér mer av detta med
aktiviteter som bidrar till.

| bilaga tva under rubriken Nollalternativ ar det en inkonsekvent anvandning av
tusenavgransare med mellanslag och kommatecken. Mellanslag rekommenderas.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering AB beslutade

att inte godkanna Kommunstyrelsens forslag till Klimatplan Eskilstuna respektive
Klimatprogram.

Skalen till att inte godkanna handlingarna ar bl a att malsattningen inte ar realistisk att uppna
och dessutom ar malen mer ambitiosa an Sveriges nationella mal. Darutover saknas det en
konsekvensbeskrivning for ELE och Eskilstuna Kommunkoncern i handlingarna.

Destination Eskilstuna AB

Styrelsen for Destination Eskilstuna AB beslutade

att inte godkanna Destination Eskilstunas féreslagna yttranden,

att ge VD och ordférande i uppdrag att omformulera yttrandet, enligt nedan, samt
att dverlamna yttrandet till Eskilstuna Kommunforetag.

Efter styrelsemoétet har VD och ordférande aterkommit med yttrandet att malsattningarna bor
vara i samklang med de nationella malen och vara matbara.

88 Remissvar — Motverka osund konkurrens i Eskilstuna
Dnr 2022:013

Styrelsen beslutade
att godkanna Kommunfdretags yttrande, samt
att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Stefan Krstic (L) har lamnat in en motion - Motverka osund konkurrens i
Eskilstuna. Motionaren yrkar pa:
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o Att kommunfullméktige beslutar att med externt stdd genomlysa all
kommunal verksamhet saval inom forvaltningarna som de kommunala
bolagen gallande forekomsten av osund konkurrens.

e Att de kommunala bolagen, namnderna och fullmaktige ska fa presenterat
forslag for att atgarda eventuell forekomst av osund konkurrens.

Kommunfdéretag bedémer att de i koncernen ingadende bolagen bedriver
sin verksamhet enligt de bolagsordningar som beslutats av
kommunfullmaktige och att bedriven verksamhet ar férenlig med den
kommunala kompetensen och lagstiftning.

Konkurrens, i de fall konkurrens forekommer, bedrivs med stod av lag och
utifrén ett tydligt uppdrag. Nagon osund konkurrens, exempelvis utifran
snedvridande fordelar/forutsattningar eller bristande lagefterlevnad,
beddms inte forekomma.

Kommunforetag vill &ven peka pa att en analys av vilka delar av
verksamheten som kan utféras av lokala, privata aktorer genomférdes och
godkandes under varen 2021.

Styrelsen instammer vidare till de medskick som bolagen har gjort i sina
remissvar. Darmed anses motionen vara besvarad.

89 Remissvar — Granskning av arbetet att motverka fusk,

oegentligheter och bedréagerier
Dnr 2022:014

Styrelsen beslutade

att godkanna Kommunforetags yttrande, samt
att éverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Styrelsen onskar aterrapportering kring omfattning och funktion av
nuvarande system.

Arendebeskrivning

Lekmannarevisorerna har med stod av KPMG genomfort en granskning av
de kommunala bolagens rutiner avseende arbetet att motverka fusk,
oegentligheter och bedragerier i kommunkoncernen.

Bakgrunden till granskningen ar att kommunrevisorerna och
lekmannarevisorerna konstaterat att fusk, oegentligheter och bedrégerier
finns inom hela valfardssystemet, och sarskilt inom omraden som hemtjanst
och assistans. Oegentligheter har aven konstaterats inom flera andra
kommunala omraden som till exempel bygg och transport, oriktiga fakturor
med mera.
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Lekmannarevisorernas sammanfattande beddomning ar att (avseende
arbete for att motverka fusk och oegentligheter):

bolagsstyrelser inte fullt ut bedriver ett strategiskt arbete
bolagsstyrelser har inte uppréattat specifika riskanalyser

det finns ingen funktion i bolagskoncernen som har ett uttalat ansvar
det finns ingen strukturerad koncerndvergripande samverkan

Lekmannarevisorernas rekommendationer:

o bolagsstyrelser bor tillse att en riskanalys specifikt inriktas pa riskerna for
oegentligheter aterkommande genomfors och dokumenteras.

e bolagsstyrelser bor identifiera inom vilka omraden/verksamheter/processer
som det finns behov av utbkad samverkan internt och med externa aktérer
i syfte att férebygga oegentligheter

e bolagsstyrelser bor sakerstélla att informations- och utbildningsinsatser
avseende det forebyggande arbetet mot oegentligheter tillhandahalls
kontinuerligt till bade tjansteman och fortroendevalda.

e KS bor utifran sin ledande och samordnare roll 6vervaga utarbetande av
struktur for samlad analys

e KS bor tillse att en visselblasarfunktion inrattas for att leva upp till
kommande lagkrav samt utforma kommunikationsinsatser

Yttrande Eskilstuna Kommunfdretag

Vi har tagit del av revisorernas rapport och understryker vikten av att ett
aktivt arbete for att motverka fusk, oegentligheter och bedragerier sker.

Kommunféretag har i riskbeddmning for 2022 med risken for oegentligheter i
sin riskbedémning.

Arbete med att etablera en kommunkoncerngemensam visselblasarfunktion
ar initierat. Senast den 17 juli behdver interna rapporteringskanaler och
forfaranden for rapportering och uppfoljning finnas pa plats for att uppfylla
kraven i Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden (Visselblasarlagen).

8§10 Fusion av City Fastigheter i Eskilstuna AB
Dnr 2022:015

Styrelsen beslutade

att godkanna att Eskilstuna Kommunfastigheter genomfor fusion av City
Fastigheter i Eskilstuna AB genom absorption, samt

att overlamna arendet till kommunfullmaktige i Eskilstuna for godk&nnande.
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BAKGRUND

Kommunfastigheter forvarvade i slutet av 2021 samtliga aktier i City
Fastigheter i Eskilstuna AB, med tilltrdde den 30 december 2021. Bolagets
enda tillgang ar fastigheten Vagnmakaren 1, som bestar dels av
bostadsbyggnad, dels av lokalbyggnad.

Kommunfastigheter har tillsammans med kommunen beslutat genomfora
forvarvet och att den del som lokaldelen ligger pa ska avstyckas och bilda en
egen registerfastighet. Kommunen hyr for narvarande lokaldelen, och har en
option att forvarva den avstyckade fastigheten. Bostadsbyggnaden har 13
bostader och lokaler och kompletterar Kommunfastigheters centrala
bostadsbestand val.

Med syfte att fa en mer rationell och effektiv forvaltning av fastigheten samt
avveckla kostnaderna for administrationen av ett dotterbolag, foreslas att City
Fastigheter i Eskilstuna AB genom fusion, s.k. absorption, uppgar i
Eskilstuna Kommunfastigheter AB.

§11 Utveckling av Eskilstuna flygplats
Dnr 2022:016

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablerings beslut att ej ga
vidare med upphandlad méaklare/radgivare till nasta fas i utvecklingsprojektet,

att stryka sista meningen i Kommunforetags kommentarer i missivet, samt

att overlamna arendet till Eskilstuna kommun for godkannande.

BAKGRUND

Eskilstuna Logistik och Etablering (ELE) har i &gardirektiv att forvalta och
utveckla flygplatsen och under innevarande mandatperiod ska beslut om
flygplatsens utveckling fattas. | detta ska dialog med Forsvarsmakten foras.

Bolagets 6vergripande mal ar 6kad sysselsattning och hogre [6nenivaer i
Eskilstuna.

ELE ska framja malet fler i jobb och ska arbeta for fler jobb genom
foretagsetableringar i hela Eskilstuna inklusive Eskilstuna Flygplats.

ELE har under redan genomford beredningen varit i kontakt med saval
privata aktorer som visat intresse for flygplatsen, som statliga myndigheter.
Dessa kontakter har inte givit nagon klar riktning for det fortsatta arbetet.

For att skapa 6kad kunskap om Eskilstuna Flygplats forutsattningar av en
positiv utveckling beslutades i maj 2021 att en extern méaklare/radgivare
skulle upphandlas och engageras for uppdraget.

TeamEngine Document E-Sign ID: CEEAD6D8-8432-44CB-9413-2BC93F27C67B. Page 17 of 21.



TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 3/2022 2022-03-24 18(20)

Fas 1 i det uppdraget innebér kortfattat: Genomfora en marknadsanalys
genom att identifiera och intervjua flygbolag, kurir/transportbolag,
naringslivet, flygplatsoperatorer/investerare mfl for att undersoka det
overgripande intresset av att utveckla flygplatsen och &ven dvergripande
ekonomiska berakningar for flygplatsdrift och utveckling.

Eventuell tilkommande fas: Detaljerade, fordjupade och skarpa diskussioner
och analyser med potentiella intressenter/képare kring utveckling av
flygplatsen med tillhérande affarsplaner.

Eskilstuna Logistik och Etablering ABs styrelse har pa styrelsemote den
21 mars, efter rapportering av upphandlad méaklare/radgivare beslutat:

"att ej ga vidare med upphandlad maklare/radgivare till nasta fas i
utvecklingsprojektet.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Upphandlade maklare/radgivare har efter genomford fas ej, i nulaget, kunnat
identifiera nagon lamplig mojlig investerare och har for narvarande svart att
se en affarsmodell som skulle stddja en investerare att forvéarva flygplatsen
eller inga ett koncessionsavtal utan ekonomiskt stod. Maklare/rédgivare
bedomer att det ar mer rimligt att hitta eventuell mvesterare kan uppsta |nom

8§12 Bransleterminal kompletterande &gardirektiv
Dnr 2022:017

Styrelsen beslutade

att uppdra at Eskilstuna Energi och Miljo AB och Eskilstuna Logistik och
Etablering AB att gemensamt utreda majligheter och konsekvenser vid en
alternativ lokalisering av befintlig bransleterminal i Eskilstuna Logistikpark.

Styrelsen dnskar I6pande rapportering pa varje mote hur arbetet gar framat.

BAKGRUND

Eskilstuna Energi och Miljo AB lagrar idag biobranslen och rundved pa Sodra
Malardalens Biobrénsleterminal i Eskilstuna Logistikpark. Placeringen av
befintlig bransleterminal var i stora delar betingat av de tidigare planerna pa
ett nytt kraftvarmeverk i Logistikparken och néarheten till jarnvag. Efter att
tillstand ej kunnat erhallas for uppforande av ett kraftvarmeverk sa finns for
tillfallet inga planer pa ett nytt kraftvarmeverk i Logistikparken.

TeamEngine Document E-Sign ID: CEEAD6D8-8432-44CB-9413-2BC93F27C67B. Page 18 of 21.



TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 3/2022 2022-03-24 19(20)

Utvecklingen av Logistikparken har samtidigt gatt snabbare an forvantat och
Eskilstuna Logistik och Etablering AB sdker tillsammans med Eskilstuna
kommun nya ytor for foéretagetagsetableringar inom industri och logistik. Ytan
dar bransleterminal ligger skulle kunna vara aktuell att anvanda i
foretagsetableringssyfte. Den hodga arbetslésheten i Eskilstuna medfor att
atgarder som mojliggor nya och fler jobb behdver prioriteras.

Mot bakgrund av ovan ser Eskilstuna Kommunféretag att en alternativ
lokalisering av befintlig bransleterminal bér utredas, dar saval mojligheter
som konsekvenser med en omlokalisering av befintlig bransleterminal
belyses. Arbetet bér genomféras av Eskilstuna Energi och Miljé och
Eskilstuna Logistik och Etablering gemensamt. Resultaten fran utredningen
ska avrapporteras till Kommunforetags styrelse under 2022.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§13 Lagesrapport avtal med Transdev

Stefan Wennerstrom redogjorde for status gallande diskussioner som
pagar med Transdev om avtalet. ESEM har skickat skriftlig framstallan till
Transdev avseende priskompensation for uppgang av
produktionskostnad.

Produktionskostnader och intékter for fordonsgas januari 2021 till februari
2022 redovisades. EEMs produktionskostnad har 6kat kraftigt under denna
period.

8§14 Information sékerhetsskyddsanalys

Sakerhetsskyddsarbetet pagar med hjalp av extern konsult. EEM bedriver
sakerhetskanslig verksamhet pa niva 3, medan information som hanteras av
Kommunforetag bor klara niva 2, dvs "begransat hemlig”. Forenklad
sakerhetsprovning kommer att géras av Kommunféretags styrelse och
tjansteman under april.

§ 15 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 16 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan. 2 drenden
avrapporterades och tva nya arenden tillkom pa listan.

Arendelistan godkandes.
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8§17 Utvardering av dagens mote

Styrelsen konstaterade att det var ett bra mote.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 26 april kl 9:00-13:00.
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