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Mats Renholm
Ewa Selin

Adjungerad Ann-Sofie Wagstrom
Bertil Andersson

Ovriga deltagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Sasan Shaba, Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Martin Roos, Destination Eskilstuna AB
Monica Hed Johansson, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Marie Gynt, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Torbjérn Bergvall, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Hassan Eftekhari, Eskilstuna Kommunforetag AB
Mats-Erik Olofsson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
Hans Lennartsson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
Sara Devida, Eskilstuna Energi och Miljé AB, tom § 6
Fredrik Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB, tom § 6
Mikael Jonsson, Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Lennart Sunden, Parken Zoo i Eskilstuna AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB, from § 7
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§1 Val av justerare

Johan Holmqvist utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkinnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll

Protokoll 5/2016 samt 6/2016 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

Styrkort
Tommy redovisade maj manads samlade styrkort for samtliga bolag med
nedanstaende avvikelser:

- 150 jobb
- Prognostiserat resultat Kommunféretag
- Prognostiserat resultat koncern

Personal
Tommy Malm informerade om pagéaende rekrytering av VD till Eskilstuna
Logistik och Etablering AB. Ambitionen ar att slutfora rekryteringen innan
semestern.

Sasan Shaba, Eskilstuna Jernmanufaktur AB har beslutat att avga som VD
fr.o.m. 31 augusti och atergar till sitt gamla jobb som néaringslivsutvecklare pa
Eskilstuna kommun.

Tommy Malm har tidigare redogjort for att bolagens |I6neadministration
flyttas till kommunen. Nu pagar forhandlingar om att dverféra
Kommunféretags ekonomiadministration (2 personer) till
Kommunfastighet. Kommunfastigheter kommer att hantera
ekonomiadministrativa uppgifter for moderbolag och de 3 mindre

bolagen. M o
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Mikael Brodén kommer att vara féréldraledig fr.o.m. 1 december 2016
t o m 1 augusti 2017. Hakan Gehlins anstallning ar forlangd tom
augusti 2017. Goéran Andersson slutar sin anstallning den 10 juli 2016.
Det innebar att Kommunféretag kommer att behova anstalla en person
som kan fylla upp hela eller delar av dessa tjanster.

Tommy Malm hanterar fragan.

Naringslivsfastigheter
Pa styrelsesammantrade den 23 maj beslutades att Eskilstuna
Kommunfastigheter AB:s naringslivsfastigheter ska overlatas till
Eskilstuna Logistik och Etablering AB.

Arbete med att ta fram en strategi dver vilka fastigheter som ska vara
kvar i Eskilstuna Kommunfastigheter AB respektive foras over till
Eskilstuna Logistik och Etablering AB pagar.

Beslutshandling upprattas till styrelsesammantrade den 26 september.

Jarnvag
Tommy Malm fér samtal med Trafikverket gallande férberedande av
avsiktsforklaring och eventuella mojligheter till samarbete kring
dubbelspar.

Parken Zoo
Kommunfullmaktige har fattat beslut om forsaljning av Parken Zoo.
Inriktningen &r évertagande per den 1 augusti. Infor tilitradet ska
dverforing av de sista ekonomiska transaktionerna ske enligt avtal.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Monica Hed Johansson lamnade en nulégesrapport:

- Rivning av Nithammaren 8 har pabdrjats.

- Den 23 juni tar vi férsta spadtaget pa Skolmastaren,
sju nya hus samt renovering och ombyggnation av tva hus.

- Arenan loper p&, upphandling av restaurator samt Wifi.

- Nordstjernan (studentboende), sanering upphandlad.

_ P-huset, Gatuavdelningen ser 6ver trafikfloden och Kommunfastighet
tar fram en kalkyl.

- Kommunfastighet har traffat plan da vi beh6ver mer mark for att
uppna mal.

- Startat jobb att ta fram en avyttringsstrategi.

VD rekrytering
Bertil Andersson meddelade att styrelsen for Eskilstuna
Kommunfastigheter AB har beslutat att tillsatta Marica Johansson som
ny VD fér bolaget. Hon tilltrader sin nya tjanst den 10 oktober. Y’% {/
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§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB

Gemensamt driftbolag
Mats-Erik Olofsson meddelade att en forsta berakning och effekt av
sammanslagning av Eskilstuna Energi och Miljo AB och SEVAB ar
framtagen. Resultatet ska sékerstéllas och darefter presenteras for
Kommunfullméaktige, personal och allménhet efter sommaren.
Uppskattningsvis handlar det om besparingar i storleksordningen 100
mkr/ar.

Vattenskyddsomrade
Sara Devida, bolagsjurist informerade om kommunens pagaende tvist
med lantbrukare Carl Von Celsing vid Rossviks sateri.
Mark och miljgdomstolen har i dom démt Eskilstuna Kommun att betala
Celsing ca 49 mkr. Detta dé han inte kan anvanda ca 48 hektar av sin
mark till potatisodling pa grund av forbud att anvanda véaxtskyddsmedel.
Nu aterstar att besluta om ett eventuellt 6verklagande.

Vattenméatare
Med anledning av inséndare i Eskilstuna Kuriren redogjorde
Fredrik Andersson om fakta kring byte av vattenmatare och kostnad i
samband med montering av konsol.

§7 Parken Zoo i Eskilstuna AB
Lennart Sundén lamnade en nulagesrapport:

- Sasongsstart den 5 maj.

- Foljer budget trots stor variation i bestksantalet per dag.

- Férsalining av sasongskort nagot samre mot féregaende ar.

- Snittintakter per besokare har okat.

- Konferensbokningarna ligger under budget.

- Hogsasongen borjar efter midsommar.

_ Infér denna sasong har Parken anvént riktad reklam till hushall med
barnfamiljer.

- Parkenbadet har 6ppnade den ‘IOjuni.&L\/z/( ;
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§8 Eskilstuna Jernmanufaktur AB/ Munktell Science Park
Sasan Shaba lamnade en nuldgesrapport:

- Elbilsmassa ar genomford, med manga aktorer.

- Den 31 maj genomféredes "Granslos frukost’, ett frukostmote dar
kontakter skapas.

- Tva stora projekt, "Vaxtzon1” samt "Making space for growth”

- Arbete med styrkort och ataganden pagar.

- Ekonomin ar i balans

§9 Destination Eskilstuna AB
Martin Roos lIamnade en nulagesrapport:

- Ekonomin i balans.
_ Svensk besdksnaring gar bra och Eskilstuna gar i takt med riket.
- Soker kontakt for att skapa samarbete med Parken Zoo:s nya agare.

§10 Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Mikael Jonsson presenterade bolagets start.

- Bolaget bildades 2016-01-26

- Personal 6verford fullt ut from 2016-03-01

- Rekrytering av teknisk chef och flygplatschef klara.

Mikael Jonsson lamnade dven en nuldgesrapport:
- Jobbar vidare med affarsplan under hosten.
- Etableringar.
- Tva nya hyresgaster i Svista.
- 4 nya intressenter under maj/juni
- Marknadsféring
- Hemsida for Eskilstuna Logistik och flyget moderniseras och flyttas
till ny plattform, driftstart 1 september.
- Uppfraschning av massmonter ny layout och framtoning.\f//‘ 7
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BESLUT

§11  Aterrapportering tertial 1 ataganden 2016
Dnr 2016.033

Med hanvisning till aterrapporteringar ataganden per 2016-04 for
moderbolag och dotterbolag beslutade Eskilstuna Kommunféretag AB
styrelse

att godkénna bifogade underlag éver aktuell statusbeddmning fér 2016 ars
ataganden,

samt att overlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortiopande félja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Bifogade sammanstéllningar utgor en
beddmning 6ver aktuell status.

§12 Ekonomisk rapport tertial 1, 2016
Dnr 2016.034

Med hanvisning till bifogad delarsrapport per 2016-04 fér moderbolag och
dotterbolag beslutade Eskilstuna Kommunféretag AB styrelse

att godkanna framlagd delarsrapport.

Pa styrelsesammantrade den 16 augusti onskar styrelsen for
Eskilstuna Kommunforetag AB en ekonomisk redogorelse av Eskilstuna
Logistik och Etablering AB inklusive en historisk redovisning.

Noteras att i resultatprognosen 111 mkr mot budget 119 mkr, ingar
kostnader avseende avyttring Parken Zoo. Exklusive engangskostnad ar
prognosen nagot battre an budget.

Moderbolagets férandring av prognos mot budget, 24 mkr, utgors i sin helhet
av kostnader hanférliga till avyttring Parken Zoo;%

i 7
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§ 13 Omsittning av lan, delegation samt finansiella riktlinjer
Dnr 2016.035

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade

att uppdra till Anders Andersson och Ann-Sofi Salomon att, fran och med
den 22 juni 2016 till 1 september 2017, for foretagets rakning avtala om
villkor for nyupplaning eller omsattning av lan som idag finns hos
Kommuninvest,

att uppdra till Anders Andersson och Ann-Sofi Salomon att, fran och med
den 22 juni 2016 till 1 september 2017, for foretagets rakning avtala om
villkor for nyupplaning avseende kapitaltillskott till Parken Zoo i Eskilstuna AB
om maximalt 50 mkr,

att delegera till VD och/eller styrelseledamot, tva i férening, att besluta om
och underteckna lanehandlingar, samt

att nyupplaningen/omséttningen ska ske inom ramen fér nedanstaende
angivna villkor.

Arendebeskrivning

Del 1

Vid l6sen av dgarreverser, avseende koncernbildningen fran Eskilstuna
kommun, upplénades drygt 659 mkr externt fran Kommuninvest AB. Lanet
delades upp i delposter med varierande kapital- och rantebindning. Den 12
augusti 2016 ar omsattning av lan pa 100 mkr aktuell.

Del 2

| enlighet med aktiebverlatelseavtal avseende Parken Zoo i Eskilstuna AB
ska saljaren tillskjuta kapital innan képarens tilltrade. Preliminar berékning
indikerar ett kapitaltillskott pa drygt 20 mkr. Beloppets storlek ar i allt
vasentligt beroende av hur bolagets verksamhet utvecklas under juli manad
varfor forslaget till beslut utgérs av totalt 50 mkr. Lanet kan komma att
tecknas genom kommunens internbank. Lésen av lan kommer att ske efter
beslut om koncernbidrag fran Eskilstuna Energi och Miljo.

Delegation
Vid omsattning och nyuppléning av lan hos Kommuninvest sker
sverenskommelsen via telefon, vilken sedan dokumenteras i ett skriftligt

|aneavtal.

Nuvarande kreditgivaren Kommuninvest AB spelar in varje telefonsamtal och
anser att telefonsamtalet ar juridiskt bindande grund for avtal. Eftersom det
sr Anders Andersson som utfor telefonsamtalet behdver styrelsen delegera
ratten att avtala om villkor for lanet. For att sékerstalla att affaren praktiskt
kan genomforas foreslés &ven att ratten ges till Eskilstuna kommuns Ann-
Sofi Salomon. Ann-Sofi svarar for kommunkoncernens internbank. éﬁf /
\ 71/
(/Y1
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Omsittning av lanet sker vid en tidpunkt som, om styrelsebeslut 6nskas,
kraver att extra styrelsemote laggs in. Darfor foreslas att styrelsen delegerar
beslutanderatten till VD/styrelseledamot, tva i férening, att besluta om och
underteckna lanehandlingar, samt att rapportering sker vid efterféljande
styrelsemoéte.

Upphandling
Offertforfragan har skickats till ett representativt urval av ténkbara

finansieringsinstitut.

Villkor

Ursprungligen efterstrévades en minimering av savél kapital- som rénterisk.
L anebeloppet delades upp i ett antal poster for att inte riskera att hela
beloppet exponerades for ogynnsamma villkor vid l&neomsattning vid
samma tidpunkt.

Férslaget &r att &ven fortséttningsvis arbeta med lag risk. Bolaget ska
efterstréava en kapital- och réntebindningsprofil som ar férdelad mellan 3
manader upp till 6 & med en genomsnittlig tid pa cirka 3 ar.

| fsrhallande till aktuellt lage kan kapital- och rantebindningstider komma att
forlangas nagot utifran bedémningen att det ar ett gynnsamt prislége for
langre |6ptider.

Inriktningen ar att nyupplaning/omsattning av 100 mkr under augusti 2015
foreslas ske fran 3 ar och uppat, under forutsattning av att erhallna offerter
beddms som ekonomiskt acceptabla. Om prisbilden bedéms ogynnsam for
langre bindningstider kan andra tider bli aktuella. Lanen kan upptas som
fastrantelan.

Forslag till finansiering

Av erhallna offerter framgar att den sa kallade avkastningskurvan,
ranteférandring 6ver olika rantebindningstider, ar forhallandevis flack, for
fasta rantor fran drygt 0,3 procent for 3 ar till knappt 1,4 procent for en
kapital- och rantebindningstid pa cirka 7 ar.

For att passa in i bolagets nuvarande laneprofil foreslas refinansiering pa
drygt 4 ar hos Kommuninvest till en indikerad offererad ranteniva pa 0,55 %
+ internbanksavgift. Om marknadsprissattningen markant skulle férandras
kan alternativa 16ptider och finansiérer dvervagas. En osékerhetsfaktor ar
den Brexitomréstning som halls 23/6 i Storbritannien. Lanet foreslas ske
genom en forwardstart, d.v.s. att lanevillkor faststélls efter styrelsebeslutet
med éverenskommen ranta och utbetalning per 2016-08-12. Detta innebar
att bolaget inte I6per nagon rénterisk vid omséttningstidpunkten.\ﬁ/
1 (7
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Ekonomiska konsekvenser

Nuvarande ranteniva for aktuella 100 mkr har varit extern rénta 2,38 % och
internbanksavgift 0,50 %, totalt 2,88 %. Utifran erhallen offert finns i
dagslaget inget som tyder pa att den externa rantenivan vid omsattning
kommer att dverstiga 1 %. Internbanksavgiften &r senast faststalld till 0,40
%. Bolagets finansiella kostnader for lanet kommer i och med detta att mer
an halveras. Utifran aktuella rantor sjunker bolagets rantekostnader med
drygt 1 mkr per ar.

Ovriga lan

Lan avseende forvarv anlaggningstiligéngar (10,4 mkr) fran kommunen |6per
med fast ranta och kapitalbindning till 2016-12-31, for nérvarande 0,36 %.
Efter flygplatsens 6vergang till Eskilstuna Logistik och Etablering kommer
lanet att 16sas.

Lopande kassaflédesbehov mellan 0 och 30 mkr tacks av kredit hos
internbanken mot avista ranta.

Styrelsen uppdrog till Anders att lasa lanen sa snart mojligt.

Punkten direktjusterades.

§ 14 Revisionsrapporter
Dnr 2016.036

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade

att lagga revisionsrapporter avseende rakenskapsaret 2015 till handlingarna,

samt att uppdra at dotterbolagen att aterrapportera atgarder utifran
revisionsrapporterna senast 2016-08-31.

Bakgrund
Koncernens auktoriserade revisorer ska varje rakenskapsar dokumentera

sina iakttagelser vid revisionen i en skriftlig PM.

Moderbolagets styrelse har enligt aktiebolagslagen ansvar for den
ekonomiska forvaltningen i hela bolagskoncernen varfor det ar av storsta vikt
att synpunkter och atgarder aterrapporteras till moderbolagets styrelse.

Pa styrelsesammantrade den 16 augusti onskar styrelsen for
Eskilstuna Kommunféretag AB en aterrapportering av atgarder utifran
redovisade revisionsrapporter. {E{\/‘\ /ﬂ
———— J /// \
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§15 Finanspolicy for Eskilstuna Energi och Miljé AB
Dnr 2016.037

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogad Finanspolicy for Destination Eskilstuna AB

§ 16  Finanspolicy for Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Dnr 2016.038

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogad Finanspolicy for Eskilstuna Jernmanufaktur AB.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§17 Information KF Missiv Agardirektiv

Tommy Malm presenterade vasentligare delar av "Agardirektiv for ar
2017 till Eskilstuna Kommunféretag AB”.

§ 18  Elcertifikatsrapport maj, Energi och Miljo

Svagt sjunkande priser senaste manaden. Spotpriset den 28/4 var 136
kronor/certifikat. Markedskraft tror i sin prognos fran mars pa stigande priser pa
elcert, men ser stort utfallsrum fram till 2020.

Total nettoposition fér EEM koncernen &r 660158 certifikat till ett marknadsvarde av
89,8 MSEK.

Rapporten godkandes.

Paverkansfaktorer pris elcertifikat
Mats-Erik Olofsson informerad om vad som paverkar elcertifikatets
priser; politiska beslut, investeringar i elproduktion och priser pa el,
elanvandning samt vader/klimat.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB dnskar ytterligare
klargérande géallande de externa marknadsfunktionerna och vilka
politiska beslut som kan paverka oss. Redovisas pa
styrelsesammantrade den 16 augusti.(gf\ v
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§19 Affarsplan Eskilstuna Jernmanufaktur

Sasan Shaba presenterade Eskilstuna Jernmanufaktur AB:s affarsplan.

§ 20 Forbattringsmaojligheter EU-ansékningar
Sasan Shaba presenterade 6versiktligt hur mojligheter till bidrag ser ut.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB ger Mats-Erik Olofsson i
uppdrag att ta med frdgan om en gemensam projektorganisation i
kommunen till Kristina Birath.

§ 21 Redovisning finansiella derivat

Tommy Malm meddelade att Eskilstuna Kommunféretag - koncernen
inte har nagra derivat.
Om det blir aktuellt informeras styrelsen.

§ 22 Styrsystem

Punkten flyttas till styrelsesammantrade den 16 augusti.

§ 23 Klarliggande sponsringsregler

Idrottsforeningarna i Eskilstuna har fatt beskedet att sponsring till
breddidrotten fran Eskilstuna Kommunféretag AB ska upphéra. Sponsringen
ska ersittas med Eskilstuna-el, vilket innebar att foreningarna ska sélja
elavtal mot provision.

Efter reaktioner fran idrottsforeningarna har Eskilstuna Kommunforetag AB:s
styrelse granskat sponsringsreglerna och enats om att sponsringen kommer
att galla a&ven 2016, men med ca 75 % av 2015 ars belopp.

Torbjorn Bergvall och Hassan Eftekhari far i uppdrag att tydligt kommunicera

gallande sponsringsregler till berorda féreningar.'/f\ ~/
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§24  Arendelista
Genomgang och uppdatering av upprattad &drendelista.
Arende: Strategi for férséljning av fastigheter, flyttas till 16 december.
Uppdatering av arendelistan godkéndes.
§25 Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 16 augusti.

Internkontrollplan
Tommy Malm far i uppdrag att ta fram férslag pa datum fér genomgang

av rutin och innehall i internkontrollplanen.ﬁr
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