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Ordforande halsade ledamot Sarita Hotti valkommen tillbaka till
Kommunfotretags styrelse.

81 Val av justerare

Fredrik Anderson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godké&nnande av dagordning
Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

Ingen anmalde jav.

83 Foregaende protokoll

Protokoll 1/2025 godk&ndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
84 Fordjupning nulage koncernen

VD Tommy Malm kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i
bolagen. Mer information finns i utsént VD-brev.

Intensivt arbete har pagatt med att knyta ihop 2024 som préaglats av ett
ekonomiskt utmanande lage.

Ett prioriterat utvecklingsarbete pagar avseende de 6kade krav som stalls
avseende hallbarhetsupplysningar i arsredovisningen infor 2025.
Malsattningen ar att aterkomma till styrelsen i april for ytterligare information
samt beslut om vasentlighetsanalys.

Fredrik Elf informerade att Kfast har natt en 6verenskommelse med
Hyresgastforeningen om hyreshajning fran och med 1 april 2025, med en
genomsnittlig 6kning pa 4,86 %.

En fraga stalldes om innebdrden av klimatkompenserad fjarrvarme. Svaret
kommer att ges i VD-brevet till ndsta mote.

Styrkort
Awvikelser i styrkort (koncern)

e Vakanser - Kfast

Kfast har &ndrat definitionen av vakansgraden i sitt styrkort. Uppsagda
lagenheter utan nytecknad hyresgast ingar i vakans, medan lediga lagenheter
med tecknat avtal inte langre ingar.
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BESLUTSARENDEN

§5 Langtidsplan ar 2025-2029
Dnr 2025:005

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd ekonomisk langtidsplan.

Ordférande meddelade att Anton Varnas infor motet har [amnat skriftlig
synpunkt om att vakansgraden hos Kfast inte har justerats. Vidare redogjorde
ordférande i Kfast hur den styrelsen har hanterat vakansgraden utifran tva
olika scenarier. Skriftlig redogorelse kommer till nasta moéte.

Bakgrund

Kommunféretag har i &gardirektiv i uppdrag att sakerstélla koncernens
langsiktiga ekonomiska utveckling och stabilitet sa att koncernen och de olika
dotterbolagen langsiktigt kan bidra till Eskilstunas utveckling. En viktig del i
detta ar att ta fram en langtidsplan dar, i synnerhet, resultat- investerings- och
soliditetsnivaer tydliggors.

Styrelsen i Kommunféretag beslutade i januari att aterremittera arendet for att
beakta en kompletterande handling avseende befolkningsutvecklingens
paverkan pa vakansgraden. Kommunfastigheter gor i nulaget ingen justering i
langtidsplanen avseende beddmning av utveckling av vakanser men
konstaterar att grundscenariot ar offensivt. Bolaget foljer fortsatt fragan
nogsamt. Eventuella revideringar av vakansgradens forvantade utveckling
sker i samband med arlig uppdatering av langtidsplanen.

Bolagskoncernen har 6ver tid starkt sin resultatnivd men 2024 férsamrades
resultatet kraftigt till foljd av, framfor allt, laga elintakter och hoga
branslekostnader for varme och elproduktion. Enligt plan férvantas emellertid
resultatnivaerna successivt aterhamtas. Relativt prognoser for 2024 sa ar ca
30 Mkr av resultatforstarkningen hanforlig till Kfast och ca 150 Mkr hanforlig till
EEM.

Investeringsnivaerna forvantas samtidigt att fortsatt ligga pa en hog niva dar
dock andelen VA-investeringar okar vasentligt och paverkar soliditeten
negativt vilket medfor att agarkravet pa 17% i genomsnitt ej kommer kunna
uppfyllas. Samtidigt finns betydande 6vervarden i tillgangar. Dialog med
agaren fors avseende soliditetsnivan i agardirektiven med inriktning att
exkludera sjalvkostnadsfinansierad verksamhet ur soliditetsberakningen.
Det arliga utdelningskravet pa 140 miljoner kronor har beaktats i planen.
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86 Arsredovisning 2024
Dnr 2025:006

Styrelsen beslutade

att godkanna arsredovisning inkl hallbarhetsrapport 2024, med eventuella
redaktionella andringar,

att forelagga arsredovisningen for stamman, samt

att dverlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullméaktige i Eskilstuna.
88 6-8 presenterades i ett sammanhang.

Mikael Brodén redogjorde for vasentliga handelser inom bolagskoncernen
2024, uppfoljning av ataganden samt internkontroll. Bolagskoncernen

klarar agarens avkastningskrav pa 140 Mkr samt soliditetskravet.
Utmaningen framdver &r bland annat 0kade kapitalkostnader.

Vilken soliditetsniva anses rimlig fér varje bolag och koncernen som
helhet? En benchmark kommer att genomforas och aterrapporteras till

styrelsen.

Hallbarhetsrapport
Magnus Widing redovisade hallbarhetsarbetet inom bolagskoncernen.

Ordférande fragade vad som menas med biogena utslapp. Fraga stalldes
ocksd om vad platsbaserad klimatberékning innebar. Arsredovisningen
kommer att kompletteras med forklaring vad som avses.

Revisorns granskning

Revisor Susann Eriksson fran KPMG redovisade 6¢ iakttagelser fran
genomférda revisioner i moderbolag och dotterbolagen. Revisorerna
kommer att lamna rena revisionsberattelser for Eskilstuna Kommunféretag
AB och samtliga dotterbolag. Revisorn rekommenderar sarskild
uppmarksamhet pa ekonomiska oegentligenheter och vikten av
cybersakerhet.

EEM

Karin Ols gav en kort sammanfattning av vasentliga handelser och
Christina Pettersson redovisade koncernens ekonomiska resultat 2024.
EEM-koncernens resultat ar 46 Mkr lagre &an budget, och
investeringsnivan uppgick till 596 Mkr. N6jd kundindex har dkat under aret,
vilket ar en positiv utveckling.

Kfast

Fredrik EIf redovisade vasentliga handelser i bolaget under 2024, det har
varit ett utmanande ar med bl.a 6kade vakanser. Marie Gynt presenterade
ekonomiska resultatet fér 2024 som uppgick till 68 Mkr. Investeringarna
blev 125 Mkr lagre &n budget, uppgick till totalt 466 Mkr. Upplaningen
Okade med 270 Mkr under 2024 till totalt 5,3 Miljarder kr och soliditet
uppgick till 14,6 %.
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DEAB
David Hofmann redovisade vasentliga h&ndelser under 2024 och
Robert Karneus gick igenom bolagets ekonomiska utfall.

Fraga stalldes vilka aktiviteter som DEAB gor for att uppna agardirektivet
om att fa fler att flytta till Eskilstuna. VD i DEAB avrapporterar det pa
kommande mote.

ELE

David Hofmann redovisade vasentliga handelser under 2024.

Robert Karneus presenterade resultatutfallet for 2024. Bolaget har
kundférluster som uppgar till -1,9 Mkr som innebar att resultatet i bolaget
landande pa ca -1,5 Mkr. Bolaget uppnar inte effektiviseringskravet om 1,5
%. Som tidigare redovisats sa foljer inte bolaget upplaningspolicyn i
avvaktan pa utredning om séljbara tillgangar.

§7 Aterrapportering dgardirektiv och ataganden 2024
Dnr 2025:007

Styrelsen beslutade

att godkanna bifogade underlag 6ver utfallet for 2024 ars ataganden, samt

att éverlamna bilagorna till Eskilstuna kommun.

88 Uppfoljning internkontrollplan 2024
Dnr 2025:008

Styrelsen beslutade

att godkanna aterrapportering av internkontrollplaner fér Eskilstuna
Kommunforetagskoncernen for 2024.

Bakgrund

Styrelsen godkanner arligen internkontrollplaner och far i samband med
redovisning av del- och arsbokslut en aterrapportering av status och atgarder
for risker med ett identifierat riskvarde pa 15, "roda risker”, enligt den metodik
som tillampas i bolagskoncernen.

For 2024 sa har Eskilstuna Kommunforetag, Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Kommunfastigheter och Eskilstuna Logistik och Etablering risker
med riskvarde pa 15 eller 6ver vilka redovisas for styrelsen.

Destination Eskilstuna har under 2024 inte identifierat nagra risker med
riskvarde pa 15 eller dver.
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89 Bolagsstyrningsrapport 2024
Dnr 2025:009

Styrelsen beslutade
att godkanna bolagsstyrningsrapport for ar 2024, samt

att 6verlamna bolagsstyrningsrapporten till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

810 Utseende av samt instruktioner till ombud vid arsstammor

2025
Dnr 2025:010

Styrelsen beslutade

att arsstamma, fér moderbolag och dotterbolag avseende rakenskapsaret
2024 skall hallas den 6 maj 2025,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljé AB utse Johan
Holmqvist med Tord Wall som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse Lars
Andersson med Johan Holmgvist som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Logistik och Etablering AB utse Lars
Andersson med Tord Wall som erséttare,

att till ombud vid &rsstamma i Destination Eskilstuna AB utse Lars
Andersson med Johan Holmgvist som erséttare,

att instruera ombud att vid respektive arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljo
AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och Etablering
AB samt Destination Eskilstuna AB, under forutsattning av revisorernas
tillstyrkan, rosta for att arsstamman

dels faststaller i arsredovisningen ingaende resultat- och balansrakning samt,
i forekommande fall, i koncernredovisningen ingaende koncernresultat-
och koncernbalansrakning,

dels godkanner styrelsens och verkstéallande direktérens forslag till disposition
av verksamhetsarets vinst eller forlust enligt faststalld balansrékning,

dels beviljar styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for 2024 ars
forvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt Eskilstuna kommuns
bestammelser om ersattning fér uppdrag i kommunala bolag, samt

dels tillse att de agardirektiv som lamnas vid arsstamma i Eskilstuna
Kommunféretag AB antas vid arsstamma for aktuella bolag.
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Bakgrund

Eskilstuna Kommunforetagskoncernen bildades 1996-12-31 och idag bestar
koncernen av;

Eskilstuna Kommunfastigheter AB,

Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljo
Elnat AB, Eskilstuna Energi och Miljo6 Ekeby AB samt de med SEVAB
Strangnas Energi AB deldgda bolagen Eskilstuna Strangnéas Energi och Milj6
AB och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB med i sin tur dotterbolagen
Eskilstuna Energi och Milj6 Forsaljning AB och SEVAB Energiforsaljning AB,
Eskilstuna Logistik och Etablering AB, samt

Destination Eskilstuna AB.

Huvudédgaren Eskilstuna kommuns beslut

Ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB utses av
Kommunstyrelsen.

Instruktioner till ombudet vid &rsstamma i Eskilstuna Kommunforetag AB
lamnas av Kommunfullmaktige i Eskilstuna. De direktiv som
Kommunfullméaktige genom ombudet lamnar kan avse saval moderbolagets
som dotterbolagens verksamhet.

Kommunfullméktiges valberedning foreslar kommunfullméktige val av
styrelseledamoter och, om aktuellt, ersattare samt lekmannarevisor med
ersattare till vart och ett av bolagen.

Beslut angaende agardirektiv for 2026 samt beslut angaende arsplan for 2026
kommer enligt plan att beslutas av kommunfullméktige i Eskilstuna under juni
2025. Stammornas beslut foreslas vara att bolagen ska folja dessa beslut
aven om de tidsmassigt sker efter att stammorna hallits. Nagot hinder for
denna hantering finns inte.

Eskilstuna Kommunforetags beslut

Eskilstuna Kommunforetag AB utser som aktiedgare ombudet vid arsstamma i
respektive dotterbolag.

Genom styrelsebeslut ges ombudet uppdrag att lamna agarens direktiv vidare
till koncernens dotterbolag vid respektive arsstamma (denna handling samt
separat beslutshandling avseende agardirektiv till dotterbolagen).

Eskilstuna Kommunfdretag AB kan komplettera och detaljera direktiven till
dotterbolagen sa lange dessa inte strider mot av Kommunfullméaktige lamnade
direktiv.

Dag for arsstamma for Eskilstuna Kommunféretag AB samt dotterbolag och
dotterdotterbolag foreslas till den 6 maj 2025.
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Dotterbolagens beslut

Instruktioner till ombud pa arsstamma i dotterdotterbolag lamnas av respektive
moderbolag. Detta galler Eskilstuna Energi och Milj6 AB for dotterbolagen
Eskilstuna Energi och Milj6 Elnat AB, Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB,
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB samt Eskilstuna Strangnéas Energi och
Miljo AB. Dessa direktiv kan kompletteras och detaljeras sa lange de inte
strider mot av Kommunfullmaktige eller Eskilstuna Kommunforetag AB
lamnade direktiv.

8§11 Remiss Plan for trad
Dnr 2025:011

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet till remiss "Plan for trad”, samt

att skicka yttrandet vidare till Eskilstuna Kommun.

Sammanfattning

Plan for trad ska framhava tradbestandets betydelse och sakerstalla
utvecklingen for stadsbygdens groéna struktur. Denna plan for trad &r central
for att uppfylla malen inom bade gronplanen och oversiktsplanen.

For att sakerstalla att Eskilstunas medborgare, bade nuvarande och framtida,
har tillgang till ett hallbart tradbestand, har fyra malomraden identifierats:

e Strategiskt arbete

e Fdlja 3+30+300 regeln i hela stadsbygden

e Diversitet, storlek och ekosystemtjanster

e Binda samman gronstruktur

For varje malomrade har ett antal huvudmal tagits fram kring vad
kommunkoncernen behdver arbeta med langsiktigt for att na de évergripande
malen. Darefter har ett antal matbara mal tagits fram. Dessa ska foljas upp
och organisationernas arbete framover kan da kopplas till dessa matbara mal
for en arlig uppfoljning i kommunens ordinarie styrsystem. En rapportering till
kommunstyrelsen bor goras vart fjarde ar och kan tankas goras i samband
med rapportering av gronplanen.

8§12 Motion Forbattra beslutsunderlag till markférsaljning
Dnr 2025:012

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet till motion "Forbattra beslutsunderlag till
markforsaljning” samt

att skicka yttrandet vidare till Eskilstuna Kommun.
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Arende

Kim Fredriksson (SD), Camilla Cederl6f (L) och Paul Sabo (KD) har till
kommunfullméktiges sammantrade den 12 december 2024 kommit in med en
motion om att forbattra beslutsunderlag till markforsaljning. Motionen ar
adresserad till Eskilstuna Logistik och Etablering som har svarat pa remissen.

8§13 Remiss Riktlinje for informationsforvaltning och arkivvard
Dnr 2025:013

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet till remiss ” Riktlinje for informationsférvaltning och
arkivvard”, samt

att skicka yttrandet vidare till Eskilstuna Kommun.

Arende

Eskilstuna Kommun har skickat Riktlinje for informationsférvaltning och
arkivvard péa remiss. Riktlinjen anger inriktning och 6vergripande principer for
informationsforvaltning och arkivvard i Eskilstuna kommunkoncern. Riktlinjen
syftar till att séakerstélla en korrekt och effektiv hantering av Eskilstuna
kommunkoncerns information och kompletteras med specifika anvisningar.

Med arkiv avses de allménna handlingarna fran kommunens verksamheter
och med arkivvard avses metoder och rutiner for att skapa, uppratta,
strukturera, ordna, lagra, skydda och slutligen gallra information alternativt
leverera till en arkivmyndighet.

8§14 Remiss Revidering av riktlinje fér behandling av

personuppgifter
Dnr 2025:014

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet till remiss "Riktlinje for behandling av personuppgifter”,
samt

att skicka yttrandet vidare till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag pa riktlinje for behandling
av personuppgifter. Denna riktlinje anger Eskilstuna kommunkoncerns
inriktning och 6vergripande principer for behandling av personuppgifter, roller
och ansvar och definitioner inom omradet. Behandlingar av personuppgifter
regleras i Europaparlamentets och radets forordning 2016/679 om skydd for
fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sddana uppgifter.
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Personuppgifter ar alla uppgifter som direkt eller indirekt kan knytas till en
fysisk person. De tva vanligaste typerna av personuppgifter som férekommer i
kommunens olika system ar direkta personuppgifter, exempelvis namn, foto,
fodelsedatum och personnummer samt indirekta personuppgifter som
exempelvis fastighetsbeteckning, adress, IP-nummer, arendenummer och
anvandar-ID.

8§15 Sponsring Eskilstuna GUIF - minicup
Dnr 2025:015

Styrelsen beslutade

att godkanna sponsring pa 100 000 kronor till Eskilstuna Guif for
arrangemanget Eskilstuna minihandbolls cup.

Bakgrund

Eskilstuna Guif ar i en ekonomiskt svar situation. Stédet fran naringslivet,
sponsorer och supportrar ar emellertid stort dar flera initiativ genererat nya
pengar in i féreningen och Guif ar hoppfulla om att [6sa den ekonomiska
situationen.

En resultatstarkande aktivet ar arrangemanget av en minihandbolls cup den
5 april i Volvo CE Arena for pojkar och flickor fédda mellan 2015 och 2017.

Sponsringsgruppen inom bolagssidan har tidigare sponsrat andra liknande
"uppstarter” av cuper, (Eskilstunacupen i fotboll) med goda resultat. Guifs
arrangemang har goda forutsattningar att under kommande ar véxa likt
Eskilstunacupen och bidra ytterligare positivt till Eskilstunas attraktivitet och
besdksnaring.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§16 Status sékerhetsskyddsarbetet
Inget att rapportera.

8§ 17 Informationshanterings- och sakerhetsplan

Anders Andersson redovisade utkast till Eskilstuna Kommunféretags
informationshanterings- och sékerhetsplan. Aterkommer p& nasta méte for
beslut.
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§ 18 Inkdpsstatistik helar 2024
Inkdpsstatisk for helar 2024 redovisades.

Styrelsen har tidigare fragat om hanteringen vad galler upphandlingar nar det
ar onormalt laga anbud vid upphandlingar under troskelvardet. Svar som
lamnats fran upphandlingsenheten, EEM och Kfast ar att vi féljer hanteringen
som regleras av LOU. Vid upphandlingar ar det rutin att alltid stélla en fraga
vid misstanke om ett onormalt 1agt anbudspris.

VD fick i uppdrag att aterkomma med forslag till riktlinje for bolagskoncernen
om behovet finns.

Aven fraga om juridisk hantering vid tvist stalldes. Huvudprincipen skall vara
Allman domstol med Eskilstuna tingsratt som forsta instans.

8§19 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

§ 20 Externarevisioner

Inga nya revisioner har inkommit. Lekmannarevisionens granskning av
hantering av kapitaltiliskott och vardedverforingar forvantas inkomma inom
kort.

§21 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 14 Arendelista
Genomgang av arendelistan. 2 arenden tillkom och 5 arenden
avrapporterades.

8§15 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Nasta styrelsesammantrade 2025-03-25 kl 09.00-12.00.
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