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§1 Val av justerare

Kari Lainio utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Arende 18 utgick och flyttas till mars 2019. Darefter godkande
styrelsen den foreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll 2018-11-20

Protokoll 11/2018 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4  Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

| avstamningsmdte med revisorerna uttrycker de att Eskilstuna ar ett
féreddme for hur bolagskoncernen fungerar.

Styrkort
Inget att kommentera i styrkortet for november.

Resultatrapport 2018-11
Prognos koncernresultat per 2018-11 ari linje med budget.

Energi och Miljé vinstvarnar, budgeten kommer ej att uppnas.
Orsaken ar det varma vadret under hosten.

Revisionsupphandling
Anders Andersson redogjorde vad som géller avseende upphandling
av revisionsbyra.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
VD Fredrik EIf lamnade en nulagesrapport:

Bostadsbyggnationen i Eskilstuna fortsatter. Spadtag i Odlaren och
Hallby i december, totalt 174 bostader.

Parkeringsgarage i Munktellomradet kiar 2019-02-01 g\
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Ekonomiska forutsattningarna for det statliga bidraget mot segregation
har andrats. Eskilstuna kommun kommer att fa 11 Mkr 2018 och lika
mycket 2019 fran Tillvéxtverket. Utover det ar det osékert hur mycket
mer pengar det blir.

Hyresforhandlingar for bostader pagar. K-Fast har yrkat pa 3,75 %
héjning 2019.

Stamrenovering i 60 st lagenheter ska goras pa Ringvagen i
Torshalla. Kostnad 52 Mkr varav 4,2 Mkr ar statligt bidrag.

Resultat Nojd kundindex och N&jd medarbetarindex 2018
redovisades.

MITC ar missnojda. Enligt ordférande pa K-Fast ar de inte overens om
hyresvillkoren och hur lang avtalstiden ska vara for den ombyggnad
som ska goras.

Styrkort
Inget att kommentera p& november manads styrkort.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB
VD Mats-Erik Olofsson lamnade en nulagesrapport:

Atgarder relaterat till respektive forbudspunkt for gastillstand
redovisades. 3 av 4 atgarder &r klara, gasledning aterstar.

Energi och Miljo har deltagit i uppstartsméte "testbadd vaster, Energy
Evolution Center”.

Prisjusteringarna fran arsskiftet har kommunicerats i media, inga
reaktioner har inkommit.

Styrkort
Inget att kommentera p& november manads styrkort.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Robert Karneus lamnade en nulagesrapport:

Avslutningskonferens Making Space for Growth, lyckat program med

bra omdéme fran deltagande foretag. Slutrapport mars 2019.

Women Executive program uppstartat, 13 deltagande foretag med '
ambitioner som drivs av kvinnor.\gf\ /
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Viaxtzon 2, uppstartsfasen pagar. Programmet fullt igdng 2019.
High potentials, 8 personer anmalda. Riktar sig till personer som Vil
utveckla en skalbar idé eller ett skalbart bolag. Fokus &r infléde till
Create.
On Tour, planering pagar for att finnas ute i vara utsatt stadsdelar for
att hitta nya grupper av blivande féretagare. Samverkan framat med

Jobbcentrum X.

Prova pa att vara féretagare, andra kvallen genomférd med ca 25
deltagare.

Energicentrum, MSP ar en aktiv part i utvecklingen med fokus pa
affarsutveckling och kommunikation.

Relationerna med nyforetagaraktorer ar aterstallda.
Personalen r [6pande informerade om utredningen av MSP.

Lars Andersson blir ny ordférande i MSP fran 2019-01-01.

Styrkort
Inget att kommentera p& november manads styrkort.

§8 Destination Eskilstuna AB
VD Martin Roos lamnade en nulagesrapport:

Hotelldvernattningar jan-okt + 9,1 % mot samma period ar 2017.
Hotell Eskilstuna ar med i statistiken fér 2018.

Folkmangd i Eskilstuna oktober 105 717, folkdkning med 1008
innevanare under 2018.

Evenemangsfond fér 2019 presenterades.
Rekrytering av sponsringskoordinator, 38 stkande.
Avtal med kommunen om tjanstekép 2019 pa totalt 10 Mkr.

Folk & Kulturkongress pa Stiga Sports Arena 6-9 februari.

Styrkort
Inget att kommentera p& november manads styrkort.
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§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade en nulagesrapport:
Amazon Web Services har képt ytterligare mark av kommunen for 30
Mkr. Planerar att expandera forutsatt att det finns tillrackligt med
elkapacitet.

Logistik ar med i diskussionerna med AB Svensk Gatubelysning.

Styrelsen dnskar statistik hur utfallet lovade jobb i samband med
etableringar blir i forhallande till inréttade jobb.

Prologis: langt gangna diskussioner med ny kund i Svista.

Logicenters/DHL: Markarbeten pagar. Forsta kund ska implementeras till
sommaren 2019 och diskussioner pagar med ett par andra kunder.

Avtalsdiskussioner pagar med Maxfastigheter.
Jobb- och byggprognos redovisades.

Logistik har deltagit p& Transport och Logistikmassan 2018 i
Goteborg.

Fortsatt positiv trend och volymutfall p& Kombiterminalen.
Volvo fortsatter utreda internt om eventuellt kdp av fastigheten Kallsta.

Tva nya etableringar pa vég in till flygplatsomradet, Eskilstuna
Flygteknik och Visimind.

Status Eskilstuna Flygplats

o Ny illustrativ visions/masterplanbild &r framtagen.

o Erhallit PM inkl. kostnadsuppskattning avseende kompletterande
dubbelsparsutbyggnad och nytt plattformslage.

o Mbten har skett med konsortiet och kommunalraden.

o Teaser for marknadserbjudande &r under framtagande.

Konsortiet har besdkt Dubai och diskuterat framtida samarbete.

Styrkort
Inget att kommentera p& november manads styrkort. A
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BESLUTSARENDEN

§10 Affiarsplan/langtidsplan Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Dnr 2018:106

Styrelsen beslutade

att godkanna affarsplan inklusive langtidsplan for Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens afféarsplaner. Moderbolaget ska
overgripande godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut
2017-09-26.

Affarsplanen &r ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi fér att na av styrelse och agare
uppsatta mal.

Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.
KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Affarsplanen lamnas for godkannande i sin helhet och inte enligt tidigare
beslut pa en 6vergripande innehallsniva. Moderbolaget anser att detta ar
positivt for att fa en storre forstaelse for innehallet och de strategier som
ska ge méaluppfyllelse. Det &r dock viktigt att betona att det i forsta hand ar
malen och de resultat som satts som bor godkannas.

Efter genomgang och diskussion lamnades nagra medskick till det
fortsatta arbetet:

Ett av bolagets karnvarden "Tryggare” borde forekomma mer i texten i
Affarsplanen.

ldag kostar det inget att sta i bostadskdon men bolaget ska se éver om en
avgift ska tas ut.

Tommy Malm fick i uppdrag att se dver om det ska tas fram gemensamma
paverkande omvérldsfaktorer for koncernen.

Plan ska tas fram om kommunen inte far pengarna for arbetet mot
segregation.

Enligt uppgift ska ansdkan om investeringsstod fore arsskiftet fa det
godkant. \;\ ‘
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8§ 11 — 13 redovisades i ett sammanhang.

§11 Ataganden 2019
Dnr 2018:107

Styrelsen beslutade

att godkanna forslag till dtaganden 2019 och processmal fér moderbolag
och dotterbolag, samt

att 6verlamna ataganden 2019 och processmal till Eskilstuna kommun.

VD redovisade gemensamt framtagna koncernprioriteringar for 2019.
Arbetet inom Samband Eskilstuna ska laggas till i prioriteringarna. Det ar
ny styrelse fran januarimétet, da ska prioriteringarna redovisas pa nytt.

Nagra kommentarer till étagandenaﬂ

Energi och Miljo

Avvaktar med beslut om ataganden for 2019 till januari da ny styrelse ar
péa plats. Bland ataganden som tillkommit finns att tillhandahalla
reservkraft till kommunens verksamhetsfastigheter.

Fraga stalldes var bolaget och fastigheten Ekeby 2:30 organisatoriskt bor
vara placerad. Arbetet pabdrjat internt med att se dver eventuell extern
forsaljning av fastigheten.

Biogasbudgeten bygger pa egen produktion hela aret och da det inte
kommer vara aktuellt sa finns risk fér att den budgeten inte uppnas.

Redovisning av effektiviseringar ska goras for nya styrelsen pa kommande
mote.

Kommunfastigheter
Uppféljining av Skoévdebostaders framgangsrika verksamhet ska ske i
samband med bostadsseminarium i var.

Destination
Bolaget har totalt 32 ataganden. ;(

\'/‘.
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§12 Budget 2019 Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2018:108

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagt férslag till resultatbudget for ar 2019.

Mikael Brodén redovisade forutsattningar fér budget och prioriterade
ataganden for 2019 fér moderbolaget och gemensamma ataganden for
koncernen.

§13 Budget 2019 Koncernen
Dnr 2018:109

Styrelsen beslutade

att godkanna dotterbolagens redovisade resultat- samt
investeringsbudgetar for ar 2019.

Bakgrund

Bifogad handling utgor en sammanstallning av moderbolagets och
dotterbolagens; Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna
Jernmanufaktur, Eskilstuna Energi och Milj6, Eskilstuna Logistik och
Etablering samt Destination Eskilstunas resultat- och investeringsbudgetar
for ar 2019.

§14  Investering kv Nyvaket
Dnr2018:110

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om
nybyggnation av 65 lagenheter med en sammanlagd bruttoinvestering om
150,3 miljoner kronor.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunfastigheters styrelse har beslutat i enlighet med
féljande missiv:

"Eskilstuna Kommunfastigheter AB foreslar styrelsen besluta:

att godk&nna nybyggnation av 65 lagenheter i Nyvaket till en total
investeringskostnad av 150,3 Mkr. Kostnaden kan eventuellt reduceras
med ett investeringsbidrag pa 18,2 Mkr. Med investeringsbidrag blir
investeringen 132,1 Mkr. /

samt att lamna arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB. U U k
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Bakgrund:
Eskilstuna Kommunfastigheter AB har ett agardirektiv att bygga 300
bostader/ar.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker att
arendet lamnas till styrelsen for beslut. Se bifogat motesprotokoll.

Den 12 december 2018 beslutade riksdagens om bifall till Moderaternas
och Kristdemokraternas budgetforslag. En konsekvens av detta ar att
investeringsstdd for uppférande av hyresbostader férsvinner den 1 januari
2019 for ansokningar som lansstyrelserna inte hinner bevilja dessforinnan.
| skrivande stund har inte Eskilstuna Kommunfastigheter annu l[amnat in
bidragsanstkan men avser att gora det. Osakerhet féreligger huruvida
Lansstyrelsen hinner behandla Eskilstuna Kommunfastigheters arende
fore arsskiftet. Eskilstuna Kommunforetags beddmning ar emellertid att
det ar osannolikt att Lansstyrelsen hinner behandla arendet innan
arsskiftet varfor investeringsbeslut rekommenderas fattas om en
bruttoinvestering pa 150,3 miljoner kronor.

§ 15 Eskilstuna Jernmanufaktur - verksamhetsoversyn
Dnr 2018:111

Styrelsen beslutade

att godkanna rapporten "Eskilstuna Jernmanufaktur AB - Utredning om
inriktning och framtida organisering”, samt

att 6verlamna rapporten till Eskilstuna Kommun.
BAKGRUND

Eskilstuna Kommunforetag AB har fatt i uppdrag att i samverkan med
naringslivsdirektdren utreda inriktning och organisering av framtida
verksamhet. Uppdraget samt de agardirektiv bolaget har ar fortfarande en
‘viktig del i kommunens samlade naringslivspolitik och det &r darfor viktigt att
sakerstalla att dessa uppdrag aven fortsattningsvis kan hanteras. Syftet ar att
utifran nuldget i bolaget samt &garens inriktning foresla inriktningen for
verksamheten samt hur uppdraget lampligast organiseras for att svara upp
mot Eskilstunas évergripande mélséttning.{,\
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§ 16 Internkontrollplan
Dnr2018:112

Styrelsen beslutade

att godkanna aterrapportering av internkontrollplan for Eskilstuna
Kommunféretag-koncernen for ar 2018, samt

att godkanna framlagt forslag till internkontrollplan fér Eskilstuna
Kommunféretag-koncernen for ar 2019.

Ordférande onskar att internkontroll ska vara en stdende punkt framéver
pa styrelsens dagordning.

En djupare genomgang av internkontrollplan ska goras pa kommande
styrelsemote for nya styrelsen.

§ 17 Eskilstuna Energi och Miljos forvarv av Eskilstuna

Vindkraft AB
Dnr2018:113

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut
2018-12-11 om 6vertagande av Eskilstuna Vindkraft AB.

Styrelsen saknade balansrakning for Eskilstuna Vindkraft AB, da
soliditeten i koncernen paverkas av férvarvet.

Bakgrund

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade 2018-12-11
att "forvarva Eskilstuna Vindkraft AB i enlighet med beslut i Eskilstuna
Kommunfullmaktige samt

att tillstalla Eskilstuna Kommunféretag AB arendet for slutligt
godkannande.

Sammanfattning

Eskilstuna Energi och Miljé AB forvarvar Eskilstuna Vindkraft AB i enlighet
med beslut i Eskilstuna Kommunfullmaktige 2018-11-22.

Av beslutet i kommunfullmaktige framgar att forutsattningarna for
verksamheten fortsattningsvis ar att leasingférhallandet mellan Eskilstuna
Vindkraft AB och Eskilstuna kommun respektive Eskilstuna
Kommunfastigheter AB ska fortsétta\ilj\ ( (
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Av beslutet framgar aven "Avvecklingskostnader som kan uppsta efter
leasingavtalets upphorande regleras inte av avtalet. En viktig forutsattning
for dvertagandet ar dock att dagens forhallande kvarstar, det vill séga att
Eskilstuna kommun ska sta fér eventuella sddana kostnader.”

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun &ger sedan 2015 Eskilstuna Vindkraft AB som ager
fyra vindkraftverk. Kommunens motiv till att investera i uppforandet av
dessa vindkraftverk var klimatméassiga, men ocksa ekonomiska eftersom
det d& gallande undantaget fran energiskatt pa egenproducerad
vindkraftel innebar en minskad kostnad pa i cirka 10 miljoner kronor per ar
f6r kommunkoncernen. 2016 upphorde undantaget fran energiskatt. Till
folid av detta beslutades att organisationen av det fortsatta agandet av
vindkraften skulle utredas. Utredningen visade ocksa att mycket arbetstid
kunde sparas genom att &ndra vissa rutiner for hur vindkraftelen
hanterades, bland annat nettoavrakningen av producerad el mot forbrukad
el. | samband med 6verlatelsen av bolaget kommer administration och
hantering av vindkraftelen att féréndras, genom att nettoavrakningen
upphor, vilket sparar arbetstid. Rutiner kommer behéva utarbetas for att
Eskilstuna kommun och Eskilstuna Kommunfastigheter AB ska ha en
uppsikt dver verkens skétsel, for att uppfylla sina dtaganden som
leasetagare.

Beslutet innebar att Eskilstuna kommun &verlater Eskilstuna Vindkraft AB
till Eskilstuna Energi och Milj6 AB, med alla tillhorande avtalsférbindelser.
Syftet med dverlatelsen ar att ordna in Eskilstuna Vindkraft AB i
kommunens ordinarie bolagsstruktur, utifran principen att samtliga bolag
ska vara samlade under Eskilstuna Kommunféretag AB.

Nuvarande leasingférhallande mellan Eskilstuna Vindkraft AB
(leasegivare) och Eskilstuna kommun respektive Eskilstuna
Kommunfastigheter AB (leasetagare) kvarstar. | samband med
sverlatelsen kommer endast mindre forandringar goras i leasingavtalet i
syfte att fértydliga det, bland annat:

Leasingavgiften ska técka Eskilstuna Vindkraft ABs kostnader for
vindkraftproduktionen enligt sjalvkostnadsprincip. Fortydliganden gors
kring att detta aven géller bolagsadministration, till exempel revision.

Nuvarande leasingavtal l16per pa femton ar. Om leasetagarna dainte
nyttjar sin kopoption kan det forlangas. Avtalet kan under avtalstiden
omférhandlas, om det foreligger andrade forutsattningar till exempel till
foljd av andrad lagstiftning eller beslut av myndighet. Har fortydligas att
beslut av Eskilstuna kommunfullmaktige ocksé kan ge tillrackligt skal for
omférhandling.

Fortydligande att vilka service- och tillganglighetsavtal som ska finnas
knutna till verken, for att halla dessa i gott skick.

Avvecklingskostnader som kan uppsta efter leasingavtalets upphérande

- regleras inte av avtalet. En viktig forutsattning for évertagandet ar dock att

dagens forhallande kvarstér, det vill saga att Eskilstuna kommun ska sté P
for eventuella sddana kostnader. . ,t
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Eskilstuna Energi och Miljo AB foresléas darfor besluta att i enlighet med
beslutet i kommunfullméktige forvéarva Eskilstuna Vindkraft AB som
darmed blir ett helagt dotterbolag i Eskilstuna Energi och Miljdkoncernen.
Kommunfullmaktiges beslut bifogas denna handling.”

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 18 3-parts kontroll IT-sdkerhet

Arendet utgick och tas upp pa marssammantradet 2019.

§19 Utredning skuldtak

Mikael Brodén informerade att Kommunféretag har fatt uppdrag via
zgardirektiv att utreda férutsattningarna och konsekvenserna for ett
skuldtak inom bolagskoncernen.

Rekommendationen ar att ekonomisk styrning aven fortsattningsvis
baseras pa soliditets-, utdelnings- och resultatnivaer och en langsiktig
ekonomisk planering samt att som en del i den ekonomiska strategin
for 2020-2023 beakta belaningsgrad i Kommunfastigheter.

Utifran utredningen som redovisats ar bedémningen att ett skuldtak i
absoluta termer inte bor inréattas.

En konjunkturkénslighetsanalys ska tas fram.

§20  Andrade regler for rénteavdrag

Mikael Brodén redogjorde for &ndrade regler for ranteavdrag som
trader ikraft 2019-01-01. De vasentliga foreslagna férandringarna
redovisades. Det finns inga omedelbara negativa konsekvenser for
bolagskoncernen. Koncernbidrag behodver anvandas for att jamna ut
avdragsunderlaget. Samtidigt konstaterades att det &r av vikt att
fortsatt folja skuldsattning, resultatnivaer och rantenivaer framatriktat
pa koncern och bolagsniva. Det kanns tryggt i dagsléget.kéi/
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§ 21 KPI:er ink6psverksamhet

Anders Andersson redovisade Inképsradets sammansattning,
nyckeltal fér inképs- och upphandlingsprocessen som ar framtagna,
kommunens faststallande av matpunkter/nyckeltal i
anskaffningsprocessen som t ex avtalstrohet. Bolagen foljer ej upp
avtalstrohet idag vilket gérs pa kommunen. Arbetet fortsatter med
inriktning att sanka kostnader for inkop.

§22  Arendelista
Genomgéng och uppdatering av drendelistan. 3 punkter stroks och 3
tillkom. Oversyn av VA-taxeprinciper flyttades fram till sammantradet i

mars 2019.

Arendelistan godkandes.

§23  Ovrigt

Utvirdering av styrelsens arbete och utvirdering av VDs arbete 2018
Efter styrelsesammantrédet stannar styrelsen for Eskilstuna
Kommunforetag AB kvar for "utvérdering av styrelsearbetet” samt
"utvardering av VDs arbete” for verksamhetsaret 2018.

Inga tjanstemén eller fackliga representanter deltog under utvarderingen.
Inga 6vriga fragor hanterades.

Nasta ordinarie sammantrade &r 23 januari 2019 kI 13.00 — 17.00@/



