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§1 Val av justerare

Nicklas Karlsson utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med tillagg for
information avseende vattenkraftstationer, Stromfallet AB, under
ovrigt.

Om tiden medger stélls fragor om 1) Stadsnat — orderstock. 2) EEM —

affarsomrade varme arsrapport 2016. 3) Moderbolagets personal —
kompetensutveckling.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 5/2017 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

kort om pagaende och kommande arbete.

Styrkort
VD redovisade maj manads samlade styrkort med korta kommentarer.

Utfallet per sista maj redovisades. Inga prognosjusteringar har gjorts
av dotterbolagen.

Anu Hellman presenterades sig och halsades valkommen. Anu ar idag
anstalld i Telgekoncernens moderbolag. Anu bdérjar 14 augusti.

Mikael Brodén kommer tillbaka fran foraldraledighet i augusti. Hakan
Gehlins anstallning minskar och kommer framoéver att omfatta arbetet

med ﬂYQpIatsutveckling_‘@\/ a/
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§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

VD Marica Johansson lamnade en nulagesrapport:

. Arenan har invigts.

. Inflyttning Odensala gar enligt plan.

. Nyproduktionen gar enligt plan.

. Sommarjobb — ungdomar ar projektledare for sitt eget
sommarjobb utifran egna idéer om jobb.

. Beslut om investering p-garage efter sommaren. Alla avtal pa
plats.

. Redovisning av badhuset besdksutveckling mm 6nskas nésta

styrelseméte.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB

VD Mats-Erik Olofsson lamnade en nuldgesrapport:

« EEM
—ELP — beslutet att vara fossilfria innebar att kostnaden stiger fran 2
mkr till 5,6 mkr
—Diskussion avseende vattenkraften pagar och forslag till |6sning
utarbetas

« Ny elsékerhetslag f.o.m. 1/7
—Egenkontrollprogram for elinstallationsarbete
—Systematiskt Elsakerhetsarbete
—Arbete genomfort och delegeringar inférda

Ny grupp bildad fér omarbetning upplatelseavtal, &gardirektiv mm
Fibra
—Eva & Anders ingar i gruppen

« SEVAB
—Arbete med bredbandsstrategi pabérjat i Strangnas kommun i
samrad med SEVAB
« Benny, Eva & David (Fibra) ingar

* Gemensamt
—Under A-loppet lanserades "rosa pasen” - textilier

-7
+ |T-rad ESEM startat och haft férsta motet
« Dialog med Kommunforetag kring gemensamma styrnings-
& samordningsfragor IT

- VU

- ESEM2.0 uppstartatﬂ/@
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Styrkortets "Minskat antal olyckor” forklarades — antal olyckor ska
minska med minst 20 % arligen. Nyckeltalet behdver mojligen skrivas
om for att bli tydligare.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Ingen rapport lamnades.
§8 Destination Eskilstuna AB

VD Martin Roos lamnade en nuldgesrapport:

Budget i balans
104 000 invanare
RIX FM 16/6
Parkfestival 29/6
12 st InfoPoints

Turisbyran flyttad till Fristadstorget 1. Bolaget har bland annat
medverkat till invigning av Arenan.

Uppfoélining av turismnaringen har gjorts. Okning ca 12 %.
Kampanj mot Stockholm har genomforts.

En fantastisk musiksommar &r pa gang i Eskilstuna.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade en nulagesrapport:

Diskussion kring flera etableringar pagar. Orderstocken har minskat

nagot efter Zalandos val av Brunna. Personalrekryteringar i stort sett
fardiga for de etableringar som &r klara. Fastigheten for Sportamore

och Kitchentime klar med driftstart om tva veckor.

Antal lyft p& kombiterminalen har 6kat +8,3 %, TEU +4,2 %, i
forhallande till samma period foregaende ar. Maj paverkades negativt
av lockouten i Géteborgs hamn.

Aktuellt lage for utvecklingsarbetet flygplats redovisades. Avtal med
flygskolan Greybird klar. Diskussion med Resevaruhuset pagar.

Laget avseende avyttring naringslivsfastigheter redovisades;
Najaden 1 (aterkoppling fran presumtiv képare vantas), Kallsta
(nedlaggning BE Group) och Léddret 5 (annons ute). Laset 5@7( (é/
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aterkommer som beslutspunkt nedan.

BESLUT

§ 10 Omsittning av lan, delegation samt finansiella riktlinjer
Dnr2017.019

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att uppdra till Anders Andersson och Ann-Sofi Salomon att, fran och med
den 16 juni 2017 till 1 september 2018, for féretagets rékning avtala om
villkor fér nyupplaning eller omsattning av lan som idag finns hos
Kommuninvest,

att delegera till VD och/eller styrelseledamot, tva i férening, att besluta om
och underteckna lanehandlingar, samt

att nyupplaningen/omséttningen ska ske inom ramen fér nedanstaende
angivna villkor.

Styrelsen beslutade att direktjustera paragrafen.

Arendebeskrivning

Vid 16sen av dgarreverser, avseende koncernbildningen fran Eskilstuna
kommun, uppléanades drygt 659 mkr externt fran Kommuninvest AB. Lanet
delades upp i delposter med varierande kapital- och réntebindning. Den
12 augusti 2017 ar omsattning av 1an pa 100 mkr aktuell.

Delegation

Vid omséttning och nyupplaning av 1an hos Kommuninvest sker
overenskommelsen via telefon, vilkken sedan dokumenteras i ett skriftligt
laneavtal.

Nuvarande kreditgivaren Kommuninvest AB spelar in varje telefonsamtal
och anser att telefonsamtalet ar juridiskt bindande grund fér avtal.
Eftersom det &r Anders Andersson som utfér telefonsamtalet behéver
styrelsen delegera ratten att avtala om villkor for lanet. For att sékerstalla
att affaren praktiskt kan genomféras féreslas dven att ratten ges till
Eskilstuna kommuns Ann-Sofi Salomon. Ann-Sofi svarar for
kommunkoncernens internbank.

Omséttning av lanet sker vid en tidpunkt som, om styrelsebeslut 6nskas,
kraver att extra styrelseméte 1&aggs in. Darfor foreslas att styrelsen
delegerar beslutanderétten till VD/styrelseledamot, tva i forening, att\b
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besluta om och underteckna lanehandlingar, samt att rapportering sker vid
efterféljande styrelsemote.

Upphandling

Offertférfragan har skickats till ett representativt urval av ténkbara
finansieringsinstitut.

Villkor

Ursprungligen efterstravades en minimering av saval kapital- som
ranterisk. Lanebeloppet delades upp i ett antal poster for att inte riskera
att hela beloppet exponerades fér ogynnsamma villkor vid laneomséattning
vid samma tidpunkt.

Férslaget &r att &ven fortséttningsvis arbeta med Iag risk. Bolaget ska
efterstréva en kapital- och rantebindningsprofil som &r férdelad mellan 3
manader upp till 6 &r med en genomsnittlig tid péa cirka 3 ar.

| forhallande till aktuellt lage kan kapital- och rantebindningstider komma
att forlangas nagot utifran bedémningen att det ar ett gynnsamt prislage
for langre l6ptider.

Inriktningen &r att nyupplaning/omsattning av 100 mkr under augusti 2017
foreslas ske fran 3 ar och uppat, under férutsattning av att erhallna
offerter beddms som ekonomiskt acceptabla. Om prisbilden bedéms
ogynnsam for langre bindningstider kan andra tider bli aktuella. Lanen kan
upptas som fastréntelan.

Forslag till finansiering

Av erhallna ranteindikationer framgar att den sa kallade
avkastningskurvan, ranteforandring éver olika réntebindningstider, ar
férhallandevis flack, for fasta rantor fran drygt 0,2 procent for 3 ar till cirka
1,1 procent fér en kapital- och rantebindningstid pa cirka 7 ar.

For att passa in i bolagets nuvarande laneprofil féreslas refinansiering pa
6 ar hos Kommuninvest till en indikerad offererad réanteniva pa 0,87 % +
internbanksavgift 0,4 %, totalt 1,27 %. Om marknadsprisséattningen
markant skulle férandras kan alternativa I6ptider och finansiarer
overvagas. Lanet féreslas ske genom en forwardstart, dvs att lanevillkor
faststalls efter styrelsebeslutet med éverenskommen réanta och utbetalning
per 2017-08-14. Detta innebér att bolaget inte 16per nagon réanterisk vid
omsattningstidpunkten.

Ekonomiska konsekvenser

Nuvarande ranteniva fér aktuella 100 mkr har varit extern rénta 2,31 %
och internbanksavgift 0,95 %, totalt 3,26 %. Utifran rénteindikationer finns
i dagslaget inget som tyder pa att den externa rantenivan vid omsattning
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kommer att dverstiga 1 %. Internbanksavgiften ar senast faststalld till 0,40
%. Bolagets finansiella kostnader for lanet kommer i och med detta att
mer an halveras. Utifran aktuella rantor sjunker bolagets réntekostnader
med drygt 1 mkr per ar.

Ovriga lan

Lopande kassaflédesbehov mellan 0 och 30 mkr tacks av kredit hos
internbanken mot avistaranta.

§ 11 Hantering avyttring/forvarv av fastigheter fran/till

dotterbolag
Dnr 2017.020

Eskilstuna Kommunféretag ABs styrelse beslutade

att aterremittera arendet fér komplettering.

For att moderbolaget ska kunna hantera fastighetsérenden behdver
motivskrivelser kompletteras med kartmaterial, varderingsunderlag samt
uppgift om realisationsresultat. Aven skriftliga svar fran de instanser som
lamnat synpunkter bor bifogas.

Kravet pa motivskrivelser omfattar aven exempelvis férvarv av fastigheter
for vattenkraftstationer. Styrelsen fortydligade dven att affarer av typen
enklare markreglering inte behéver tas upp i moderbolagets styrelse.

§12 Sponsring 2018, beslut och nulage
Dnr 2017.021

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna sponsring fér Ideell férening "Kulturlyftet - kultur i hela landet”
med totalt 100 000 kronor fér 2017, enligt handling, under férutséttning av att
kravet enligt nedan uppfylls, dvs

att ge sponsringsgruppen i uppdrag att tillsammans med foreningen ta fram
motprestationer som syftar till att synliggéra kultur fér eskilstunaborna under
den nationella konferensen.

att inte godkanna sponsring for intresseféreningen Forstlingen |l

for byggande av en Nostalgijarnvégen steg 1 i Munktellstaden

med totalt 100 000 kronor fér 2017, enligt handling. Innan beslut |
kan fattas maste markfragor utredas. Arendet aterremitteras. %bﬁj/ {/
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att man avvaktar med beslut om nedtrappning av allman féreningssponsring
till utvardering gjorts i oktober 2017. Inriktningen ar att 2017 och 2018
bibehalla nivan 50 % av 2015 ars niva.

Redovisning
Peter Nilsson informerade om bakgrund till beslutsarenden.

Nyttan for koncernens bolag diskuterades. Viktigt att vara tydliga med att
beloppen enbart utges ett ar.

Fragan om majlighet fér intresseféreningen att utnyttja ytterligare mark ar
oklar.

Pia Dahlén informerade om vad Eskilstuna-el &r och hur den passar in i
sponsringspolicyn och hur utfallet ser ut till och med idag. 1 oktober varje ar ar
avstamningstidpunkt fér betalning till respektive férening. Information kommer
att skickas om utfallet innevarande ar.

Peter kompletterade med information om sponsringsgruppens arbetssatt.
Forslag att eskilstuna-el ersétter breddsponsring samt fasas ut till 2019.

§ 13  Avyttring fastigheten Laset 5, Eskilstuna Logistik och

Etablering AB
Dnr 2017.022

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade

att godkanna avyttring enligt bifogad skrivelse under forutsattning av att
kopare informeras om vikten att kontrollera vilken verksamhet som kan
bedrivas pa fastigheten enligt gallande detaljplan.

Arendet ar inte av sadan principiell betydelse att den behdver skickas till
kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Arende: Fastighetsférsiljning Laset 5

David Hofmann redogjorde fér de motiv som angetts. Var méklare
beddémer att det ar ett bra bud som erhallits. Det ar inte klargjort att
detaljplanen medger den verksamhet som koparen avser att anvanda
fastigheten till. Képaren ska informeras om detta.

Fastighet: Laset 5 (tomtratt)
Forsaljningspris: 9 000 000 SEK

Redovisat varde: ca 1 600 000 SEK ﬁ( é
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Kopare: Samie Samouie

Var maklare har gjort en kontroll av kdparen och ej funnit nagot negativt.
Tilltrade: Senast 2017-09-01

Planerad verksamhet:

For ca 50% av fastigheten: catering, event- och festarrangdrstjanster mm
For ca 50% av fastigheten: hyra ut till andra hyresgaster

Fastighetens befintliga skick: Tomstélld sedan oktober 2016

Motiv till férséljning:

Tom fastighet — ingen intakt.

Skapa jobbtillfallen i Eskilstuna (svart att beddma hur ménga jobbitillfallen affaren
skapar).

Bidrar positivt till Eskilstunas naringsliv, attraktivitet och mangfald.

Supportar besdksnaringen i samband med stérre event sasom brollop.
Fortfarande gynnsam marknad for fastighetsforsaljning och ELE frigor kapital for
att investera i jobbskapande aktiviteter (se nedan).

ELE avser anvanda férsaljningsvinsten till

o Investera i jobbskapande aktiviteter (enligt nedan)
o Marknadsféringsaktiviteter
o Massor
o Event
o Reklam
o Kampanjer
o Paketering av tomt/tomter med fastighetsutvecklare
o Genomfoéra mer omfattande geo-undersokningar i ELP (enligt
krav/férvantningar fran fastighetsutvecklare)
o Konsulttjanster, projektledning mm vid ett ev kommande
flygplatsprojekt
o Amortering av befintliga lan for att minska den finansiella risken

§14 VA Férandrat verksamhetsomrade
Dnr 2017.023

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna férslag till férandring av verksamhetsomrade for allmanna
vattentjénster, enligt styrelsebeslut Eskilstuna Energi och Miljé AB, samt

att 6verlamna forslaget till kommunfullméaktige i Eskilstuna for beslut.

Sammanfattning

Kommunen ska enligt 6 § Vattentjanstlagen bestdmma det geografiska
omrade inom vilket vattentjansterna behéver ordnas genom allman VA-
anlaggning. Huvudmannen lamnar forslag pa vilka fastigheter som ska
inga i verksamhetsomradet.

Omraden som tas upp fér beslut bestar av exploateringsomréaden samt
enstaka fastigheter i narhet till befintligt verksamhetsomréde.% é)
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Arendebeskrivning

Affarsomrade Vatten och Avlopp inom Eskilstuna Stréngnas Energi &
Miljé AB, har utrett i vilken omfattning som verksamhetsomradet for
kommunalt vatten och avlopp behéver uppdateras. Ekonomiska
konsekvenser av férandring av verksamhetsomrade redovisas ocksa for
respektive omrade.

Se bilaga, beslutshandling till styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB.
INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 15 Avyttring bostider, Eskilstuna Kommunfastigheter

Marica Johansson informerade om aktuellt lage avseende avyttring av
Lakaregatan 1 — 7 i Eskilstuna samt Brogatan 20 i Torshalla.

Bada fastigheterna har éverlamnats for avyttring till maklare.

Tidplanen innebér att beslutsarende tas upp i kommunfullmaktige i
november.

§ 16 Aktuellt l1dge IT-sdkerhet, IT-policy

Per Larsson redovisade laget for arbetet med styrande dokument
inom IT-omradet.

Tidplanen innebér att dokument tas fram fér information till

moderbolagets styrelse under november och fér beslut under
december.

§17 Mantec-utredningen ESEM
Bordlaggs till nastkommande méte.
§18  Agardirektiv till dotterbolag

VD Tommy Malm informerade om att kommunfullméaktige beslutat om
sgardirektiv 15/6. Agardirektiven 2018 &r utskickade.

Tommy gick igenom utkast till agardirektiv fran moderbolaget till _
dotterbolagen. Underlaget till beslut kommer att lamnas till dotterbolageon/[
7
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for synpunkter.

Tommy beskrev tankar kring soliditet och férvantningar pa utdelning.
Underskottstéickning eller 8kade tjanstekop kommer att klargéras under
hoésten 2017. Angivna nivaer utgér miniminivaer.

Férdelade och fortydligade dgardirektiv kommenterades. Eventuellt
kommer antal och fordelning att &ndras avseende funktionsnedsatta.
Komplettering kan komma att géras for trainee-tjanster.

Styrelsen diskuterade innehallet och lamnade féljande synpunkter:

Under rubriken Allmant kompletteras texten med dels ordet "sociala”
tilsammans med ekonomiska och miljsméassiga konsekvenser och dels
ordet "godkannas”.

Rubriken Solceller/solenergi kompletteras med texten att installation
gors “under férutsattning av att installation kan géras inom ramen for de
langsiktiga ekonomiska ramarna’.

Stycket Allmint laggs fore Solceller/solenergi.

Handlingen ska kompletteras med rubriken Jamstélldhet med krav pa att
ett aktivt jamstalldhetsarbete ska bedrivas, exempelvis genom att
samordnare utses och genom att utbildning tillhandahalls.

Under rubriken Rapportering bor préovas om konkreta krav pa nivaer for
exempelvis avkastning pa totalt och eget kapital, forvantat resultatniva
fore bokslutsdispositioner, kassafléde och rapportering lanestock och
rantekanslighet ska stéllas.

Moderbolagets drende aterkommer for beslut pa augustimétet.

§19 Policy fér hel- och delédgda bolag

Informationen bordlaggs till nastkommande styrelseméte. Information
om arendet maste lamnas innan dokumentet beslutas i
kommunfullméktige i september.

§20 Arendelista

Arendelistan kommenterades kort. En punkt avrapporterades pa ,
dagens méte och tva punkter tillkom. Uppdatering gors till nasta mote. \[’ﬂ(@
J /'
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§ 21 Bolagens bidrag till naringslivsutveckling

Mattias Rosskold, Eskilstuna kommun Néringslivskontoret, informerade
om den ranking Svenskt Naringsliv gjorde under hésten 2016. Ett antal
synpunkter framkom som férklarar kommunens ranking. Ofta kan det
handla om enkla atgarder for att uppfattas som battre och darmed faen
battre placering.

5 prioriterade omraden;

Okad forstaelse for foretagande

Flera bostader

Lagre skatter och avgifter

Snabbare handlaggning

Battre dialog med kommunen (tjansteman i myndighetsutdvning)

Snabba forbattringsatgéarder;

Svara i telefon och pa mejl

Vad kostar det? — indikativa priser och forklara prisséttning
Hur lang tid tar det? Ge forklaring

Tips pa vagen

Aterkoppla

§22 Gronplan for Eskilstuna kommun

Karin Ermegard, Stadsbyggnadskontoret Eskilstuna kommun, informerade
om arbetet med och innehallet i en kommande Grénplan for Eskilstuna
kommun. Karin ser positivt p& och énskar inspel till det fortsatta arbetet
fran styrelsen. Synpunkter fran styrelsen formedlas genom Anders
Andersson.

Innehall i Gronplan presenterades: Strategier for ekosystemtjanster och
Koncept for utveckling.

Fraga stalldes om det finns bidrag att séka for arbetet och genomférandet.

§23 Ovrigt
Aktuellt lage vattenkraftstationer

Arendet ar sekretessbelagt. Bilderna kommer inte att ldggas ut i detta
skede.

Eva Ehrstrand informerade om aktuellt lage. For nérvarande utreds
majligheten till samverkansavtal mellan kommunen och den nye

presumtive &garen av Stromfallet AB. Om innehallet i ett avtal tillgodoser,
de krav kommunen har pa nya dgaren kan detta vara ett alternativ tillv)%} //}
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forkop. Ett onskemal ar att dverfora ratt till forkop i ett avtal med nya
agaren.

Extra styrelsemoéte, fysiskt eller per capsulam, kan bli aktuellt under
kommande vecka for Eskilstuna Energi och Milj6.

Styrelsen godkande rapporten och férslaget till hantering. Styrelsen
overlater till Eskilstuna Energi och Milj6 att fatta beslutet.

Fraga om stadsnéat

Redovisningen av anslutningsavgifter och investeringar i stadsnatsaffaren
innebar att vi bygger ett stort varde i balansrékningen som inte kommer att
motsvaras av framtida intdkter. Redovisningsprinciperna bér darfor
provas.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 7
Nasta ordinarie styrelsesammantrade 16 augusti 2017\\#&_{4/;



