TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Styrelsesammantrade 12/2025 2025-12-17 1(7)
och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl 09:00-12:00
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqvist, 1:e vice ordforande § 1-14
Tord Wall, 2:e vice ordférande

Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Mats Bengtsson

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Jessica Wiklund § 6-20

Fredrik Anderson

Ej narvarande ledamdéter Sarita Hotti
Anne Bast
Anton Varnas

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Mats Rehnholm, SACO

Ovriga deltagare Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunfoéretag AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunforetag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunforetag AB
Robert Karneus, Eskilstuna Kommunforetag AB
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB
Christina Pettersson, Eskilstuna Energi och Miljé AB § 7-9
Robert Berlin, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 7-9
Lotta Leidberg, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 14
Mikael Schdllin, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 14

Utses att justera Mats Bengtsson

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§ 1 Upprop och val av justerare
Mats Bengtsson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.

§ 2 Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande foreslagen dagordning.
Ingen styrelseledamot anmalde jav.

§ 3 Foregaende protokoll
Protokoll 11/2025 godkandes.

RAPPORTER

§ 4 Fordjupning nulage koncernen
Mikael Brodén kommenterade vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Eskilstuna Biogas har sakrat finansiering och avser att fardigstalla
produktionsanlaggningen, ateretablering ar i gang. Parallellt har bolaget
initierat dverklagandeprocess kring det indragna bidraget fran
Naturvardsverket, arendet ligger for narvarande hos férvaltningsratten. Fraga
kring EEMs eventuella mojlighet till skadestand redogjordes.

Lansstyrelsen och Boverket har avslagit Kommunfastigheters ansékan om
investeringsstod for Nougaten 1, kalkylen beddéms halla anda.

EU har beslutat om andrade regler avseende hallbarhetsredovisning. De
nya kriterierna omfattar foretag med fler an 1 000 anstallda och en arlig
nettoomsattning éver 450 miljoner euro. Kommunforetagskoncernen nar
inte upp till samtliga nivaer vilket medger mer flexibilitet i hur
hallbarhetsrapportering formas framgent.

Ett uppdrag avseende direktupphandlingar har initierats i syfte att framja
och starka lokala SME-foretag.

Utredning kring férslag pa framtida finansieringslésning for Eskilstuna
Logistik och Etablering kompletteras med analys av prissattningen
gentemot Eskilstuna kommun.

Styrkort
Genomgang av avvikelser i styrkort (koncern).

o Vakanta bostader (Kfast)
o Investeringsprognos (EEM)
o Nybyggnation pabdrjad, kvm (ELE)

Fran 2026 kommer bolagens viktigaste nyckeltal att lyftas in i
Kommunfoéretags styrkort.
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§ 5 Tema Affarsplan/strategier ELE, halvtidsavstamning

David Hofmann redovisade huvudstrategierna, omvarldspaverkan och
marknadsutvecklingen i Eskilstuna Logistik och Etablerings affarsplan
2024-2027.

BESLUTSARENDEN

§ 6 Ekonomisk langtidsplan 2026-2030
Dnr 2025:046

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd ekonomisk langtidsplan 2026-2030.

Bakgrund

Kommunforetag har enligt agardirektiv i uppdrag att sékerstalla att
bolagskoncernen ger skalig avkastning samt framjar en langsiktig ekonomisk
utveckling och stabilitet, detta sa att koncernen och de olika dotterbolagen
langsiktigt kan bidra till Eskilstunas utveckling. En viktig del i detta ar att ta
fram en langtidsplan dar resultat och investeringsnivaer tydliggors.

Efter ett kraftigt resultatfall 2024 till foljd av lagre elpriser och héga
branslekostnader beddms resultaten successivt forbattras. Jamfort med
prognos 2025 uppgar resultatforbattringen till cirka 70 Mkr, varav cirka
40 procent avser Kfast och 60 procent EEM, framst drivet av starkta
rorelsemarginaler trots 6kade kapitalkostnader.

Investeringsnivaerna forvantas samtidigt att fortsatt ligga pa en hog niva dar
andelen VA-investeringar Okar vasentligt, de hoga investeringsnivaerna okar
samtidigt behovet av lanat kapital.

Det arliga utdelningskravet pa 140 Mkr har beaktats i planen samt den
engangsvist, med 15 Mkr, héjda utdelningen for 2026.

De finansiella agardirektiven bedéms uppfyllas. For att na avkastningskravet
om 5 % till 2030 pagar analys av tillgangarnas avkastning och fortsatt
uppféljning pa rorelseresultatsniva.

§ 7 Internkontrollplan, Eskilstuna Kommunforetag 2026
Dnr 2025:047

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt forslag till internkontrollplan for Eskilstuna
Kommunféretag AB for ar 2026.
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Arendebeskrivning

Styrelsen ansvarar for att sékerstalla en god intern kontroll som stodjer
maluppfyllelse och tillférlitlig rapportering. Bolagskoncernen féljer kommunens
riktlinjer for intern styrning och kontroll baserade pa COSO-ramverket,
inklusive arlig riskanalys och internkontrollplan.

Ranterisk har identifierats som en risk med hogt riskvarde och hanteras inom
den ekonomiska planeringen. Uppféljning sker vid tertial- och arsbokslut.
Under 2026 starks styrelsens involvering i riskvardering och uppféljning samt
rapporteringsmodellen inom koncernen.

En fordjupad genomgang av internkontrollen ar planerad under 2026 och
darefter planeras en utbildningsinsats.

§ 8 Budget 2026 Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2025:048

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagt forslag till budget for ar 2026,

att uppdra at VD att omsatta lan som forfaller under 2026 inom ramar for
finansiella anvisningar.

§ 9 Budget 2026 koncernen
Dnr 2025:049

Styrelsen beslutade

att godkanna dotterbolagens redovisade resultat- samt investeringsbudgetar
for ar 2026.

Bakgrund

Utsanda handlingar utgér en sammanstallning av moderbolagets och
dotterbolagens; Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Logistik och Etablering samt Destination Eskilstunas resultat- och
investeringsbudgetar for ar 2026. Beslut om budget i respektive dotterbolag
har foregatt detta beslut.

Trygghetsarbetet ar hogt prioriterat och styrelsen énskar en fordjupad
genomgang inom omradet. Samtliga bolag ska involveras i arbetet, vilket
omfattar t ex kamerabevakning, arbetslivskriminalitet och sponsring.
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§ 10 Forslag till andring av antal styrelsemoten 2026
Dnr 2025:050

Styrelsen beslutade

att revidera tidigare beslutad motesplan for styrelsemoten for 2026. Motena i
mars, juni och november ska genomféras endast om behov uppstar.

Arendemening

Preliminar planering av beslutsarenden och deras forutsattningar har
redovisats for styrelsen. Fér ovanstaende moéten kommer information om
genomforande att skickas ut i god tid.

§ 11 Remiss for skuldforvaltning och likviditetshantering i

Eskilstuna Kommunkoncern
Dnr 2025:051

Styrelsen beslutade
att godkanna férslag till remissvar, samt

att overlamna svaret till kommunstyrelsen i Eskilstuna med begaran om
fornyad remissomgang.

Styrelsen konstaterade att bolagen har lamnat synpunkter pa remissen som
behdver beaktas. Mot denna bakgrund ansag styrelsen att slutligt
stallningstagande inte kunde fattas vid dagens méte och begarde en fornyad
remissomgang.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret foreslar att utlaning till bolagen ska ske via

koncernkontot, i stallet for som nu att lanen speglas. Flera fordelat finns:

- Mindre likviditetsbuffert behdvs

- Minskad administration

- Farre och mer samordnade lan mojliggoér strategi med differentierad kapital
och rantebindning

En nackdel ar att bolagen inte kan bestamma sin egen kapital- och
rantebindning. Det blir i stallet en koncerngemensam strategi.

Kommunledningskontoret foreslar att strategin justeras sa att
kapitalbindningen kortas ned. Det innebar forvantat sankta kostnader men
ocksa en nagot hogre risk. Beddmningen ar att kommuner ses som sakra
aktérer och att Kommuninvest kommer att kunna tillhandahalla pengar aven i
turbulenta tider.

Kommunféretag, EEM och Kfast ar positiva till utveckling av internbanken,
men vissa praktiska och principmassiga detaljer behdver klargdras innan
implementering. Bolagens yttranden framgar i remissvaret.
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§ 12 Investering Matrosen 21 i Torshélla, Kfast
Dnr 2025:052

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om
rotrenovering av Matrosen 21.

Arendebeskrivning

Kfast planerar att 2024—-2027 modernisera 700 lagenheter, inklusive 125 i
Matrosen 21, med omfattande renoveringar av stammar, fonster, tak,
ventilation, kék och badrum. Investeringen uppgar till 147,9 Mkr, certifieras
enligt Miljdbyggnad Silver och genomférs i partneringform. Hyresnivaer
trappas in Over tre ar, vilket successivt forbattrar fastigheternas resultat och
avkastning pa totalt kapital till drygt 5 % ar 10. Investeringen bedéms
langsiktigt klok och har behandlats positivt i Forum for investeringar.

§ 13 Inriktning Evenemangsfond, DEAB
Dnr 2025:053

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Destination Eskilstuna ABs beslut om Inriktning for
Evenemangsfond.

Arendebeskrivning

Resurssattningen av evenemangsstrategin sker genom en evenemangsfond
pa 10 Mkr, som l6per 6ver en 4 ars period (rullande”) och forlangs per
automatik efter avslutat evenemangsar, vilket sakerstaller ett langsiktigt
evenemangsarbete. lanspraktagande av evenemangsfonden sker sedan efter
beslut av styrelsen i Destination Eskilstuna AB. Evenemang i fokus 2026-2029
redovisades.

§ 14 Investering varmepump, EEM
Dnr 2025:054

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut om
investering av storskalig varmepump pa varmeverket i Eskilstuna, samt

att ge Eskilstuna Energi och Miljos styrelse i mandat att fatta beslut upp till
350 Mkr for investeringen.

En dversyn av investeringsprocessen kommer att genomforas.
Arendebeskrivning

Eskilstuna Energi och Miljo ABs styrelse beslutade 2025-12-09 att investera
320 Mkr i en storskalig varmepump pa varmeverket i Eskilstuna.
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AO Energi foreslar att investera i en varmepump i EEM:s produktionsmix for
att oka flexibilitet, minska klimatpaverkan och framtidssakra verksamheten.
Investeringen beraknas till cirka 320 MSEK med en arlig kostnadsbesparing
pa 25,8 MSEK samt uppskjuten investering i en ny produktionsenhet med 4 ar.
Driftstart planeras till sommaren 2027 och projektet ar nu i upphandlingsfasen
med sekretess kring budget och investeringsbeslutet for att skydda
anbudsprocessen.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 15 Status sakerhetsskyddsarbetet
Inget nytt att rapportera.

§ 16 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

§ 17 Externa revisioner
Inga nya externa revisioner har inkommit.

§ 18 Ovrigt
Ordférande tackade styrelsen for det gangna aret och dnskade alla en God
Jul och ett Gott Nytt Ar.

Inga d6vriga fragor hanterades.

§ 19 Arendelista
Genomgang av arendelistan. Ett arende tillkom och ett arende stroks.

§ 20 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Efter styrelsesammantradet stannade styrelsen kvar och utvarderade
styrelsens arbete for verksamhetsaret 2025. Inga tjansteman deltog under
utvarderingen.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 2026-01-27 kl 9.00-12.00.
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Signatures for document with |D: BO11CE28-F491-4488-BAE1-44D54DBB64AC.

A Hellwman

Anu Hellman
Date: 2025-12-19 14:06 CET
Role: Styrelsesekreterare

Lars Avdersson

Lars Andersson
Date: 2025-12-19 15:30 CET
Role: Ordférande

Moats Bengtsson

Mats Bengtsson
Date: 2025-12-19 14:10 CET
Role: Ledamot
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