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Retuna, Folkestaleden 7 kl 13:00-17:00

Johan Holmqvist, ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande
Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Mats Bengtsson

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas

Jessica Wiklund

Fredrik Anderson

Lars Andersson
Sarita Hotti
Anne Bast

Mats Rehnholm, SACO

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB, deltog digitalt

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB § 1-5, del av 6-7, 8-15
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB 8 1-5, del av 6-7, 8-15
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB 8 1-5, del av 6-7, 8-15
Robert Karneus, Eskilstuna Kommunféretag AB § 1-5, del av 6-7, 8-15
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 1-8

Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljé AB § 1-5, del av 6-7, 8-15
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och

Destination Eskilstuna AB § 1-8

Lotta Leidberg, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 8

Mikael Schollin, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 8

Magnus Widing, Eskilstuna Kommunforetag, 8§ 1-5

Johan Nordin, Eskilstuna Kommunféretag AB 8§ 6-7

Jessica Wiklund

Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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Innan styrelsesammantradet inleddes genomfordes "Utvardering av VD:s
arbete” for verksamhetsaret 2024. Inga tjansteman deltog under
utvarderingen.
§1 Val av justerare
Jessica Wiklund utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.
§2 Godké&nnande av dagordning
§ 7 "Sponsringspolicy” ska direktjusteras. Styrelsen godkande darefter

foreslagen dagordning.
Ingen anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 3/2025 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

84 Fordjupning nuldge koncernen

VD Tommy Malm kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i
bolagen. Mer information finns i utsént VD-brev.

Arbete pagar med 6versyn av tillgangar for avyttring enligt agardirektiv.

Fraga angaende prisforandring pa elhandel stélldes. Magnus Eriksson
aterkommer med svar. Punkten fors upp pa arendelistan.

Anton Varnas onskade fortydligande av diagram angaende vilka arbeten
som ingar i den redovisade siffran for antalet jobb vid Logistikparken.

Fredrik EIf redogjorde for de nya trygghetsbostaderna i Torshalla.

Styrkort
Genomgang av avvikelser i styrkort (koncern)

e Vakanser — Kfast. Fredrik Elf redogjorde for vilka atgarder Kfast arbetar
med. Fortydligande definitioner dnskas.

§ 5 Tema CSRD/klimatatgarder

Magnus Widing, hallbarhetschef i bolagskoncernen, redovisade
bolagskoncernens arbete med klimatatgarder.
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Syftet med temat idag ar att:

e Samlas kring en gemensam bild om forutsattningarna i bolagskoncernen
och vad som behover genomforas for att na uppsatta klimatmal.

e Den ska aven ge véagledning och stod for prioriteringar. Vara en grund for
uppdatering av Bolagens “plan for klimat 2027

CSRD senarelaggs pga Omnibusférslaget vilket innebar att
rapporteringstidpunkten skjuts fram till 2028.

For att driva arbetet framat kan det vara fordelaktigt att tidigarelagga beslutet
om DMA.

Presentationen visade pa att det finns alla mojligheter att klara klimatmalet
gallande delmal 1. Aktiviteterna som foreslogs ska faststéllas och ansvariga
ska utses i bolagskoncernens plan for klimat 2027.St6rre fokus ska laggas pa
delmal 2 framover dar de stora utslappskallorna finns.

Styrelsen staller sig bakom styrgruppens beslut och det fortsatta arbetet med
CSRD i enlighet med métets inriktning.

EU-bidrag har tilldelats kommunen for aterbruk av byggmaterial i samarbete
med Kfast. Det ar 6nskvart att detta uppmarksammas pa bolagens hemsidor.

Ordféranden betonar att SME-perspektivet bor tas i beaktande vid EEM:s
upphandling av varmepump.

Grona elcertifikat kops ej langre da de anses vara green-washing.
Ordférande fragade kring fortsatt kop av certifikat pa fordonsgas. Ar inte dessa
certifikat ocksa green-washing?

Styrelsen beslutade

att ge EEM i uppdrag att se dver certifikatkop pa fordonsgas, enligt tidigare
uppgift kostar fordonsgascertifikaten EEM ca 8 miljoner kronor per ar.

BESLUTSARENDEN
Inga tjansteman, férutom VD, deltog i besluten i § 6-7.

§6 Parken Zoo-dagen
Dnr 2025:022

Styrelsen beslutade

att godkanna genomférandet av en kunddag i Parken Zoo for 500 000 kr
under 2025.

Johan Nordin féredrog arendet.

Styrelsen och VD férde diskussioner utan tjanstemans narvaro.
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Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretagskoncernen har arligen haft en aterkommande
aktivitet dar vi abonnerat Parken Zoo i syfte att genomféra en kunddag for
bolagskoncernens kunder. Arrangemanget har historiskt varit populéart och
lockat manga besokare vilket medfor att bolagens varumarken synliggors och
da i synnerhet KFAST som har varit framtradande senaste aren.

Kunddagar ar inte ar att betrakta som sponsring men syftar i delar till att uppna
samma mal varfor sponsringsgruppen fortsatt har ansvar for att tillsammans
med Parken Zoo planera dagen.

Parken Zoo ansvarar for genomférandet av dagen men dar bolagens
varumarken lyfts fram. Med en kunddag exponeras bolagens varumarken for
manga besdkare i en positiv bemarkelse och detta ger en
varumarkesstarkande effekt. Det lyfter &ven fram bolagskoncernen som en
engagerad aktor som tar samhallsansvar.

Att genomfora en kunddag dar Parken Zoo har 6ppet exklusivt for vara kunder
och bemannar upp djur- och néjesparker med fri akning for alla besdkare
kostar 500 000 kr som finansieras till lika delar av Kfast och EEM.
Bedomningen ar att kostnaden ar rimlig utifran det varde som erhalls via
kunddagen som historiskt drar ca 6 000 - 8 000 bestkare.

87 Sponsringspolicy Eskilstuna Kommunféretag-koncernen
Dnr 2025:023

Styrelsen beslutade

att godkanna reviderad policy for sponsring och
partnerskapsdverenskommelser,

att faststalla arlig budgetram for 2025, 2026 och 2027 avseende sponsring till
17 Mkr och partnerskapsoverenskommelser till 2,5 Mkr,

att Eskilstuna United, Eskilstuna GUIF och AFC Eskilstunas nivaer for
sponsring 6kas till 3 Mkr kronor vardera for 2025, 2026 och 2027. Detta
forutsatter att foreningarna ej faller i seriesystemet,

att I16pande ansvar for arliga sponsringsbeslut flyttas till Destination Eskilstuna
AB. Arlig uppféljning sker i Eskilstuna Kommunfdretags styrelse,

att ge VD i uppdrag att géra mindre justeringar av ordalydelsen i Policyn enligt
styrelsens diskussioner, samt

att arendet direktjusteras.
Johan Nordin foredrog arendet.

Styrelsen och VD férde diskussioner utan tjanstemans narvaro.
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Arendebeskrivning

Behovet av att se dver policyn for sponsring och samverkan har identifierats
och darav har sponsringsgruppen i ledning av Kommunféretag arbetat fram ett
nytt forslag i syfte att med den nya policyn skapa tydliga riktlinjer for hur
Eskilstuna Kommunféretag AB och dotterbolagen ska hantera fragor kring
sponsring och samverkan.

Den nya policyn syftar till att sakerstélla transparens, ansvarstagande och
strategisk anvandning av resurser for att uppna basta mojliga affarsnytta for
dotterbolagen och aven bidra till samhéllsnyttan fér kommunen och dess
invanare. Dartill ska samarbeten inom samverkan starka platsvarumarket och
bidra till 6kad besoksnaring. Dokumentet har tagits fram i samrad med
dotterbolagen och dess representanter i respektive arbetsgrupp for att
garantera att alla aspekter och behov beaktas.

88 Varmepump EEM, inriktningsbeslut
Dnr 2025:018

Styrelsen beslutade

att skicka arendet vidare till Eskilstuna kommunfullméktige for principiellt
godkannande.

Bakgrund

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB tog ett inriktningsbeslut
2024-10-15 om:

”att godkéanna start for att etablera projekt och starta projektgenomférande
avseende Vamepump i EEM:s produktionsmix.”

Mikael Schollin redogjorde for arendet.

Arendebeskrivning

Av befintliga agardirektiv for Eskilstuna Energi och Miljé framgar att bolaget
ska stéarka sin utvecklingskraft och arbeta for att tillvarata nya affarsmojligheter
samtidigt som bolaget &r en ledande aktor i den hallbara omstéallningen. En
investering i en vdrmepump har potential att tillvarata affarsmaojligheter och
bidra till hallbar omstallning. Tidiga bedomningar av investeringskostnaden
indikerar att en investering i en varmepump pa ca 25 MW, inklusive tillhérande
arbeten, uppgar till 320 miljoner kronor varfor bedémningen ar att
kommunfullmaktige bor ta stallning till investeringen.

Investeringens I6bnsamhet &r beroende av ett antal parametrar for vilka elpris,
vader och branslekostnader ar nagra avgorande parametrar. Investeringen
forvantas medfora att Eskilstuna Energi och Miljo ytterligare kan optimera sin
produktion vilket kalkylerats leda till rliga besparingar pa 40 miljoner kronor.
Fortsatt arbete med att kvalitetssékra kalkylen pagar bade vad galler
driftkonsekvenser samt vad galler investeringsbeloppet. Forvantan ar att
offererade priser pa varmepumpen ar inhamtade i mitten av juni och att
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kalkyler och investeringsbeslut kan vara fardiga att presentera for styrelser
under augusti eller inledningen av september infor forvantad tilldelning i borjan
av oktober.

Utover direkta ekonomiska vinster i lagre produktionskostnader sa forvantas
investeringen i en fjarrvarmepump medfdra att CO2-utslappen minskar med
drygt 1 000 ton per ar. Dartill forlangs underhallsfonstret av befintliga
produktionsanlaggningar under sommarmanaderna da varmepumpen kan
forse Eskilstuna med stora delar av varmebehovet vilket férvantas medfora
bade hogre kvalitet pa underhall samt lagre underhallskostnader. En
ytterligare positiv effekt ar att befintliga produktionsanlaggningar inte behover
nyttjas i samma utstrackning vilket innebar att investeringar i framtida
anlaggningar kan skjutas nagra ar ytterligare i tid.

Kommunféretags kommentarer

For att rationalisera beslutsprocessen och inte riskera att erhallna priser ej
langre ar aktuella eller giltiga sa 6nskar Eskilstuna Energi och Miljo erhalla ett
principiellt godkannande om att genomfdra investeringen fran Eskilstuna
Kommunfullm&ktige under férutsattning att investeringen fortsatt bedoms vara
l6nsam. Godkannande av investeringens lonsamhet behdver, efter
Kommunfullmaktiges godkannande, understéllas styrelserna for Eskilstuna
Energi och Miljo och Eskilstuna Kommunféretag nar ett kalkylunderlag med
god kvalitet och rimlig sédkerhet finns framtaget.

Ytterligare beskrivning av aktuell investering framgar av Eskilstuna Energi och
Miljos inriktningsbeslut samt tillhérande presentation.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§9 Status sakerhetsskyddsarbetet
Inget att rapportera.

8§10 Lonsamhet Kombiterminalen

Styrelsen fick en ekonomisk presentation med redovisning 6éver bl a drift- och
kapitalkostnaderna pa Eskilstuna Kombiterminal hos Eskilstuna Logistik och
Etablering. Resultatet har forbattrats 6ver tid tack vare dkade volymer.

8§11 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

8§12 Externa revisioner
Lekmannarevisionens lopande granskning av Eskilstuna Kommunféretag har
inkommit. Aterkommer p& nasta sammantrade fér beslut.
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§13 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 14 Arendelista
Genomgang av arendelistan. 2 arenden tillkom och ett &rende
avrapporterades.

8§15 Utvardering av dagens styrelsemote
Pa grund av tidsbrist genomférdes ingen utvardering av dagens méte.

Arsstammorna i kommunala bolagen hélls den 6 maj kl 11.00 i
Stadshuset.

Néasta styrelsesammantrade 2025-05-28 kI 13.00-17.00.
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A Hellwman Jdhan Ho[mg/isf

Anu Hellman Johan Holmqyvist
Date: 2025-05-06 15:12 CEST Date: 2025-05-06 15:49 CEST
Role: Sekreterare § 1-5, 8-15 Role: Ordférande

Jessica Wiklund, nmmy Moalm

Jessica Wiklund Tommy Malm
Date: 2025-05-06 18:08 CEST Date: 2025-05-08 14:16 CEST
Role: Ledamot Role: VD samt protokollférare § 6-7
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