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Retuna, Folkestaled_en 7 kl. 08:15-12:45

Lars Andersson, ordférande via Teams
Lars Bohlin, 2:e vice ordférande
Sarita Hotti, §§ 413
Lars-Géran Hammarberg
Ann-Sofie Wagstrém

Nina Tuncer

Bertil Andersson

Tommy Hamberg

Anton Varnas

Bo Hellmark

Tobias Gustafsson

Seppo Vuolteenaho, fr§ 9

Johan Holmaqvist, 1:a vice ordférande
Mattias Stjernstrom
Mats Bengtsson

Ulf Isaksson

Mats Rehnholm SACO

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunforetag AB via Teams
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB

Robert Karneus, Eskilstuna Kommunféretag AB

Susanna Henriksson, Eskilstuna Kommunféretag AB via Teams
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljc AB, §§ 1-18

Martin Roos, Destination Eskilstuna AB

David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Kent Briby, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB, §§ 6-8
Robert Brann, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, §§ 6-11
Christina Pettersson, Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB, §§ 8-10
Maria Johansson, Eskilstuna kommun, §§ 6-8

Fredrik Stake, Eskilstuna Stréngnas Energi och Miljé AB, §§ 5-6
Stefan Wennerstrom, ESEM, §§ 12-17 via Teams

Anton Varnas

Protokollet &r e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare

Anton Varnas utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkéannande av dagordningen

Styrelsen godkénde féreslagen dagordning med éndringen att drende 18
skjuts till oktobersammantradet.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 8/2022 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nuldge och nagra vésentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Styrkort
Inga avvikelser kommenterades.

§5 Fortséattning Tema Trygghet, Kommunfastigheter

Fredrik Elf redovisade hur Kommunfastigheter arbetar med
trygghetsfragorna.

BESLUTSARENDEN

§6 Solcellspark
Dnr 2022:036

Styrelsen beslutade

att godkénna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut om
investering i en solcellspark pa Lilla Nyby,

att uppdra at Eskilstuna Energi och Miljo AB att aterkomma med information
kring uppdaterad lnsamhetsbedémning efter genomford upphandling, samt

att Gverldmna drendet till Eskilstuna kommunfullmaktige fér godkénnande.
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Fredrik Stake redogjorde for arendet.

Anton Varnas reserverar sig mot beslutet. Reservationen bifogas protokollet.

Arendebeskrivning

| gardirektiv framgar att bolagskoncernen ska verka for okad installation av
solceller, bade pa egna fastigheter, solcellsparker och hela Eskilstuna.
Investering och drift kan ske i egen regi eller tillsammans med det lokala
naringslivet.

Eskilstuna Energi och Miljé har under en tid analyserat olika alternativa
platser fér en solcellspark och den sammanvagda bedémningen ar att
investering mest lampligt sker pa sluttackt del av deponin pé Lilla Nyby och
styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB har beslutat:

"att godkinna en investering om 90 Mkr i en solcellspark att byggas pa
sluttackt del av Lilla Nyby, forutsatt att inget hinder for detta uppkommer i s k
12:6.samrad.

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag foér vidare hantering.”

Investeringar i fornybar energi ar en forutsattning for att na de klimatpolitiska
malen som Sverige stallt upp. Senast 2040 &r mélet 100% foérnybar
elproduktion. Solcellsparken kommer arligen att innebéra ett tillskott pa ca.
15 GWh fornybar energi och bidrar aven till att minska
kapacitetsproblematiken i elnatet. Tillsammans med befintlig solcellspark pa
Lilla Nyby kommer féreslagen solcellspark vara en av de stdrsta i Sverige
vilket borde innebara goda majligheter att ytterligare stérka Eskilstunas
hallbarhetsvarumarke.

Elpriser &r idag pa historiskt héga nivaer vilket gor elproduktion valdigt
ldnsamt, det &r samtidigt svart att beddma prisutvecklingen framat men
forvantan &r att elpriser kommer att sjunka tillbaka men &ndé vara pa en niva
déar férutsattningar fér 1dnsam solelproduktion féreligger. | sammanhanget
behdver aven solelens produktionsprofil beaktas vilket forvantas medfora ett
nagot lagre elpris an ett arligt genomsnittspris.

Producerad el avses att saljas till foretag inom Eskilstuna kommun dar
kunden erbjuds kdpa den el som produceras till ett fast dverenskommet pris,
en forutsattning ar att kunden ar eller blir kund hos ESEF. EEM avser under
hosten -22 att teckna avsiktsforklaringar med lokala foretagare om att inga s
k PPA-avtal (Power Purchase Agreement, "Sv. Energiképsavtal”).

Investeringsbeloppet uppgar till 90 Mkr och visar pa god lénsamhet med en
internranta pa 7.4%. Detta dven med férhallandevis modesta initiala
elprisantaganden. Generell prisutveckling pa solceller samt eventuellt
fordyrande omstandigheter kopplat till etablering av solcellsparken pa deponi
medfér samtidigt risker att kalkylerat investeringsbelopp pa 90 Mkr e] ar
tillrackligt. Mot bakgrund av forhallandevis forsiktiga elprisantaganden
beddms andock forutsattningar for Idnsamhet med investeringen foreligga.
Aven om kostnaden skulle éverstiga 90 Mkr efter genomférd upphandling
genomfdrs investeringen om affarsmassig grund fortsatt foreligger.
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Kommunféretags styrelse ska informeras om uppdaterad
I6nsamhetsbedémning efter genomférd upphandling. Investeringen har
behandlats i Forum for investeringar som tillstyrker att drendet [3mnas till
styrelsen for beslut. Se bifogat motesprotokoll for ytterligare kommentarer.

Investeringen beddms vara av principiell karaktar varfor drendet behéver
understallas Eskilstuna Kommunfullmaktige for beslut utifran férslag pa
lokalisering och att investeringen endast genomfdrs om affarsmassig grund
finns. Med affarsméassig grund avses att slutlig investeringskostnad
aterbetalas med rimlig avkastning och pé rimlig tid.

§7 Renhallningstaxa 2023 Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr 2022:037

Styrelsen beslutade
att godkanna féreslagen Renhaliningstaxa for Eskilstuna 2023, samt

att overlamna forslaget till kommunfullméktige i Eskilstuna.

Bakgrund

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2022-09-21 enligt
nedanstaende:

att faststélla bilaga "Renhaliningstaxa for &r 2023” att gélla fr o m 2023-01-01
samt

att 6verlamna &rendet till Eskilstuna Kommunforetag fér vidare behandling.

Sammanfattning

Renhallningstaxan fdreslas justeras och gélla fr o m 1 januari 2023. De
foreslagna justeringarna innebar sénkningar bade for den rérliga delen och
den fasta avgiften samt for alla kundkategorier, totalt mellan 6,9 — 8,6 %. De
Okade intakterna kommer till storsta del fran inférandet av nollvisionen, dvs
minskning av osorterat avfall.

§8 Plan for avfall och kretslopp samt lokala avfallsforeskrifter
Dnr 2022:038

Styrelsen beslutade

att godkanna remissvar avseende Avfallsforeskrifter om avfallshantering for
Eskilstuna kommun,
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att godkanna remissvar avseende Plan for avfall och kretslopp,
att éverlémné remissvaret till Eskilstuna Kommun, samt

att direktjustera paragrafen.

Arendebeskrivning

Bland annat féljande information framgar av remissutskick:

Kommunkoncernens “Plan for avfall och kretslopp” med dess mal och atgérder utgor
tilsammans med lokala "Avfallsforeskrifter om avfallshantering for Eskilstuna kommun”
kommunens renhallningsordning enligt 11 § 15 kap miljébalken. Dessa ska uppdateras vart
fiarde ar. Framtaget forslag pa plan foljer Naturvardsverkets foreskrifter om innehall i
kommunala avfallsplaner om férebyggande och hantering av avfall (NFS 2020:6).

Planens mal och atgérder utgar ifrén de nationella miljdkvalitetsmélen, de nationella

etappmalen, méalen i Agenda 2030 och den nationella strategin for cirkular ekonomi med
tilhérande handlingsplan. Da avfallsméangden hanger samman med var konsumtion bidrar
avfallsplanens mal och atgérder i hogsta grad till Eskilstunas féreslagna klimatmal.
Renhallningsordningen, det vill séga planens huvuddokument och bilagor samt lokala
avfallsforeskrifter, ska enligt lag remitteras for utstéllande till allmanhet och samréd med
lansstyrelse, innan den faststélls av kommunfullméktige. Under utstéllandetiden ges ocksa
namnder och bolagsstyrelser majlighet till synpunkter.

Kommunkoncernens "Plan for avfall och kretslopp” beskriver ett dvergripande mal for
koncernen samt ett antal mal och delmal for att fdrebygga uppkomsten av och minska
avfallsmangder som uppstar i Eskilstuna kommun och dess geografiska omrade. Sex
malomraden har uppréattats, varav de forsta fem utgér stegen i avfallstrappan (EUs
avfallshierarki). Det sjatte malomradet kallas "Latt att géra ratt”.

Under processens gang har nio forbattringsomraden identifierats dar dialoger och workshops
hallits for att ta fram forslag till aktuella mal och atgarder. Forbattringsomradena innefattar
cirkular byggnation och renovering, cirkulart Eskilstuna, deponier, dumpning och
nedskrépning, fysisk planering, livsmedels- och matsvinn, nollvision for hushallens avfall,
naringsaterforsel av avloppsfraktioner samt samverkansformer for klimatevolution.

Planens atgarder finansieras inom respektive ndmnd och bolagsstyrelse.

| den gemensamma planen presenteras malomraden och &tgarder for att cka takten och na
visionen om ett cirkulart Eskilstuna.

Eskilstuna Kommunféretag

Kommentar ”Avfallsforeskrifter om avfallshantering for Eskilstuna kommun”
Kommunfdretag ar positiva till férslag till avfallsforeskrifter. I allt vasentligt ar dokumentet att
betrakta som ett "tekniskt” dokument. Nagra kemmentarer foljer dock nedan.

D& kommunen genom Eskilstuna Energi och Milj¢ tilldmpar optisk fargsortering sedan ett
antal ar bdr dven insamling av textilier vara beskriven. Textil fran hushall omfattas av
kommunens ansvar. Ovriga fraktioner finns beskrivna.

Beskrivningen av grovavfall, sid 24, kan behéva fortydligas. | dagsléget ingar hamtning av
grovavfall frén hushall vid fastighet i avfallstaxan vid tva tillfallen per ar. Bygg- och
rivningsavfall ingar dock inte i begreppet grovavfall. Av "Redovisning av andringar”, sid 2,
framgar att bygg- och rivningsavfall blir ett kommunalt ansvar fran kommande arsskifte och
att avfallstaxan kan behova kompletteras. Forslagsvis kan definitionen av grovavfall justeras
s& att saval hantering som ekonomi samordnas. Detta vore positivt ur ett kundperspektiv
samtidigt som méjligheten till aterbruk av byggavfall sannolikt okar.

Av sista punkten "Redovisning av &ndringar” sid 2, "Ovriga &ndringar” framgar vissa
forutsattningar vad galler avstand. Ur kundens perspektiv finns den tekniska kunskapen och
de tekniska hjdlpmedlen hos atervinningsorganisationen. Av texten framgar att extra avgift
"kan” debiteras om "matt Gverstigs”. Om atervinningsorganisationen pé sakliga grunder har
tilkommande kostnader da matt dverstigs bér ordet "kan” &ndras till "ska”.
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Eskilstuna Kommunféretag

Kemmentar ”Plan fér avfall och kretslopp”

Kommunféretag &r positiva till forslaget. Nedan 1dmnas nagra kommentarer till innehallet.
I'1.2 "Organisation och ansvar” saknas moderbolaget Eskilstuna Kommunféretag AB.

Formell kommunikation mellan kommun och bolag sker via moderbolaget.

Punkt 1.3 "Projektorganisation” beskrivs i framskrivningen till kommunstyrelsen i férslaget till

remisshantering. | det slutliga styrdokumentet kan stycket tas bort.

Mal 2.5.1 &r lagre an visionen 2030 som uttrycker "valdigt lite avfall’. Om malet till 2027 &r en
~ minskning med 15%, &r tolkningen av "valdigt lite avfall” sannolikt betydligt mera &n 50% av

2020 ars niva. Bdr goras tydligt méatbart.

2.5.2 Delmalet "Méangden elektronik” kan kvantifieras tydligare. Ar malet natt om ytterligare

en klient aterbrukas, dvs koldioxidbesparingen &r 274 ton + en klient?

2.5.2 Delmalet "Matsvinnet” ska minimeras. Svinnet ska métas ar 2023, dvs utgangspunkt

saknas. Oklart om svinnet minimerats om detta uppgar till max 10% ar 2027.
2.6.4 Annat basar &n ar 2023 borde kunna anvandas.
2.6.5 Oklart om malet avser vikt, volym eller varde. En fraga som bdr besvaras &r hur
marknadssituationen ser ut, dvs vilka material som finns eller beddms komma att finnas
tillgéngliga, for att kunna avgdra realismen i malet.
2.7 Texten férstérker uppfattningen att exempelvis bygg- och nvmngsavfall for att kunna
atervinnas, ska inga i grovavfallshamtnmgen
Konsekvensen av andra stycket ar att matavfall inte kan behandlas vid dagens Ekeby
reningsverk. Detta kommer att paverka produktionen av biogas i egen regi.
Fosfor ska "p4 lang sikt” omhandertas. For att dverensstimma med dvriga malangivelser bor
istéllet artal anges.
2.7.4 Delmalen &r svéra att tolka. Dels ska beslut om egen alternativt privat regi fattas, dels
anges byggstart och drifttagandetidpunkt. Kommunen saknar radighet samtidigt som
ekonomiska och miljdmassiga konsekvenser inte &r beskrivna.
2.8.1 Blandningen av maltal, dvs kg/invanare och % av avfall, &r olycklig. Om den totala
méangden (ordet méngd kan &ven tolkas som volym) dkar till &r 2027 kan vikt per invanare
oka. Méalet nés fast mera avfall forbranns. Méalet bér genomgaende vara vikt per invanare.
2.9 Mojligheten att deponera olika material framgar i allt véasentligt av lag. Enligt Avfall
Sverige utgdr redan idag deponerat material mindre dn 1 % av totala avfallsmangden. Hur
forhallandet ser ut i Eskilstuna framgar inte.
I diskussionen lyfts ibland att aldre deponier skulle kunna utgéra kalla fér "utvinning” av
ravaror. Eventuella ambitioner, som inventering av mdjligheter, kunde lyftas under rubriken.
Konkreta ambitioner kan sannolikt, i ett tidigt skede, hanféras till begreppet "miljdevolution”.
2.10.1 I tredje stycket anges maltalet "6ver 65%". Varfér ambitionen &r s& mycket lagre inom
detta omrade framgar inte. Utifran kommentaren kring "Avfallsforeskrifter” ovan, kan troligen
forandring av insamling av grovavfall och informationsinsatser héja upplevd kundservice
avsevart.
2.10.2 Aktivt samarbete bor rimligtvis kunna uppnas betydligt tidigare &n ar 2027, dvs det
malar som géaller om inget annat artal anges.
2.10.3 Att méta den faktiska nedskrapningen framfér den upplevda vore att foredra.
4 Minst en grov kvantifiering av belopp for atgérder vore &nskvérd. Férutsatt ekonomi, dvs

~ hushallning med knappa resurser, bér prioritet ges atgérder som har hgst effekt per satsad
krona.
Aven en fiarde kategori finns. Atgarder som ger kostnadsminskningar alternativt
intéktsékningar. Ett tydligt exempel &r beslutsunderlaget avseende vatsikt.
Bilaga 1
Minst dverslagsmassiga ekonomiska berdkningar och bedémda miljdeffekter bor redovisas,
dvs koppling till mal och férvantat resultat.
Under rubriken “kostnad” bdr det for tydlighetens skull anges att finansieringen hos bolagen i
normalfallet sker genom taxa, hyra eller uppdragsersattning.
Ménga angivna atgarder under "Malomrade” kan ses som varianter av samma fraga. Under
malomrade 6, "Latt att gbra ratt” beskrivs atgarder som inte aterfinns som malsatta problem i
styrdokumentet. Exempel pa detta ar 6.14 och 6.21. Hur stort &r problemet, vad ska uppnas
och vilken atgérd bedéms ha stérst effekt? Det finns en risk att forvantad atgard inte
resulterar i aktivitet.
Bilaga 2
En erfarenhet som kan dras &r att mal som sétts maste vara mojliga att utvérdera.
Det framgér inte vilka kriterier som ligger till grund for tidssattning, férutom allman text om
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"hansyn till planens innehall och detaljeringsgrad och den kunskap som finns tillganglig”. Om
méjlighet finns att tidigarelagga atgérder ar det sannolikt till stort vérde f6r miljon.

Bilaga 3

5.2.2 tredje stycket. Texten "bestélla hamtning av grovavfall mot avgift” ar felaktig. Av
taxebeslut framgar att "Tva ganger per ar aker vi runt i kommunen och samlar in grovavfall
fran hushallen. Allt du behdver géra &r att ringa oss och boka in hédmtningen. Tjénsten ingér i
taxan och kostar inget extra.”

7.3 andra stycket. Aven denna text ar felaktig. "hamtas efter bestélining mot avgift” Av
taxebeslut framgar foljande "Vitvaror: 1 vitvara ingar. Till exempel ett kylskap, en tvattmaskin
eller en spis.”

Bilaga 5

Redovisningen av nedlagda avfallsupplag &r tydlig och bra. En fundering &r dock om
inventering av fastigheter med befintliga/nedlagda verksamheter inte har motsvarande
betydelse ur ett miljdperspektiv. Inventeringen finns méjligen ndgon annanstans eller ar ett
problem utanfor avfallsomradet.

Bilaga 6

Under avsnitt 3 framgar att biogas utvinns. | deponier med biologiskt avfall bildas framforalit
metangas. Vid Lilla Nyby facklas denna gas, dvs miljémassigt &r koldioxid béttre an
metangas.

Bilaga 8

3.1.1 "Det gérs ingen djupgdende berakning av konsekvenser”. Detta méste betraktas som
en svaghet. Inte heller bedémning av resursbehov framgar. For att beslutande och/eller
ansvarig instans ska kunna allokera nédvandiga resurser kravs detta underlag. Se &ven
kommentar till bilaga 2.

3.1.2 Den geografiska avgransningen kan behova diskuteras. Rotning av biologiskt avfall i
en anléggning placerad i Eskilstuna kommun far helt andra miljiékonsekvenser &n om
samma avfall transporteras till en annan kommun. Effekten kan behdva klargoras.

3.2 Den miljdméassiga skillnaden mellan féreslagen plan och nollalternativet behover
beskrivas. Att ett mal exempelvis beskrivs som minskning av kg per person ger ingen
tydlighet, i vilken besparing i utsldpp av till exempel véxthusgaser eller minskad fdrbrukning
av en viss mineral malet strévar mot. Ett tydligt ndrmande av ambitionerna i kommunens
klimatplan, och de olika scopen, vore positiv.

4.2.3 Stycket uttrycker generelit en stor osakerhet angéende vilka effekter som uppnas. Om
en forandring sker “kan” en "positiv paverkan” intréffa. Konkretisering, fokusering och
métbarhet sparar sannolikt tid och resurser och leder till stérre positiva miljéeffekter.

5.2 Aven detta stycke uttrycker viss osdkerhet. ”...de nationella miljckvalitetsmalen paverkas
i positiv rikining av genomférandet av planen om mélen uppnas.” Utgangspunkten méaste
vara att malen SKA nas. Till skilinad mot visionen som kan vara mera "fjarran”.

Se nedan bolagens remissvar.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna farslaget till remissvar och kommentarer

samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunforetag for vidare hantering

Kommentarer fran Kfast

Kfasts dvergripande synpunkt

En generell synpunkt &r att renhaliningsordningens dokument kommer att fa mycket mer
inflytande pa utvecklingen i Eskilstuna &n motsvarande dokument i tidigare versioner.
Dokumenten visar med stor tydlighet p4 den genomgripande féréndringen av samhallets
produktions- och konsumtionsmdnster, som &r pa gang redan idag och inom en nérstaende
framtid.

Renhaliningsordningens dokument &r val genomarbetade och ligger i fas med, och ar en
frlangning av lagar, planer och strategier p& global niva, EU-niva samt nationell niva.
Dokumenten tar @ven pa ett bra satt hansyn till andra kommunala styrdokument inom
omradet som tex, Eskilstuna klimatprogram och Kommunkoncernens plan for klimat samt
kemikalieplanen. Kopplingen till att klara klimatfragan &r stor déa tva nationella
miljdkvalitetsmal i form av god bebyggd miljé och begrénsad kiimatpaverkan delas av bade
renhaliningsordningens dokument och styrdokumenten gallande klimatet.
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Det &r &ven mycket positivt att en omfattande uppféljning av den gamla avfallsplanen ar
genomférd och att icke tidigare uppnadda mal kommenterats och plockats upp i den nya
Kommunkoncernens plan fér avfall ach kretslopp.

Vidare &r planen mycket ambitiés och omfattande vilket &r nédvandigt om Eskilstuna ska
vara en forebild inom klimat- och miljdarbete. Eskilstuna har ju utndmnts som en av vérldens
15 gronaste stéder, erhallit Blaslampan och benamnts som vérldens aterbrukshuvudstad. |
statistiken (bilaga 3) stér att 14sa att Eskilstuna ligger efter dvriga Sverige vad géller bade
materialatervinning (27% mot 37 %) som minskad méngd avfall som gar till férbranning (54%
mot 46%).

Dock kommer fragestallningar komma upp péa respektive férvaltning/bolag som berdrs av
atgérderna, da dokumenten i stor omfattning hanvisar till att tgérderna ska genomfdras till
rddande befintliga interna resurser, bade personella som ekonomiska.

Detaljerade kommentarer

Kfast har inga synpunkter pa dokumentet "avfallsféreskrifter om avfallshantering i Eskilstuna
kommun KSKF/2021:206” utan synpunkterna berdr bara "Kommunkoncernens plan fr avfall
och kretslopp KSKF/2021:206 med bilagor.

En fOrsta synpunkt rdr nomenklaturen i dokumenten. Ett fértydligande bér géras da
"kommunens avfallsplan” och Kommunkoncernens plan fér avfall och kretslopp” bada
anvénds i dokumenten och skapar otydlighet.

Malomrade 2.6.5 "Mal Minst 25 % av materialen som anvénds i nybyggnation bestar av
aterbrukade eller tervunna material”. Att till ar 2027 né& 25 % i nybyggnation kinns som ett
mal som kommer vara mycket svart att na. | Sverige har vi kommit langt med detta koncept
for fastighetségare av kommersiella lokaler men inte lika l&ngt for fastighetsagare av
bostader. Att idag aterbruka material som ex. vitvaror, kranar etc. kommer bli svart pga
garantitider m.m. Aven otydligt vad som raknas som material i nybyggnation, raknas
fyllnadsmassor, asfalt mm in? Forskning pagar och marknaden kommer att g& snabbt
framéat men att na hela 25 % till &r 2027 kénns idag orealistiskt hdgt.

Bilaga 1, atgérder, malomrade 2.6 "Minska spill och avfall genom byggprocessens alla steg;
fran design till fardig byggnad”. Atgarden &r inget nytt tillskott till verksamheten, da det &r en
forutsattning redan idag att vaga in miljé - och ekonomiska aspekter i projekten. Atgarden &r
dessutom svar att méta och folja upp och relativ otydlig i sin formulering. Kan ersattas med
en mer distinkt &tgard som att t.ex. minska byggplast. Drygt 150 000 ton plastavfall
uppkommer inom byggsektorn varje &r. Mindre &n 1 procent av detta sorteras ut i rena
plastfraktioner och materialatervinns. Atgérden kan vara att minska klimatpaverkan fran
byggsektorns plastanvandning genom att 6ka anvandandet av atervunnen och biobaserad
plast, 6ka andelen plast som materialatervinns och minska andelen plast som férbranns.
Med férutséttning att malar 2027 anvands, d& mycket forskning och framsteg pagar inom
omradet.

Bilaga 1, atgérder, malomrade 3.5 "Samverkanskoncept med fastighetsigare for information
om kéllsortering och minska hushallens avfall som gér till férbranning (samt forbattra
hushallens avfallssortering)” Huvudansvarig for atgérden bér endast Eskilstuna energi och
milj6 vara med Kfast som delansvariga. Kfast atgard férvantas bidra till genomférandet
utifrn sin egen verksamhet och medan samverkan med privata fastighetsdgare i forsta hand
bor ligga pé EEM.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
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Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljié AB beslutade

att godkanna nedanstaende som remissvar samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.
Féljande andringar beslutades pé styrelsemotet.

e Gillande synpunkterna nedan énskade styrelsen ett fortydligande avseende uppfdljining av
avfallsplan. EEM:s styrelse vill ha tdtare uppféljningar av arbetet, férslagsvis fyra gédnger om
dret. Chef for Atervinning ansvarar fér uppféliningarna.

e Fdrutom att avfallsplanen ska harmonisera med bade de globala mélen samt de nationella
miljdmalen bor det ldggas till att den stdmmer Gverens med EU-direktiv.

Synpunkter
Beddmningen ar att planen med bilagor, &r vl genomarbetad. EEM har bidragit i arbetat
med framtagande av planen och beddmer att den &r relevant. EEM har en viktig roll i att
bidra och vara en majliggdrare till att malen i planen nas.
| &tgardslistan under malomréde Aterbruka sa tar punkt 2.4 upp att EEM ska etablera
aterbruk i nagon form far bygg- och rivningsmaterial till allmén fors&ljning. Bolaget staller sig
positiva till atgarden men lyfter fram att det kommer att vara kopplat till en kostnad som
kommer belasta taxekollektivet.
Malomrade atervinna punkt 3.2 star det att klosettavioppsvatten frén sluten tank
omhindertas i egen eller hyrd anléggning pa sadant vis att vaxtnaring kan spridas pa
produktiv mark. Kostnad ar upptagen som en investering. Vi dnskar att man istéllet

~ formulerar atgarden som en utredning istéllet for investering. Kommande lagstiftning utreder
huruvida naringsdmnen fran klosettavioppsvatten fran sluten tank far spridas pé produktiv
akermark eller inte.

Tabellerna som presenteras i nya avfallsplanen ar hamtade fran avfallweb. Det ar
kommunerna sjalva som ansvarar for att sifforna rapporteras men det granskas inte av
nagon oberoende part. Vi anser att tabellerna inte &r tiliforlitliga och bdr darfor inte vara med
i nya avfallsplanen.

Det saknas en tydlig beskrivning éver hur avfalisplanen ska foljas upp. Det skulle vara
dnskvart om det fortydligats.

Avfallsplanen &r en viktig komponent for att leda Eskilstunas miljoarbete i ratt riktning, det ar
ocksa viktigt att avfallsplanen harmoniserar med bade de globala malen samt de nationella
miljdmélen.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering AB beslutade

att godkanna forslaget till remissvar och kommentarer

samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunfaretag for vidare hantering

Synpunkter

» Avfallsforeskrifter om avfallshantering fér Eskilstuna kommun”

*Plan for avfall och kretslopp”

ELEs 6vergripande synpunkt;

Eskilstuna Logistik och Etablering AB berdrs i férsta hand av innehallet i dokumenten inom
omradena naringslivsfastigheter, kombiterminal och flygplatsdrift, exempelvis avseende
avfallshantering och atervinning. Nagon vésentlig paverkan beddms inte uppsta.

Inga namngivna projekt och beslutande planer finns i dagsléget om investeringar i egna
fastigheter, vilket skulle kunna fa konsekvenser i form av anvandande av atervunnet
byggmaterial. Nagon stélining tas darfér inte i fragan. Indirekt kommer bolagets
paverkansméjligheter inom etableringsverksamheten att kunna bidra till maluppfyllelse. Det
ar viktigt att planen fér avfall och kretslopp ska majliggdra for en effektiv, konkurrenskraftig
och attraktiv "milj¢” for foretag och verksamma. | Eskilstuna Kommun.

Detaljerad kommentar;

"Visionen om ett cirkulart Eskilstuna” punkt 2.1 i bilaga 4 &ndras genom att ta bort ordet
dagens i meningen. Ar 2030 &r dagens slit- och slangsamhalle ett minne blott i Eskilstuna.
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Destination Eskilstuna AB

Styrelsen fér Eskilstuna Destination AB beslutade

att godkénna forslaget till remissvar och kommentarer

samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag fér vidare hantering

”Avfallsforeskrifter om avfallshantering fér Eskilstuna kommun®

"Plan for avfall och kretslopp”

Destination Eskilstuna AB berérs i férsta hand av innehallet i Bilaga 1, avseende Malomrade
1.2, dar bor miljdevolution ndmnas. Nu star det klimatevolution under samverkan.

P& samma punkt bér formuleringen under atgérder: "Kartligga och kommunicera cirkulara
initiativ inom Eskilstuna vars huvudverksamhet &r att fa allmanheten att dela, laga, lana och
ateranvanda saker.” Fér Destination Eskilstuna ar det framst kommunicera, till exempel det
Vi sprider i vara kanaler gallande bland annat Retuna, loppmarknader/second hand och
Fritidsbanken.

P& punkt 6.19. Under atgarder: "Arliga aktiviteter for att uppmarksamma invanare om
nedskrapning”. Aven dar bér det framkomma att vi framst kommunicerar
aktiviteter/evenemang som genomférs.

§9 Ekonomisk delarsrapport 2022-08
Dnr 2022:039

Styrelsen beslutade

att godkénna framlagd delarsrapport.

Mikael Brodén kommenterade ataganden och ekonomisk prognos. Susanna
Henriksson redogjorde for pagaende hallbarhetsarbete. Den ekonomiska
prognosen for helaret per 2022-08 ar 272 Mkr inklusive realisationsvinst.

Ordféranden 6nskar utvecklad forklaring kring elproduktion vid
kraftvarmeverket. Mal 210 GWh, prognos 168 GWh.

Martin Roos kommenterade ataganden och vésentliga handelser for
Destination Eskilstuna.

David Hofmann kommenterade ataganden och véasentliga handelser och
Robert Kérneus kommenterade ekonomin i Eskilstuna Logistik och
Etablering.

Kjell Andersson kommenterade Energi och Miljés ataganden och Christina
Pettersson kommenterade ekonomiska prognosen.

Fredrik EIf kommenterade Kfast ataganden och ekonomisk prognos per
2022-08.
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§ 10 Aterrapportering ataganden 2022-08
Dnr 2022:040

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt underlag over aktuell statusbedémning for 2022 ars
ataganden, samt

att dverlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB ska fortiopande fdlja upp och tertialvis
“rapportera arbetet med ataganden. Utsdnda sammanstallningar utgor en
beddmning éver aktuell status.

§ 11 Remiss — Strategi for Hjdlmarens gemensamma utveckling
Dnr 2022:041

Styrelsen beslutade
att godkanna Eskilstuna Kommunforetags yttrande,
att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun, samt

att direktjustera paragrafen.

Arendebeskrivning

Under hésten 2021 har representanter fran de kommuner, regioner, lansstyrelser
och besdksorganisationer som ligger kring Hjélmaren tillsammans genomfort en
workshopserie i syfte att formulera en gemensam malbild fér Hjalmaren. Gruppen
har resonerat och diskuterat kring samordningsbehov och inom vilka teman som
detta behdver hanteras. Arboga kommun, Eskilstuna kommun, Katrineholms
kommun, Vingakers kommun, Orebro kommun, Region Sérmland, Region
Vastmanland, Region Orebro lan, Lansstyrelsen Sédermanlands 1an, Lansstyrelsen
Vastmanlands lan, Lansstyrelsen Orebro lan, Destination Eskilstuna AB, Stua, Plus
Katrineholm och Orebrokompaniet har medverkat i arbetet. Utifrdn en analys av
samtliga organisationers viktigaste styrdokument och uppdragsformuleringar har en
minsta gemensam namnare kunnat identifierats. Denna analys utgor tillsammans
med en nuldgesanalys over befintliga varden pé och kring Hjalmaren
utgangspunkter i strategin. P& detta satt undviks malkonflikter mellan strategin och
befintliga styrdokument, och genom att utga fran nuldgesanalysen blir det tydligt vad
som behdver genomforas for att uppna den vision som formulerats for Hjalmaren.
Arbetet ledde fram till att ett utkast p4 den gemensamma strategin kunde
presenteras for en stor grupp representanter fran bade forvaltningar och politik pa en
konferens under varen 2022. Under konferensen fordes en diskussion om bade
innehallet i strategin, prioriteringar och hur den bést kan implementeras. Utifran
dessa diskussioner har strategin reviderats och en remissversion tagits fram.
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Syfte och mal

Syftet med strategin ar att beskriva berérda organisationer gemensamma vilja och
ambition kring utvecklingen av Hjalmaren inom landsbygdsutveckling, friluftsliv och
besdksnaring. | strategin har en évergripande vision fér Hjalmaren formulerats:

‘Utvecklingen av Hjdlmaren sker pa ett langsiktigt héllbart sétt och dess ekologiska
och kemiska status &r god. Insatser inom landsbygdsutveckling, friluftsliv, rekreation
och besbksnéring samordnas och sker gemensamt 6ver kommun- och lansgranser.
Landsbygden pa och kring Hjdlmaren &r levande och attraktiv med goda
férutséttningar fér boende, etablering och service. Det breda utbudet av upplevelser
pé och kring Hjélmaren gér att sjon &r ett vélként beséksmal bade nationellt och
internationellt. Det aktiva batlivet pa sjén knyter samman bade ménniskor och
landskap kring Hjalmaren.

Strategin bestéar vidare av atta olika teman: friluftsliv, beséksnéring,
landsbygdsutveckling, maritim utveckling, naturmiljé, kulturmiljé, vattenniva och
kvalité samt fiske. Under respektive tema har vidare en framtidsbild och ett antal
stallningstaganden formulerats.

Dessa bidrar samtliga till att uppna den 6vergripande visionen ovan. Malet med
strategin ar att genom att gemensamt formulera berérda organisationers vilja och
ambition kring Hjalmaren skapa forutsattningar for att organisationerna tillsammans
och var for sig langsiktigt arbetar bade strategiskt och operativt at samma hall for att
utveckla Hjélmaren. Strategin utgor pa detta sétt sjélva grunden i det fortsatta
gemensamma arbetet.

Implementering

Strategin utgdr ett forsta steg for att battre kunna driva en integrerad territoriell
utveckling inom policyomraden som landsbygdsutveckling, friluftsliv och
besoksnaring. Att detta forsta steg har tagits, och darmed lagt grunden for den
fortsatta utvecklingen, ar avgérande fér en langsiktig gemensam utveckling av
Hjalmaren. For att strategin pa ett tydligt sétt ska ge effekt hos invanare, besokare,
civilsamhalle och kommersiella aktorer behdver den konkretiseras i handlingsplaner
med konkreta och tidsatta atgérder. Handlingsplanerna tas fram inom respektive
organisation for att s&kerstélla att de &r anpassade efter respektive organisations
egna forutsattningar kring exempelvis behov och budgetprioriteringar. En viktig del i
denna strategi &r att starka samverkan mellan samtliga organisationer. | strategin
beddms detta bast kunna hanteras genom en gemensam samordningsfunktion.
Exakt hur denna funktion ska organiseras eller arbeta bestdms inte i strategin.
Strategin beddmer dock att samordningsfunktionen ar nédvandig for att det
langsiktiga strategiska arbetet ska ge god effekt.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB och Eskilstuna Logistik och Etablering AB har
valt att inte svara pa remissen.

Eskilstuna Kommunféretag instammer till Destination Eskilstuna AB och Eskilstuna
Energi och Milj6 AB remissvar.

Remissvar fran Destination Eskilstuna AB

DEABSs styrelse beslutade
att godkéanna Destination Eskilstunas yttrande, samt

att dverlamna yttrandet till Eskilstuna Kommunforetag.
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Destination Eskilstuna AB, med dvergripande uppdrag att vara kommunkoncernens
samlade kraft for att positionera Eskilstuna som en attraktiv ort for boende, studier,
besok, arbete och investeringar samt verka for tillvaxt inom besodksnéring och
kulturell kreativ naring, har aktivt medverkat i framtagning av strategi for Hjalmarens
gemensamma utveckling och tillstyrker den i sin helhet.

Remissvar fran Eskilstuna Energi och Miljo AB

EEMs styrelse beslutade
att godkanna nedanstdende som remissvar samt

att skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB

Synpunkter

EEM ser positivt pa framtagandet av en gemensam strategi for Hjalmarens
utveckling. :

Hjalmaren utgdr ett viktigt intagsomrade for dricksvattenproduktion for Eskilstuna
kommun med miljokvalitetsnormer och risker kopplade till géllande
vattenskyddsomréde.

Langsiktigt finns planer pa att flytta intagspunkt uppstroms Hjalmaren och dartill
revidering av ytavattenskyddet. Detta beddms dock inte bli paverkat pa ett negativt
satt av framtagen strategi.

Vidare har VA inget verksamhetsomrade uppstréms som berdrs av den
gemensamma strategin for Hjalmarens utveckling.

| dvrigt beddmer vi att forutsattningar for att hantera okade behov inom &vriga
verksamheter, framst elférsdrjning och atervinning, finns och att det kan hanteras
inom var ordinarie verksamhet.

§12 Komplettering investering Odlaren etapp 2, Kfast
Dnr 2022:042

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om
tillaggsinvestering pa Odlaren etapp 2, Yllekoftan 2.

Anton Varnas reserverar sig mot beslutet. Reservationen bifogas protokollet.

Arendebeskrivning

Odlaren &r under utveckling och Eskilstuna Kommunfastigheter &r en av flera
fastighetsagare som uppfort bostader i omradet. Kommunfastigheter har
sedan tidigare fardigstallt 142 bostader i omradet och intresset har varit stort
for dessa.
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Investeringsbeslut om 139 Mkr for etapp 2 i Odlaren togs i april 2019. Under
2021 gick emellertid tidigare upphandlad entreprenér i konkurs och projektet
har darefter avstannat men behdver fardigstallas. Totalt har drygt 100 Mkr
redan upparbetats i projektet. For att slutfora projektet har ny upphandling
genomforts och Eskilstuna Kommunfastigheter AB styrelse har beslutat:

"att godkanna tillaggsinvestering pa Odlaren etapp 2, Yllekoftan 2, fyra
flerbostadshus med 88 bostader i Odlaren, med en utdkad budget pa 80 Mkr.

samt att Gversénda drendet till Eskilstuna Kommunféretag.”

Tillkommande investeringsbelopp uppgar efter upphandling till 80 Mkr,
projektet kommer slutféras via partnering med riktpris. Presenterad kalkyl
med uppdaterade antaganden indikerar ett nedskrivningsbehov pa ca 50 Mkr
och en internranta pa 3.1%. Att inte fardigstalla bostaderna kan dock leda till
att ett annu stdrre vérde behdver skrivas ned och bedéms &ven paverka
varumarke och kundrelationer negativt.

Investeringen har behandlats i Forum fér investeringar som tillstyrker att

arendet lamnas till styrelsen for beslut. Se bifogat motesprotokoll for
ytterligare kommentarer.

§13 Komplettering investering Skogstorp, Kfast
Dnr 2022:043

Styrelsen beslutade
att godkanna styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om

tillaggsinvestering pa Husby Vreta 1:122 Skogstorp.

Arendebeskrivning

Uppforande av radhus i Skogstorp har till félid av 6kade byggpriser medfért
att tidigare investeringsbeslut om knappt 97 Mkr som togs i oktober 2020
behover kompletteras med ett tillaggsbeslut till en total investering pa 114
Mkr. Planering pagér fér att ombilda radhusen till bostadsratter enligt Tuna
Brf-konceptet. Eskilstuna Kommunfastigheter AB styrelse har beslutat:

"att godkanna tilldggsinvestering p& Husby Vreta 1:122 Skogstorp pa 18
Mkr”.

samt att Gversénda arendet till Eskilstuna Kommunféretag.”

Investeringen har behandlats i Forum for investeringar utifran ett scenario dar
ombildning ej sker. Forum for investeringar tillstyrker att arendet lamnas till
styrelsen for beslut. Investeringen ger en internranta pa nirmare 4.2%,
knappt under direktavkastningskravet men utan bedémt behov av
nedskrivning. Se bifogat métesprotokoll for ytterligare kommentarer.

TeamEngine Dacument E-Sign ID: B6C62AD4-C7CF-4260-9E94-6370DEDBS7BD. Page 14 of 17.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 9/2022 2022-09-29 15(16)
INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§14 Lagesrapport biogas
Kjell Andersson redogjorde for aktuellt lage.
Forhandling med Eskilstuna Biogas pagér kring gas och matslurry.

§15 Status lokalisering brinsleterminal
Mikael Brodén redovisade aktuellt lage. Slutrapport under oktober.

§16 Elhandel lagesrapport
Information 1dmnades under delérsrapport.

§ 17 Delrapport ESEM-utredningen

Mikael Brodén visade tidslinje for det arbete som gjorts och vilka fragor som
aterstar att beskriva innan slutrapport 1amnas. Mdte med PWC inom nagra
veckor fér genomgang av slutrapport. '

§18 Bolagens elférbrukning och effektiviseringsatgarder
Arendet flyttades till oktobersammantradet.

§19 Rapport utredning DEAB

Tommy Malm redovisade innehall i utredningen som Eskilstuna kommun
har tillsatt om DEABs framtida verksamhet, granssnitt och organisering.
Utredningen har gjorts av Startpoint Advisory. ‘

Ett stort antal intervjuer har gjorts, omvarldsbevakning och jamforelser med
andra kommuner finns, samordnings-/samverkansmajligheter med andra
interna och externa aktdrer har belysts.

Konsulten beskriver olika scenarion:
Vagval uppdraget — 3 mdjliga alternativ; bredda— som idag — smalna av.

Organisering — 4 olika alternativ; som idag — avveckla bolag/verksamhet till
forvaltning — avveckla bolag, delar till Logistik/delar ill forvaltning — agande
tillsammans med naringsliv.
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§20  Aterrapportering Eskilstuna United

Tommy Malm redogjorde fér aktuell situation. Enligt information fran
foreningen kommer kapitalet att vara aterstalit vid arsskiftet 2022. Var
insats uppgar till 200 kkr.

Fdreningen har presenterats en budget i balans fér 2023,

§ 21 Ovrigt

Inga dvriga fragor hanterades.

§22  Arendelista
Genomgéng och uppdatering av drendelistan. 1 drende tillkom och 1
stroks.

Arendelistan godkandes.

§23 Utvardering av dagens styrelsemote
Langre méten behdver innehalla flera raster.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 25 oktober ki 09:00-12:00.

TeamEngine Document E-Sign 1D: BEC62AD4-C7CF-4260-9E94-6370DEDB57BD. Page 16 of 17.




Auton Varvis

Anton Varnas
E-mail: anton.varnas@tunafastigheter.se

Role: Justerare
2022-10-03 11:03 CEST

Anders Andersson

Anders Andersson

E-mail: anders.andersson@eakf.se
Role: Sekreterare

2022-10-03 17:52 CEST

Signatures for document with ID: B6C62AD4-C7CF-4260-9E94-6370DEDB578D.

TeamEngine Document E-Sign ID: B6C62AD4-C7CF-4260-9E94-6370DEDB57BD. Page 17 of 17.

Lars Avdersson

Lars Andersson

E-mail: lars.a.skacklinge@telia.com
Role: Ordférande

2022-10-03 15:03 CEST







Anton Varnas
anton.varnas@eakf.se

Eskilstuna Kommunforetag AB, Styrelsesammantrade 9/2022, 2022-09-29

Reservation till §6 att godkdnna Eskilstuna Energi & Miljo ABs ("EEM”) beslut om investering i en
solcellspark pa Lilla Nyby samt att dverlamna drendet till Eskilstuna Kommunfullmaktige

Det &r av stor vikt att beslut avseende investeringar inom bolaget och koncernen sker baserade pa
kompletta och rittvisande underlag. Sarskilt viktigt ar det att bolaget 6verldmnar korrekt och
rittvisande information till Kommunfullm&ktige avseende investeringars (i) belopp och (ii) berdknade
och férvantade resultat dver tiden, ndr sddan information finns att tillga eller ar magjlig att ta fram.

Jag anser inte att beslutsunderlaget och beslutspunkterna uppfyller det och darfér reserverar jag mig
till beslutet. Ett fortydligande kring detaljer féljer enligt nedan.

Fortydligande

Att bygga anldggningar for solenergi har vissa forutsattningar som skiljer sig mot mdanga andra
investeringar:

Byggnation/Entreprenad

Ca 80% av kostnaden av en entreprenad utgdrs av material, ca 20% av arbetskostnad.
Materialkosthaden bestar huvudsakligen av fem segment.

i) Solcellspaneler

i) Viaxelriktare

iii) Material for montage (stativ)

iv) Elkabel

V) Stallverk och transformatorstation/er (vid anslutning till hogspanningsnat)

Detta medfdr att entreprendrer i sin tur kan gora bestallningar till fast pris vid avrop och ddrmed att
en entreprenad kan ske till fast pris med forvantan att det inte ska behéva uppkomma dndringar och

tillagg.

Eftersom majoriteten av entreprenadkostnaden utgors av material inom ett begrénsat antal segment
kan anbudsgivare ge ett indikativt pris med relativt god sikerhet pa kort varsel.

| underlaget till beslutet baserades pa en kalkyl frdn 2021 som raknats upp med 20%. Jag beddmer
att det angivna beloppet om 90 mkr som total investering &r for lagt och att ett faktiskt
investeringsbelopp kan komma att bli hogre. EEM bor som allra minst ta sig tiden att stélla fragan till
tidigare anbudsgivare, om ett aktuellt pris innan presentation for bolaget och beslut fattas, samt
innan drendet skickas vidare till Kommunfullmaktige.

Konstruktion

Att bygga pa en deponi r principiellt bra, men krdver extra noggrann projektering av framst tva skal:



- Rorelser i marken 6ver tiden kan medféra rorelser i stativen och spénningar i solcellspaneler.
Det kan 6ka degraderingen och ddrmed utgdra en risk fér kat underhall och
produktionsbortfall. Eventuellt dven medféra risk for att producentgarantier inte géller.

- Val av metod fér montage av stativ maste sikerstélla att all risk fér penetration av titskiktet i
deponin undviks. Vid eventuell penetration av titskiktet kan det ta mycket lang tid att
upptacka, kanske tiotals dr. | regel via kontroller av lakvatten. Atgirder vid penetrationer av
tatskiktet skulle kunna vara mycket omfattande och kosthaden mycket stor i relation till
investeringsbeloppet av solcelisparken.

Byggnation pa en deponi medfdr sa pass sarskilda férutsdttningar att jag anser att beslut om
investering dven ska inkludera val och beslut av konstruktion. Inte minst eftersom entreprenérer
férmodligen enbart ger garantier fér en installation under en kortare tid {ca fem ar) medan
anldggningen ska skétas under trettio ar eller mer.

Drift & Underhall

Solcellsanlaggningar kréver, liksom andra produktionsanldggningar fér el, en plan for drift och
underhall.

Tva kdrnkomponenter har sérskilda férutsittningar som man maste hantera i en drift och
underhallsplan:

- Solcellspaneler: Degradering (férsdmrad produktionseffekt) sker i regel med ca 1-2% férsta
aret och ca 0.5% ar for ar. Den priméra paverkande faktorn &r spanningar i panelerna pa
grund av temperaturvaxlingar och mekanisk paverkan.

- Vixelriktare: Har en livsldngd om 10-20 &r. | regel brukar man rdkna med 12-14 r.

Ménga solcellspaneler kopplas i serie i s.k. stréngar. Analyser visar att degradering fér manga
paneltyper sker normalférdelat. Man kan forenklat likna effekten av en trasig solcellspanel i en lang
strdng som en vattenslang. Staller man sig pa slangen kommer inget vatten fram. Har en panel i en
stréng storre degradering &n Gvriga i samma serie, s& kommer produktionsbortfallet i hela stringen
bli storre an bristen i den enskilda panelen.

Dessa férutsdttningar kan och bér hanteras i storre anldggningar. For att sikerstilla [agt
produktionsbortfall behéver man méta och lagra information om anldggningen. Utan historisk
madtdata dr det mycket svart, for att inte sdga omdjligt, att konstatera defekter ach lokalisera var de
finns. For att kunna dvervaka en anldggning behdver man bland annat méata och lagra data med hog
noggrannhet om:

- Utomhustemperatur

- Paneltemperatur

- Solinstralning

- Vindhastighet (och vindriktning)

- Produktionsdata (spénning, strom, effekt, energi, mm).

Anldggningar har sallan fel de férsta fem aren. Behovet av kontroll och underhéll 8kar med tiden.

Jag anser att informationen i beslutsunderlaget saknar en beskrivning av organisation, tekniska
system och plan for drift och underhall samt att kostnader for |Gpande drift och underhall var kraftigt
underskattade.




Vidare bor en anldggning ha en viss mingd reservdelar i lager for att undvika produktionsbortfall.
Flera komponenter har idag mycket I8nga leveranstider och vissa komponenter har dessutom mycket
kort produktionsperiod. Behdver man t.ex. en likadan solcellspanel for att ersétta en trasig om 20 ar,
sa bdor man kdpa den samtidigt med 6vriga i anliggningen. | underlaget saknades en beskrivning om
lagerhantering av reservdelar och det fanns ingen post upptagen relaterad till investeringsbeloppet.

Det finns idag detaljerade analyser att ta del av avseende produktionsbortfall i stora anlaggningar.
Produktionshortfallen har i regel visat sig vara stérre dn vad som initialt berdknats. | analyser finns
ocksa information som kan utgdra grund till battre design och drift fér att minska
produktionsbortfallet dver tiden. En kalkyl bor baseras pa rimliga antaganden om
produktionsbortfall.

PPA

For att sakra en langsiktig intakt har investeringen féreslagits baseras pa att erbjuda lokala kunder att
teckna PPA (Pre-Purchase-Agreement) for framtida produktion av el.

En arsproduktion om ca 15 GWh som anldggningen forvantas producera ar relativt liten i relation till
bolagets 6vriga volymer. Den nddvindiga administrativa resursen for att hantera PPA &r tveksam i
relation till omfanget.

Bolaget kan och ska enbart erbjuda kunder att kdpa el till marknadspris. For majoriteten av kunder
finns det battre sitt att sdkra sitt elpris med matchning mot sin forbrukningsprofil.

Jag anser inte att EEM ska erbjuda en smaskalig [6sning med PPA till en liten och begransad méngd
kunder. Vill man erbjuda fasta priser till kunder bér det ske brett och lika for alla. | sa fall limpligen
genom ESEF. Generellt anser jag det oldmpligt att erbjuda fasta priser pa s& Iang tid som 5, 10 och 20
ar.

End of Life

Solceller har en begransad livslangd. Vixelriktare i regel kortare. Vanligen raknar man 30 ars livsléngd
for en anldggning med en fdrhoppning om ytterligare 10 &r. Nar anldggningen &r uttjdnt ska den
antingen helt monteras ned eller dteranvindas genom att delar av installationen ateranvénds och
delar atervinns.

En investeringskalky! bér uppskatta kostnaderna med bada alternativen och férorda ett av dem i
kalkyler. Det finns inte med i beslutsunderlaget.

Kalkyl
En investeringskalkyl fér en solcellspark bor innehalla:

- Flerarsprognos med resultat- och balansrékning (forslagsvis 30 ar)
- Antaganden om framtida elpris, inflation, rénta, internranta
- Nyckeltal sdsom, NPV, IRR, LCOE, m.m.

Kalkylen bdr baseras pé ett par olika scenarier och ha en kénslighetsanalys.
N&got sddant underlag finns inte med i beslutsunderlaget.

Sammantaget

Solenergi ar en viktig del i klimatomstiliningen. Det ar principiellt ratt att bygga pa mark som inte kan
anvindas for annat andamal, som deponin i det hér fallet.




Investeringar, alldeles sarskilt i offentliga bolag, ska géras med utgéngspunkt fran ett komplett och
rattvisande underlag. Det uppfyller inte beslutsunderlaget som presenterats infor styrelsens beslut.
Solcellsparker &r sdrskilt enkla att rékna pa. Det finns ingen anledning att géra avkall pa ett komplett

och rattvisande beslutsunderlag.

Darfor reserverar jag mig.

Anton Varnas




Anton Varnas
anton.varnas@eakf.se

Eskilstuna Kommunforetag AB, Styrelsesammantrdde 9/2022, 2022-09-29

Reservation till §12 att godkanna Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om tilldggsinvestering
samt att 6verlamna drendet till Eskilstuna Kommunfullmaktige

Jag reserverar mig till beslutet om tilldggsinvestering fran ursprungliga 139 mkr med ett 6kat
investeringsbelopp om 80 mkr samt att slutforandet av projektet ska ske genom s.k. partnering.

Partnering motsvarar [6pande rakning. Enligt information fran bolagets féretradare anser man pa
inradan fran extern radgivare att det inte &r 16nt att préva forsdljning av projektet vid nuvarande
status. Man anser att partering ar ratt vag och har inte provat majligheten till anbud med fast pris.

Ledningen for bolaget anser pa inradan av konsult att det ar utsiktslost att férsoka silja fastigheten
med byggnaderna i nuvarande skick till ett sadant pris att forlusten minskas. En sddan
forsaljningsprocess anser bolagets ledning dock inte medféra ndagon annan betydande paverkan én
visst drojsmal for att bygga klart i egen regi via partnering.

For att minska forlusten anser jag att man maste prova férséljning till extern part samt dven prova ett
anbudsforfarande om fast pris, innan man gar vidare med partnering. Den ekonomiska forlusten &r
alldeles for stor.

Jag anser vidare att det kalkylunderlag som redovisats ar for begransat och att den kalkylerade
forlusten/nedskrivningen om 50 mkr i verkligheten kan anses hogre. Kalkylen saknar bland annat
foljande som ar brukligt i fastighetssammanhang:

- Intéktskalkyl baserad pa objektsindelning (s.k. rentroll)

- Kostnadskalkyl for driftskostnader

- Total forvaltningskostnad inkl bolagets fordelade kostnader for affarsomradet (bostader)
- Flerarsprognos inklusive resultat- och balansrékning (forslagsvis 20 ar)

- Antaganden om hyresférandring éver tiden, inflation, rantor, vakansgrad, m.m.

- Nyckeltal utéver direktavkastning sasom t.ex. IRR, nuvarde, kdnslighetsanalys

Jag stéller mig fragande till att berdknad direktavkastning om 4.0% efter direktavskrivning om 50 mkr
stimmer med bolagets avkastning givet faktiska férutsattningar.

Darfor reserverar jag mig.

Anton Varnas




