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§1 Val av justerare

Maria Buco utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 8/2017 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

Agarméte
Koncernens bolag har haft agarméten och det var bra samtal om

bolagens uppdrag. Bl a diskuterades bostadsbyggande, etableringar
och evenemangsfond.

Revisionsmoéte

P4 det arliga hostmétet med revisorerna diskuterades bl a fragan
gallande tjanstekdp. Ambitionen &r att [6sa fragan under hésten.

En samlad tidplan ska tas fram for revisionsarbetet fér samtliga bolag.

Tf VD Kommunfastigheter

Marica Johansson har entledigats som VD pa Kommunfastigheter.
Fredrik EIf ar t.f. VD under tiden tills ny VD har rekryterats. Rekrytering
av ny VD ar pabdérjad.

Resultatutfall
Resultatet per sista september redovisades. Kommunfastigheters

reavinst ca 70 Mkr fran férsaljningar ingar i redovisad resultatprognos.
Fastighetsférsaljningen ska godkannas av Kommunfullmaktige. ,
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§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

T.f. VD Fredrik EIf presenterade sig. Fredrik ar annars distriktchef i
Kfast och ingar i ledningsgruppen sedan 2013.

Ordféranden Bertil Andersson lamnade foljande information:

Trumtorp
Etapp 1 planerad byggstart varen 2018, 4 punkthus med 123

lagenheter. Etapp 2 &r planerad byggstart hésten 2019, med 50
lagenheter. Investeringskalkylen redovisades. Beslut planeras i Kfast
styrelse 7 november. Bolaget har inte for avsikt att utnyttja stadsbidrag
da detta skulle forsamra kalkylen.

Skolmastaren

Nyproduktion pagar och férslag har framkommit om férsaljning av
nyproducerade fastigheterna i syfte att bilda bostadsrattsférening. For
en forsaljning under férsta kvartalet 2018 férutséatts beslut |
Kommunfullmaktige i feb 2018.

Fredrik lamnade en nulagesrapport:

Personaldag
Den 26 oktober ar det informationsméte pa Stiga Sports Arena for alla

anstallda i Kfast.

Rekryteringar
Flera rekryteringar pagar bl a ny bygg- och fastighetsutvecklingschef

och en fastighetsférvaltare samhallsfastigheter/logistik. Bada ar
ersattningsrekryteringar.

Bokonsulent mot oriktiga hyresférhallanden ar rekryterad, projekt-
anstallning t.o.m. 31 december 2018.

SUM-SIM 8-10 december
KFast ar éverens med Kultur och Fritidsférvaltningen att KFast ska
bygga ny léktare till SUM-SIM i Munktellbadet.

SABO-konferens
SABO kommer att halla den arliga konferensen i Eskilstuna 12-13
september 2018.

Fragan stalldes om golvet i nya arenan. Mattan behéver eventuellt
bytas ut.

Fragor stalldes aven om mojligheten att begéra in anbud utifrén redan
faststallt belopp dar anbudsgivaren istéllet redogér vad som kan
byggas fér det angivna beloppet. Fredrik svarade att Kfast tittar pa
den mojligheten.

P ik{}((}
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§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB
Eva Ehrstrand [amnade en nulégesrapport:

Stromavbrott
2 oktober ca 4 900 utan strom i 20 min.
5 oktober 679 hushall utan strom i 1,5 timme.

Branden Lilla Nyby

En konsekvens blev éverskridna mangder till ReTuna AvC,
mellanlagring farligt avfall, leder till atalsanmaélan fran Miljo &
Raddning.

Dricksvattenstérning

Admir Ibrisevic informerade om att den 4 oktober upptacktes det
bakterier i drickvattnet. Samma dag inférdes koknings-
rekommendation for stora delar av Eskilstuna. Vidtagna atgéarder
redovisades och trolig orsak &r att ytvatten har kommit in i
distributionssystemet. Alla provsvaren den 16/10 &r utan anmarkning.
Den 17/10 planeras beslut tas om vattenrestriktionen kan havas.
Energi och Miljés hemsida gick ner nér manga sokte information pa
hemsidan samtidigt. Bolaget ska se déver handelsen.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

VD Anna Nedeby Bar-Am redovisade férslag till verksamhetsinriktning
for MSP de kommande aren. Bolagets nya inriktning gar fran
innovation till 6kad sysselsattning. Arbete med forberedelser for tillvaxt
pagar, vilket ocksa innebar att nya medarbetare behdver rekryteras.
Bolaget arbetar aktivt med jamstalldhet och sarskild satsning gérs for
kvinnor.

Styrelsen framférde att det &r viktigt att MSP har néra samarbete med
kommunen.

§8 Destination Eskilstuna AB

VD Martin Roos lamnade en nuldgesrapport:

Inrikes flyttningséverskott ar positivt (+ 75 personer).
Antal besokare pa eskilstuna.nu 6kar stadigt (+ 26 %).

Antal salda Hotellrum 6kar jmf foregaende ar (+10 %).
VD gav kort sammanfattning fran égarmbtet.[‘,‘;

[ NA
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§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade en nulagesrapport:

o Okad pipeline med ett nytt prospekt sedan féregaende méte.

e Klart att Rockwool ska etablera i Eskilstuna, berdknas ge 150 nya
arbetstillfallen.

e Lastbilsserviceanlaggning, avtalsdiskussioner pagar.

o Frost vill komma igang med markarbeten under hésten.

e Mote med Trafikverket genomfort, nytt moéte planeras till borjan
av nov.

BESLUT

§ 10 Internkontrollplan, Eskilstuna Kommunféretag-koncernen
Dnr2017.034

Eskilstuna Kommunféretag ABs styrelse beslutade

att godkanna aterrapportering av internkontrollplan for Eskilstuna
Kommunféretagkoncernen for ar 2017, samt

att godkanna framlagt férslag till internkontrollplan, daterad 2017-10-04
for Eskilstuna Kommunféretag-koncernen for ar 2018 med komplettering
av punkten bedragerier/ekonomiska oegentligheter.

Arendebeskrivning

For att fullgéra styrelseuppdraget enligt aktiebolagslagen och direktiven
fran kommunen identifierar styrelsen de risker i verksamheten som
styrelsen valjer att folja i styrelsearbetet. Sammanstéliningen ar ett urval
av den bruttolista pa risker som &r identifierade i verksamheterna samt
bedémningen av saval sannolikhet att handelsen intraffar som
konsekvenser av att handelsen intraffar.

Det ar viktigt att erfarenheter fran olika héandelser ses som larande.

| presenterat férslag ska punkten Risk for hot och vald, Eskilstuna
Jernmanufaktur, utga da bolaget andrat riskvarderingen efter utskick.

Aterrapportering ska ske till styrelsen om erfarenheter av handelser
tidigare ar och vilka atgérder bolagen har vidtagit. Punkten tas upp pa
arendelistan.

Internkontrollplanen ska kompletteras med de kontrollomréaden som
beslutas av kommunfullméktige, preliminart GDPR, mutor och
bidragsansokningsrutin. .

N ( \
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§ 11  Motion om tribyggnadsstrategi for ett hallbarare byggande
Dnr 2017.035

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna Kommunféretags yttrande, samt

att dverlamna yttrandet till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade den 28 augusti 2017 beslut om att skicka "Motion -
trabyggnadsstrategi for ett hallbarare byggande” pa remiss till Eskilstuna
Kommunféretag AB och Eskilstuna kommunfastigheter AB for yttrande.

Motionen i korthet

Magnus Arreflod och Marielle Lahti for Miljopartiet har den 13 mars 2017
yrkat kommunfullmaktige en motion om trabyggnadsstrategi for ett
hallbarare byggande.

Motionarerna hanvisar till en ny klimatstudie, gjord av KTH och IVL, dar
jamfordes ett bostadshus med stomme av massivt trd och en med stomme
av betong. Forskarnas slutsats var att utslappen av klimatgaser fran
trabyggnationen var hélften sa stora som for betongbyggnationen. Det gar
at mycket energi nar man gor cement av kalksten.

Motionarerna yrkar pa foljande:
e Att Eskilstuna kommun arbetar fram en tradbyggnadsstrategi.

o Att Eskilstuna kommun i berérda bolags agardirektiv tydliggér att tra
ska prioriteras som byggmaterial.

Kommunféretags yttrande

Kommunféretag delar Kommunfastigheters bild och stéller sig positiv till
att i lampliga projekt analysera om trastomme kan vara ett alternativ ur
ett ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Mycket talar for att trahus pa
en 6verhettad byggmarknad, dar bland annat betongbrist riskerar att leda
till sdval hégre priser som langa ledtider, kan vara ett saval ekonomiskt
som klimatmassigt férdelaktigt alternativ. Klimatméssigt finns analyser
som pekar pa stora miljdmassiga fordelar. Konstruktioner i tra blir allt
vanligare och det ar viktigt att Kommunfastigheter, i linje med
agardirektiv, aktivt foljer utvecklingen och ser vilka mégjligheter som finns
for bolaget.

Huruvida Kommunkoncernen behéver en tréastrategi ar osakert. Om s &r
fallet deltar bolagskoncernen garna med representant i ett eventuellt
sadant arbete. Ett sddant arbete bér da ledas fran mark och exploatering
vid kommunledningskontoret. ;/
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Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna nedan redovisade synpunkter géllande "Motion om
trabyggnadsstrategi for ett hallbarare byggande”

samt att 6versanda svaret till Eskilstuna Kommunféretag

Synpunkter angaende "Motion om trabyggnadsstrategi for ett hallbarare
byggande”

| Kommunfastighets agardirektiv 2017 och 2018 star att "Bolaget ska
arbeta offensivt i sitt miljé- och klimatarbete. All om-, ny- eller
tillbyggnation ska utga fran att minimera miljépaverkan och ha
energieffektiva Iosningar enligt klimatplan”. Vi ska dven "Préva
méjligheten att bygga i tra i syfte att bidra till ett mer hallbart byggande”.

Kommunfastighet féljer vara agardirektiv val och har en hég ambition vad
galler ekologisk hallbarhet. Vi har bland annat byggt ett badhus och en
arena i Milibyggnad Guld. Vi ar miljocertifierade enlig ISO 14001 och
under hésten kommer vi dven vara certifierade inom energiledning, ISO
50001. | var nyproduktion bygger vi alltid enligt de harda materialkrav
som Sunda Hus staller.

Flervaningshus med trastomme ar en relativt ny féreteelse och det finns
an sa lange inte manga flervaningshus i tra som kommit langt i sin
livscykel. Det finns darfor fa forskningsrapporter pa vilka konsekvenser
en trastomme har i en langsiktig fastighetsforvaltning. Det finns inte
heller nagon trabyggartradition i Mélardalen pa samma sétt som vi ser
t.ex. i Smaland och Norrlandskusten.

P& en byggmarknad som &r starkt 6verhettad, dar vi har svart att fa in
konkurrenskraftiga anbud och dar prisutvecklingen pa anbuden stiger
kraftigt, skulle ytterligare sarkrav férdyra var nyproduktion och riskera att
vara konkurrenshdmmande.

Kommunfastighet staller sig positiv till att i lampliga projekt analysera om
trastomme kan vara ett alternativ ur ett ekonomiskt och ekologiskt
perspektiv. Daremot anser vi att vi inte skall ha nagon sérskild strategi for
trabyggnation. it

Blad
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§ 12 Biogasutredning, férslag till grupp och

uppdragsbeskrivning
Dnr 2017.036

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna redovisad form och inriktning fér biogasutredning.

Bakgrund

Agardirektiven 2018 innehaller uppdrag att utreda framtida forutsattningar
for okad produktion och marknadsavsattning av biogas.

Styrgrupp:
Lars Andersson, Kommunforetag sammankallande

Tommy Hamberg, Kommunféretag
Johan Holmgvist, Kommunféretag
Ann-Sofie Wagstrém, Energi och Miljé
Arne Jonsson, KS

Arbetsgrupp tjdnsteman

Anders Andersson, Kommunféretag sammankallande
UIf Bjorklund, Energi och Miljé

Vesa Hiltula, Energi och Miljé

Riikka Vilkuna, KLK

Ramar och inriktning for utredningen framgar att utsant material.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§13 Information anvarsfordelning Eskilstuna
Kommunféretag

VD redogjorde for ansvars- och arbetsférdelning inom
Kommunforetag. Syftet ar att rollférdelningen ska tydliggdras for
styrelsen och for dotterbolagen.

Det finns olika rad inom koncernen och fragan om radens roll och
mandat diskuterades. Férteckningen ska kompletteras med Inkdps-
och IT-rad. /|
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§14 Hallbarhetsredovisning

Mikael Brodén redogjorde fér nya lagkravet om hallbarhetsredovisning
som galler fran 2017. Eskilstuna Energi och Miljé och
Kommunfastigheter maste upprétta en hallbarhetsrapport fér 2017 och
for de dvriga bolagen &r det frivilligt. Férsta gangen
hallbarhetsrapporten upprattas gérs det separat for EEM och Kfast. For
2018 ska det tas fram en hallbarhetsrapport med enhetlig struktur for
samtliga bolag i koncernen.

§ 15 Konkretisering agardirektiv 2018

Bolagskoncernens samlade effektiviseringskrav ligger pa 1,5 % arligen.
Dotterbolagen ska redovisa vasentliga delar av affarsplanen for
godkannande av moderbolaget.

Styrelsen godkande forslag till klargérande vad som avses med
"effektiviseringskrav” respektive "vasentliga delar”.

§ 16 Arendelista
Arendelistan kommenterades, reviderades och lades till handlingarna.
§17 Ovrigt

Naista ordinarie sammantrade ar 16 november 2017 kl. 09.00 — 12.00./;,/
) 24 |



