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Munktellarenan, Verkstadsvagen 5, kl 08.30 — 12.00

Lars Andersson, ordférande
Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande
Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Nina Tuncer

Mats Bengtsson § del av 5-19
Anne Bast

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Maria Forsberg

Anton Varnas
Mattias Stjernstrém

Mats Rehnholm, SACO

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anders Andersson, Eskilstuna Kommunforetag AB
Robert Karneus, Eskilstuna Kommunféretag AB

Magnus Widing, Eskilstuna Kommunforetag AB

Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Marie Gynt, Eskilstuna Kommunfastigheter AB 8 5

Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB

Christina Pettersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 5
Susann Larsson, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 13 digitalt
Karin Ols, Eskilstuna Energi och Miljo AB 8 9

David Hoffman, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB

Margareta Sandberg, KPMG § 5 digitalt

Tord Wall

Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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81 Val av justerare

Tord Wall utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande foreslagen dagordning.

Ingen anmalde jav.

83 Foregaende protokoll

Protokoll 1/2024 godké&ndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-breuv.

Under 2023 blev det farre invanare i Eskilstuna. En del ar att det fods farre
barn precis som 6vriga Sverige. Man ser ocksa en utvandring fran Sverige,
nagot som inte setts tidigare.

Omforhandling pagar av befintligt sponsringsavtal med AFC till foljd av
nedflyttning till en lagre division.

Anbudsforfragan haller pa att tas fram fér upphandling av finansiell
radgivare och vardering avseende "Breddat 4gande”.

Affarsomrade VA:s ursprungliga anslutning av logistikparken bekostades av
Eskilstuna kommun. Affarsomrade VA har fatt ersattning for sina kostnader
fullt ut. Eventuella skillnader i etableringskostnader ar en fraga for
Eskilstuna kommun.

Styrkort
VD gick igenom Kommunfdretags styrkort som har nytt format och delvis

nytt innehall. Bestamdes att atgard ska redovisas i VD-brevet nar
uppfyllelse inte uppnar malet.
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BESLUTSARENDEN

§5 Arsredovisning 2023
Dnr 2024:005

Styrelsen beslutade

att godkanna arsredovisning inkl hallbarhetsrapport 2023, med eventuella
redaktionella andringar,

att forelagga arsredovisningen for stamman, samt
att dverlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullméaktige i Eskilstuna.

Det var ett starkt resultat 2023 for bolagskoncernen trots 6kade
kostnader och rantor. Koncernen uppnar agarkravet pa soliditetsniva
men Eskilstuna Energi och Miljo signalerar for risker med soliditeten
framat. Det ar historiskt hdga investeringsnivaer kopplat till nyproduktion
bostader och utbyggnad av infrastruktur.

Fraga stalldes om hur hdg rorelsemarginalen ar exklusive VA,
atervinning och Strangnasdelen av ESEM.

Styrelsen 6nskar ekonomisk uppfoljning for Retuna.

Revisorns granskning

Revisor Margareta Sandberg fran KPMG redovisade for observationer
fran genomférda revisioner i moderbolag och dotterbolagen. Revisorerna
kommer att lamna "rena” revisionsberattelser for Eskilstuna
Kommunféretag AB och samtliga dotterbolag.

Tillstandspliktig verksamhet i ELE &r kontrollerad och revisorn utgar ifran
att det aven ar sa i EEM-koncernen.

Notering om granskning av sarredovisning VA saknas i revisions-
rapporten. Revisorn kompletterar det.

Hallbarhetsrapport 2023

Magnus Widing redogjorde for Hallbarhetsrapport 2023. Klimatpaverkan
per kategori, klimatberékningar for koncerns utslapp samt fordelning av
klimatpaverkan per scope redovisades. Uppféljning av lokal plan for
klimat redovisades.

Respektive dotterbolags verksamhet och ekonomiska stallning framgar av
utsanda arsredovisningshandlingar samt intern bokslutsrapport for 2023.

EEM

Kjell Andersson redovisade vasentliga handelser och Christina Pettersson
redovisade det ekonomiska resultatet i bolaget. VA-skuldens atgarder
redovisades samt ataganden 2023.

Resultatforbattrande atgarder under 2023 pa 20 Mkr redovisades.
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EEMs styrelse har beslutat att sarredovisning VA ska granskas.
Kommunforetags styrelse dnskar ta del av redovisningen.

Kfast

Fredrik EIf redovisade vasentliga handelser och Marie Gynt gick igenom det
ekonomiska resultatet i bolaget. VD informerade om tidigare
fastighetsforsaljning och noteringar i Boverkets rapport om
vardedverforingar.

DEAB
David Hofmann redovisade vasentliga handelser och Robert Karneus gick
igenom bolagets ekonomiska resultat.

ELE
David Hofmann redovisade vasentliga h&ndelser och Robert Karneus gick
igenom bolagets ekonomiska resultat.

86 Aterrapportering agardirektiv och ataganden 2023
Dnr 2024:006

Styrelsen beslutade
att godkanna utsant underlag 6ver utfallet for 2023 ars ataganden, samt
att éverlamna bilagorna till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB ska I6pande f6lja upp arbetet med
ataganden. Utsand sammanstallning utgor en bedomning éver utfallet for
2023 ars ataganden.

Fraga stalldes om hur vi féljer upp nar agardirektiven, alla punkter, inte
uppfylls. Styrelsen 6nskar besked om hantering av detta. Ett forslag som
framfordes var att ett bolags internrevisorer kan kontrollera om
systerbolagets ataganden ar uppfyllda.

87 Uppfdljning internkontrollplan 2023
Dnr 2024:007

Styrelsen beslutade

att godkanna aterrapportering av internkontrollplaner for Eskilstuna
Kommunféretagskoncernen for 2023.
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Bakgrund

Styrelsen godkanner arligen internkontrollplaner och far i samband med
redovisning av del- och arsbokslut en aterrapportering av status och atgarder
for risker med ett identifierat riskvarde pa 15, "réda risker”, enligt den metodik
som tillampas i bolagskoncernen.

For 2023 sa har Eskilstuna Kommunforetag, Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Kommunfastigheter och Eskilstuna Logistik och Etablering risker
med riskvarde pa 15 eller 6ver vilka redovisas for styrelsen.

Destination Eskilstuna har under 2023 inte identifierat nagra risker med
riskvarde pa 15 eller 6ver.

§8 Bolagsstyrningsrapport 2023
Dnr 2024:008

Styrelsen beslutade
att godkanna bolagsstyrningsrapport for ar 2023, samt
att éverlamna bolagsstyrningsrapporten till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Bolagsstyrningsrapport ska arligen upprattas i enlighet med "Policy for
agarstyrning av Eskilstuna kommuns hel- och delagda bolag”.

89 Remiss Plan for yt- och grundvatten 2024-2028
Dnr 2024:009

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet,

att éverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun, samt

att direktjustera arendet.

Arendet bordlades pa foregadende mote med anledning av att underlaget
saknade ekonomiska konsekvenserna for EEM avseende atgardsplanen i

avsnhitt 6:2

Karin Ols, VA-chef pa Eskilstuna Energi och Milj6, redogjorde for arendet
och ekonomiska konsekvenserna for EEM. Atgarderna bedéms inte driva
kostnadsokningar pa VA-taxan.

Samtliga atgarder som nu foreslas ligger inom ramen for gallande
lagstiftning. Formuleringen "Prioritering i missivet” ska uppfattas som
atgarder som kravs for att na malen lagstiftningens krav.

Kommunforetag har inget att kommentera pa remissen och staller sig
bakom EEMs remissvar till Plan for yt- och grundvatten 2024-2028.
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Ett redaktionellt fel har upptéckts i EEM:s remissvar efter att beslut togs
2023-12-07. EEM hade felaktig hanvisning till kapitel 7:2 istallet for 6:2.
EEM styrelse har fatt information om detta och har inga synpunkter pa
korrigeringen.

810 Remiss Revidering av policy for medarbetarskap, chefs- och

ledarskap
Dnr 2024:010

Styrelsen beslutade
att godkanna yttrandet, samt

att éverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Arendet avser en reviderad policy for medarbetare, chefer och ledare och
ersatter tidigare policy for medarbetare, chefer och ledare antagen av
kommunfullméaktige 2019-05-16 § 106 (KSKF/2018:409).

Policyn syftar, som tidigare, till att i korthet beskriva Eskilstuna
kommunkoncerns varderingar, kultur samt beskriva forhallningssatt och
beteenden utifrdn organisationens varden.

Kommunforetag har tagit del av den foreslagna revideringen av policy for
medarbetarskap, chefs- och ledarskap och stéller oss positiva till
andringarna.

§11 Remiss Revidering av riktlinje for chefs- och ledarskap
Dnr 2024:011

Styrelsen beslutade
att godkanna yttrandet, samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Arendet avser en reviderad riktlinje for chef- och ledarskap och ersatter
tidigare riktlinje for chef och ledarskap antagen av kommunfullmaktige 2019-
05-16 § 108 (KSKF/2019:106).

Riktlinjen ar en nedbrytning av en policy som har ett mer 6vergripande
forhallningssatt. Vi anser att det aven fortsattningsvis galler att Policy for
medarbetar, chef- och ledarskap omfattar &ven bolagen, men Riktlinje som i
storre utstrackning sékerstaller korrekt hantering i handlaggning och
utférande enbart omfattar Eskilstuna Kommun.
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§12 Remiss Revidering av riktlinje for medarbetare
Dnr 2024:012

Styrelsen beslutade
att godkanna yttrandet, samt

att éverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Arendet avser en reviderad riktlinje for medarbetarskap och ersétter tidigare
riktlinje for medarbetarskap antagen av kommunfullmaktige 2019-05-16 8
107 (KSKF/2019:105).

Riktlinjen ar en nedbrytning av en policy som har ett mer 6vergripande
forhallningssatt. Vi anser att det aven fortsattningsvis galler att Policy for
medarbetar, chef- och ledarskap omfattar &ven bolagen, men Riktlinje som i
storre utstrackning sékerstaller korrekt hantering i handlaggning och
utférande enbart omfattar Eskilstuna Kommun.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§13 Status sékerhetsskyddsarbetet
Susann Larsson, sakerhetschef pa Eskilstuna Energi och Miljo,
redovisade EEMs arbete inom sakerhetsomradet.

8§14 Status arbete uppdaterad budget och affarsplan Eskilstuna
Energi och Miljo

Kjell Andersson redovisade status gallande Eskilstuna Energi och Miljos

uppdaterad budget och affarsplan. Aterkommer med férslag till beslut pa

marsmotet.

815 Status redovisning av uppdragsbeskrivning och tidplan
Revisorernas granskning av sarredovisning av VA

VD redovisade uppdragsbeskrivning och status i d&rendet. Aterkommer

med tidplan pa kommande mote.

8§16 Externa revisioner
Ny inkommen Granskningsrapport "Rutiner for efterlevnad av GDPR,
géaller Eskilstuna Kommunfastigheter.

VD foreslar att redovisning av externa revisioner avgransas till enbart
revisioner fran KPMG.
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§17 Ovrigt
Inga 6vriga fragor.

§18 Arendelista
Genomgang av arendelistan, 1 arende avrapporterades och 1 nytt
arende tillkom.

Arendelistan godkandes.

8§19 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Nasta styrelsesammantrade 2024-03-26 kl 09.00-12.00.
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A Hellwman

Anu Hellman

Date: 2024-03-11 12:52 CET

Role: Styrelsesekreterare

Signed via account: anu.hellman@eakf.se

Lars Avdersson

Lars Andersson

Date: 2024-03-11 19:05 CET

Role: Ordférande

Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com

Signatures for document with ID: 81DECD58-8A3D-4477-9CA5-953626FA747F.
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Tord Wall
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