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§1 Val av justerare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkéannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med tilldgg under

§ 20 Ovrigt
VD 16n

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 6/2015 godkéandes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista
Genomgang och uppdatering av upprattad drendelista.

- Flygplatsseminarium utgar.
- Bolagsordningar redovisas pa styrelsesammantrade den 23 oktober.

Arendelistan godkandes med ovanstaende justeringar.

RAPPORTER
§5 Eskilstuna Kommunféretag AB

Styrkort
Tommy Malm presenterade Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrkort.
Koncernen uppfyller inte budgeterat resultat, vilket till del beror pa
Parken Zoo:s prognostiserade resultat, som &r ca 1,5 mkr samre &n

budget.

Upphandling flygplatsdrift
Tommy Malm meddelade att Kommunféretag har for avsikt att teckna ett
2 + 2 ars avtal gallande flygplatsdrift i Kjula. En offert har kommit in.
Samma entreprendr som har uppdraget idag.

Oversyn innehall och frekvens rapportering
Tommy Malm har genomfért en granskning av innehallet och frekvens i
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Kommunfdretags rapportering.
Nedanstaende rapporteringar sker enligt fastlagt intervall;

- Styrkort
- Delarsrapport
- Langtidsplan

Under hésten kommer bolagen bl a att arbeta med att;

- Kommunicera styrkorten och sakerstalla att det &r relevanta métetal
som ar till nytta for respektive verksamhet.

- Utveckla investeringsradets arbete och roll under hésten.

- Uppdatera langtidsplanerna i samband med budget.

- Kommunféretag kommer att jobba for att samtliga bolag ska redovisa
manadsbokslut och manadsprognoser fran och med 2016
(tertialbokslut kvarstar under hdsten).

Dagar for Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelsesammantraden 2016
kommer att gas igenom grundligt under hésten. | férsta hand bér méten
laggas ur bolagens perspektiv. Hansyn maste tas fér synkronisering mot
kommunfullméktiges sammantraden. Detta for att i méjligaste man
samordna tiderna med 6vriga rapporteringsdatum.

Agardirektiv 2016
Tommy Malm redovisade agardirektiv 2016, faststéllda av
Kommunfullmaktige 2015-06-16.

§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrkort
Hans Georg Wahlberg presenterade Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s
styrkort. Installering av solceller ar parkerad, i évrigt inga avvikelser att

rapportera.

Fusion Eskilstuna Bad AB och Torshéalla Fastighets AB
PwC har av Eskilstuna Kommunfastigheter AB, genom dess ordférande, fatt
i uppdrag att bitrada i utredningar och analyser av "Sammanslagning av
Eskilstuna Bad AB och Eskilstuna Kommunfastigheter” samt
"Sammanslagning av Torshalla Fastigheter AB och Eskilstuna
Kommunfastigheter AB”. Uppdragen kommer att ledas av utsedda
styrgrupper och redovisas senast under oktober 2015 i syfte att
Kommunfullmaktige ska kunna fatta beslut fére arsskiftet 2015/2016.

Styrgruppen fér "Sammanslagning av Torshalla Fastighets AB och

Eskilstuna Kommunfastigheter” arbetar bland annat med:

- Effektivisera processerna med malsattning att tjana in 5 mkr samt att
slippa Overtalighet.
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- Hitta losningar for att behalla bade Kommunfastighets och Torshéllas
varumarken.

§7 Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrkort
Mats-Erik Olofsson presenterade Eskilstuna Energi och Miljé AB:s

styrkort med féljande kommentarer;
- Koldioxidutslapp for transporter g/km - Datakvaliten ar inte sakerstalld.
- Kundbesdk - Samre an plan, men med en uppatgaende trend.
- Nettodkning antal avtal Elhandel — Jobbar med "sommarbris”,
en satsning mot naringsidkare.
- Tempmaétning — har inte natt malen.

Information avseende ESEM
Foérsalining
- Sommarbris, kampanj till tappade naringsidkare, bra kontakter men
inte manga nya avtal.
- 145 kundbeso6k har genomforts under maj manad.

Verksamhet
- Kundtraff Fibra, fér bostadsomradet Torshalla/Haga genomférd pa
86:an. Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB ger
Mats-Erik Olofsson i uppdrag att se éver dess affarmodell.
- ReTuna, arbete med framtagande av kommunikationsmaterial pagar.
- Presentation av ESEM:s logotype positivt mottagen.

EEM Varme

- Sommarrevision av CFB-pannan ar tidigarelagd. Besiktning och
provning pagar for kommande investering.

- Nedskrivning av oljelagar, 11 mkr, aterférd. Méter i huvudsak
nedskrivning elcertifikatlager.

Personal
- Rekrytering av underhallschef pagar.

Gemensamt Elnat
- Den 17 maj drabbades EEM och SEVAB:s kunder av elavbrott pga

Vattenfalls 40 kVV-nat under ca 1 min.

EEM Elnat
- Upphandling avseende Erlangen klar. Siemens blev leverantor.
- Utvardering av anbud transformatorer pagar.

SEVAB

- Framtagning av konstruktionsavtal for Vindkraftsintressenterna pagar.
Samtal fors med Vattenfall om ny transformatorstation i Kjula.
Forfragan avseende specialist for projektering ute.
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Gemensamt VA
Tappar senior processingenjor Ekeby.
- Tappar framdrift i projekt pga. brist pa processingenjorer.
Ett antal rekryteringar ar avslutade, fler aterstar.

EEM VA

- Konsult anlitad for detaljprojektering & geoteknik i Hyndevad.

- Nybyggda omradena Nashulta och Kolsta by gar inte att ansluta till
kommunalt vatten da vi har problem med vattenkvaliten.

Gemensamt Atervinning

- Nytt avfallsférbranningsavtal, ger kostnadsékning for EEM om 2 mkr
och minskning fér SEVAB med 1 mkr.

- Lyckad test med ny matberedningsmaskin.

IT

- Driftsattning BFUS genomford. Forberedelser infoér att plocka in
SEVAB i BFUS ar pabdrjade.

- Upphandling av "egen” telefoni pabdorjad.

- Rekrytering av tekniker till helpdesk pagar.

Verksamhetsutveckling
- Antalet arbetsolyckor har minskat, 70% av vinterns olyckor kan

hanféras till halka.
- Personalen kommer att erbjudas hjart- & lungraddningsutbildning.

BESLUT

§8 Sponsring av ”julklappspaket” Fristadstorget
Dnr 2015.025

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att sponsra "Julkalender pa Fristadstorget” i Eskilstuna med
50 000 kronor.

Arendebeskrivning

Beslut av sponsring till elit och avtal éver 50 000 kronor fattas av
Kommunforetags styrelse.

Eskilstuna Innerstad i samarbete med Eskilstuna kommun och Eskilstunas
kulturliv, ansdker om 237 000 kronor for att genomféra Julkalendern 2015.
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| organisationer for Fristadstorget ingar Eskilstuna Innerstad, Kultur- och

fritidsforvaltningen, Stadsbyggnadsférvaltningen,
Arbetsmarknadsférvaltningen och Destination Eskilstuna AB som alla bidrar
i sina uppdrag att arbeta med kultur och trivsel i staden.

Inom omrade Hallbar utveckling stravar Eskilstuna Kommun efter att
invdnarna ska kunna vara delaktiga och engagerade, idéer och synpunkter
valkomnas. Under 2013 kom 724 synpunkter och 38 medborgarférslag
lamnades till fullmaktige.

Bland de foérslag som fick gehor fran fullmaktige var att man skulle inratta
en levande julkalender pa Fristadstorget. Forslaget immade vél med de
planer som finns fér nya Fristadstorget som ett levande torg med aktiviteter
aret runt.

En julkalender kan utformas pa olika satt och med olika ambitionsniva. Det
ar viktigt att den kommunala verksamheten finns och syns nu nér torget
verkligen haller pa att leva upp, till att bli ett levande torg med aktiviteter
aret runt. Julkalender involverar ocksa foreningsliv och lokala aktorer.

Tanken &r att fran 1-24 december ha luckdppning 20 minuter per dag.
Sponsorerna far annonsutrymme pa dorrarna till paketet. Marknadsféring av
paketet gors via evenemangsguiden, kommunannonser, Facebook, Twitter,
Eskilstuna.se och adresslappen pa paketet.

De motprestationer som anges i sponsringsansdkan anses inte vara
tillrackliga for att kunna motivera och bevilja hela ansékningsbeloppet.

Darfor féreslas Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB besluta

50 000 kronor till "Julkalender pa Fristadstorget” i Eskilstuna.
Motprestationen for detta &r exempelvis att Kommunféretag ar med vid
lucképpning minst fem dagar. Kommunféretag lagger ut ett budskap
forslagsvis "Vi Eskilstunasupporters énskar alla God Jul och Gott Nytt Ar.

Kommunféretag gar in som en part i finansiering tillsammans med
organisationer for Fristadstorget. Kommunféretags engagemang och
finansiering sker genom dotterbolagen Eskilstuna Kommunfastighet och
Eskilstuna Energi och Milj.

Si L/ x“/
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§9 Omsittning av lan, delegation samt finansiella riktlinjer
Dnr2015.026

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att uppdra till Anders Andersson, Ann-Sofi Salomon och Jan Laidla att, fran
och med den 1 juni 2015 till 1 september 2016, for féretagets rakning avtala
om villkor fér nyupplaning eller omséttning av Ian som idag finns hos
Kommuninvest,

att delegera till VD och styrelseledamot, tva i férening, att besluta om och
underteckna lanehandlingar, samt

att nyupplaningen/omsattningen ska ske inom ramen fér nedanstaende
angivna villkor.

Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.

Arendebeskrivning

Vid I6sen av agarreverser, avseende koncernbildningen fran Eskilstuna
kommun, upplanades drygt 659 mkr externt fran Kommuninvest AB. Lanet
delades upp i mindre delposter med varierande kapital- och rantebindning.
Den 12 respektive 25 augusti 2015 ar omséattning av lan pa vardera 100 mkr
aktuell, totalt 200 mkr.

Delegeringen enligt férslag till beslut ovan avser darmed
nyupplaning/omsattning av lan pa 100 mkr per 2015-08-12 respektive 100
mkr per 2015-08-25.
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§ 10 Ekonomisk rapport tertial 1, 2015
Dnr 2015.027

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna framlagd delarsrapport.

Arendebeskrivning
Eskilstuna Kommunféretag AB lamnar ekonomisk rapport tertialvis.

Det ska noteras i delarsrapporten att en stor del av resultatavvikelsen for
Eskilstuna Energi och Miljo AB utgors av nedskrivning av vardet pa aktier
i Samkraft AB.

§ 11 Ataganden aterrapportering tertial 1, 2015
Dnr 2015.028

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogade underlag 6ver aktuell statusbedémning fér 2015 ars
ataganden,

samt att 6verlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortlépande félja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Bifogade sammanstaliningar utgér en
beddmning éver aktuell status.

VD kommenterade den utskickade sammanstallningen fér moderbolaget och
lamnade férslag till justering i avrapporteringen. Andringarna inférs innan
dokumenten 6verlamnas till kommunen.

§12 Langtidsplan ar 2015 — 2020 Eskilstuna Kommunféretag-

Koncernen
Dnr 2015.029

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna redovisad langtidsplan 2015 - 2020 fér Eskilstuna
Kommunféretags-koncernen.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortlépande félja upp bolagens
ekonomiska utveckling och vid behov revidera koncernens langsiktiga
ekonomiska plan. Revidering har skett med utgangspunkt fran agardirektiv

i
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2015 respektive 2016.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB:s kommentarer;

- Langtidsplanerna kompletteras med variabler, kanslighetsanalys samt
handlingsplaner vid avvikelser.

- Kommentarer till langtidsplanerna bifogas.

- Pa styrelsesammantrade den 23 oktober redovisas hur bolagen ska
"klara” &garens avkastningskrav.

§ 13  Projekt avyttring Parken Zoo, formalisering styrgrupp
Dnr 2015.029

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna nedanstaende uppdragsbeskrivning for styrgruppen avseende
avyttring av Parken Zoo i Eskilstuna AB.

Uppdragsbeskrivning

Vid styrelsemote 2015-04-08 utsags en politisk grupp bestaende av
ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande i Eskilstuna Kommunféretag
och Parken Zoo for att hantera avyttringen av Parken Zoo i Eskilstuna AB.

Gruppens uppgift &r bland annat att sékerstalla syftet med en avyttring av
Parken Zoo samt ta fram en eventuell kravlista kopplat till en férsaljning. For
att ytterligare fortydliga och formalisera styrgruppens arbete foreslas att
gruppens uppgift &r att ta fram ett forslag till kbpare av bolaget och att
presentera detta for styrelsen i Eskilstuna Kommunféretag AB fér beslut.
Uppdraget stracker sig fram till att styrgruppen lagt férslag pa képare.

Upphandling av maklartjanster pagar. Upphandlad maklare kommer
fortldpande att avrapportera sitt arbete till styrgruppen. Styrgruppen far
mandat att fatta de beslut som krévs under arbetet for att kunna presentera
ett forslag till avyttring.

§ 14  Projekt avyttring Parken Zoo, upphandling maklartjdnster

Koncernen
Dnr 2015.029

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att teckna avtal med KPMG AB i enlighet med styrgruppens beslut enligt
nedan.

Bakgrund
Styrgruppen har beslutat "att féresla Eskilstuna Kommunféretag AB



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrédde 7/2015 2015-06-25 10(13)

upphandla méklartjanster avseende avyttring av Parken Zoo i Eskilstuna AB i
enlighet med bifogad anbudsutvardering samt forfragningsunderlag och
erhallen offert fran KPMG AB.

Enligt tidigare information inkom ett anbud avseende maklartjanster avyttring
av Parken Zoo. Anbudet har granskats och bedémts uppfylla samtliga skall-
krav.

Vid referenstagning erhaller KPMG AB, dar offererat team vad galler
uppdragsansvarig och projektledare var identiska personer, enbart de basta
rekommendationer.

Denna beddmning éverensstammer dven med egna upplevelser fran tidigare
uppdrag av medlemmar av teamet i Eskilstuna.

Vid intervju 2015-06-11 presenterar Olle Sérberg, Géran Fredriksson och
Lars Sandberg uppdraget; organisation, genomférande och tidplan, pa ett ur
alla aspekter seriést och kompetent vis.

Efter genomférd intervju och utvardering foreslas att anta KPMG AB for
uppdraget.”

§ 15 Projekt bildande av "Logistik AB”, formalisering styrgrupp

Koncernen
Dnr 2015.029

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna nedanstdende uppdragsbeskrivning fér styrgruppen avseende
utredning om foérutsattningar for bildande av dotterbolag for
logistikverksamhet.

Uppdragsbeskrivning
Kommunfullmaktige beslutade foljande avseende logistikverksamheten:

1. Logistikverksamheten - flyg, kombiterminal, logistikpark och Gredby -
samlas i en gemensam organisation med inriktning att bilda dotterbolag
under Eskilstuna Kommunféretag AB. Eskilstuna Kommunféretag AB
ges i uppdrag att utreda férutsattningarna for bildandet av ett separat
bolag under Eskilstuna kommunféretag AB genom framtagande av
affarsplan inklusive finansiering.

For att driva arbetet och fortlépande kunna fa en politisk férankring, vilket
beddms vara en férutsattning for att kunna presentera ett férslag inom
onskad tid, féreslar Eskilstuna Kommunféretag att en politisk styrgrupp
bestaende av ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande i Eskilstuna
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Kommunféretag bildas.

Gruppens uppgift &r bland annat att sakerstélla att ett férslag tas fram, fér en
organisation som bidrar till &garens syfte, dvs ger férutsattningar fér dkad
attraktivitet och slagkraftighet fér stad och landsbygd, flera jobb samt héjd
social och ekologisk uthallighet inom logistikomradet.

Inriktningen &r ett dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag. Styrgruppen
ska pa dgarens uppdrag lamna forslag till utvecklingsstrategier och ange
vilka ekonomiska férutsattningar och konsekvenser férslaget ger genom
presentation av affarsplan och forslag till finansiering.

Styrgruppens arbete innebar att ta fram ett forslag till organisation och
finansiering av verksamheten i ett bolag och att presentera detta for
styrelsen i Eskilstuna Kommunféretag AB for beslut. Uppdraget strécker sig
fram till att styrgruppen lagt forslag. Styrgruppen far mandat att fatta de
beslut som krévs under arbetet for att kunna presentera ett férslag. Sddana
eventuella beslut ska rapporteras till styrelsen vid ndstkommande
styrelseméte.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 16  Skatterevision Eskilstuna Kommunféretag AB

Anders Andersson redovisade Skatteverkets slutgiltiga bedémning fran
genomford skatterevision, som resulterade i 3 anmarkningar. | évrigt
anser Skatteverket att Kommunféretag har en god grundordning.

§ 17  Elcertifikatsrapport mars, Energi och Miljé, SEKRETESS

Mats-Erik Olofsson presenterade elcertifikatsrapport juni.

- Spotpriset den 10/6 var 150 kronor/certifikat.

- Regeringsproposition om héjning av kvotplikter, ambitionshéjning i
elcertifikatsystemet och &ndrad energibeskattning fér egenproduktion
vindkraft har dragits tillbaka och kommer inte att behandlas fore
sommaren.

- Markedskraft tror i sin prognos fran mars pa stigande priser péa elcertifikat

- Total nettoposition féor EEM koncernen &r 679936 certifikat till ett
marknadsvarde pa ca 100,6 MSEK.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse gav Mats-Erik Olofsson i uppdrag
att aterkomma med redovisning av eventuellt behov av revidering av befintlig
strategi (forsaljning av elcertifikat).

/
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§ 18  Samkraft, Aktuellt lage
Eva Ehrstrand ldmnade en nulégesrapport.

Samkrafts extrastdmma ar framflyttad till den 30 juni.

Gavle Energi har for avsikt att lagga ett bud pa att kdpa inkramet i
Samkraft till ett pris som técker externa skulder. Dock saknas ett
fullmaktigebeslut fran Gavle Kommun.

Banken har forlangt lanet till den 4:e augusti.

Eskilstuna Energi och Miljos styrelse har utsett Tommy Hamberg till
Eskilstunas representant vid stdmman.

§ 19 Redovisning av TEMP-matning ESEM

Mats-Erik Olofsson presenterade ESEM:s TEMP-matning.

Matningen bestar av 7 st fragor med en fyragradig svarsskala som
skickas ut till personalen.

Malet ar 3,2 for ett godkant resultat och 4 av 7 fragor ska vara godkanda
pa bolagsniva.

Utifran resultatet ska avdelningarna skapa handlingsplaner for att fa en
valmaende personal och ett bra resultat.

Sammanfattning av TEMP-matning:

- 1 av 7 fragor nar godkant.

- Trenden &r positiv.

- Generellt ar utfallet battre i ledningsgrupperna.

- Arbetsbelastningen i ledningsgrupperna ar mycket hog.

- Arbetsbelastningen ar anmarkningsvard inom VA, Stab och KL.

Nasta matning kommer att ske under november 2015.

§20 Ovrigt

Sponsringsavtal
Eskilstuna Guif IF har inkommit med en begéaran att Eskilstuna
Kommunféretag och dess bolag forskottsbetalar 350 tkr 6 manader
innan avtalad utbetalning.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade /
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att utbetala 350 tkr enligt 6nskemal under forutsattning att beslutet férankras
med bolagens sponsringsgrupp.
VD 16n

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att revidera VD for Eskilstuna Kommunféretag AB:s [6n med 1 500
kr/manad, retroaktivt fran den 1 april 2015.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Néasta ordinarie styrelsesammantrade dger rum den 12 augusti.
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