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§1 Val av justerare

Maria Buco utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkiannande av dagordningen

Styrelsen godkénde den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 1/2015 godkéndes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista

VD informerade om hur arenden fangas upp. Styrelsen godkéande
upprattad arendelista.

§5 Information fran revisorerna

Revisionsfirma PwC (Ohrlings PricewaterhouseCoopers) ar utsedd till
bolagens auktoriserade revisor sedan 1 januari 2014.

Auktoriserad revisor Peter S6derman presenterade forslag till
aktivitetsplan for revisionen av Eskilstuna Kommunféretag AB
koncernen samt utfért och planerat arbete och vasentliga omraden per
bolag.

Leif Jilsmo utsedd lekmannarevisor presenterade sitt uppdrag.

Yrkesrevisorns och lekmannarevisorns uppdrag éverlappar varandra
vilket innebar att de kommunicerar och samverkar kring
informationsutbyte och planering. Dock inneb&r samverkan inte
gemensam granskning och bedémning. Det ar viktigt att varje
bolagsorgan &r tydligt i sitt uppdrag.

Leif pekade pa att bolagsordningar kan behéva ses 6ver och
presenteras pa ett annat séatt an idag.
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RAPPORTER
§6 Eskilstuna Kommunféretag AB

Eskilstuna Flygplats — Overtagande barack fran Ensio Invest
AB
Anders Andersson meddelade att Eskilstuna Kommunféretag AB
kommer genomféra ett kontrollerat 6vertagande av Ensio Invests
barack/kontorsbyggnad enligt arrendeavtal. Ensios verksamhet har i
princip varit obefintlig de senaste 4 — 5 aren, vilket medfért att de inte
betalat sina skulder.

Fér Kommunféretags del innebar detta kostnader fér underhall och
uppvarmning, sa lange det inte finns nagon intaktssida.

Ekonomi solel
Anders Andersson presenterade berakning av investeringar i solceller.

Med hansyn taget till nedanstadende visar driftkalkylen att
aterbetalningstiden for investering av solceller inom Eskilstuna kommun
ar 23 ar (exkl. ranteeffekt) vilket gor att det ar ekonomiskt svart att
"rakna hem” investeringen.

- Investeringsnivaer
- Investeringsbidrag
- Skattereduktion

- Forsaljning av kraft
- Energiskatt

- Elcertifikat

Utredning ekonomisk och miljéoptimal

energieffektivisering
Lars Andersson meddelade att utsedd arbetsgrupp (Helen Aristondo
Magnusson Kommunfastighet, Eva Lehto Miljé och samhéllsbyggnad,
Lotta Niva Energi och Miljé samt Anders Andersson Kommunféretag)
har fatt i uppdrag att till den 31 mars presentera utredning "Ekonomisk
och miljdoptimal energieffektivisering for kommunkoncernen”.
Utredningen ska klargéra miljé- och ekonomiska konsekvenser for
kommunen och dess invanare samt eventuella konsekvenser for
Kommunfastighets hyresgéster.

Underskottsavdrag Parken Zoo
| reviderade agardirektiv (som faststalls av Kommunfullméaktige den 26
februari) kommer Eskilstuna Kommunféretag AB att fa i uppdrag att se
dver en eventuell forséljning av Parken Zoo.

Med anledning av detta presenterade Anders Andersson
nedskrivningens paverkan pa skattemassiga avskrivningar/resultatet
samt utdelning och koncernbidrag.
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Med hjalp av PwC kommer Kommunféretag att genomféra en
riskbedémning for den skatteméssiga hanteringen infér utredning om
en eventuell forsaljning av Parken Zoo. Férslag till hantering lamnas
som en del i faststallande av bolagens arsredovisningar.

Aterrapportering sponsring
Tommy Malm informerade om att Eskilstuna Guif férebereder ett
projekt kopplat till integration fér barn och ungdomar. For att méjliggora
detta har féreningen ansokt om 25 tkr + 25 tkr (kommunen respektive
Kommunféretag), vilkket Kommunféretag har godkant.

P& styrelsesammantrade den 10 mars presenterar Tommy Malm en
sammanstallning/summering av sponsring 2014.

Bad
Styrelsen 6nskar en redovisning av Eskilstuna Bad AB:s
hyreskonsekvens 15 ar framat.

Bolagsstruktur
PwC har fatt i uppdrag att se 6ver bolagsstrukturen, presenteras pa
styrelsesammantrade den 8 april.

§7 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Hans Georg Wahlberg lamnade nedanstaende rapport:

Styrkort
Uppdateras per den sista varje manad, klart den 15:e.

Ekonomi
Bokslutsarbetet pagar, preliminart resultat ca 39,4 mkr.

Ataganden 2014
- Energieffektivisering bostader, nagot sdmre resultat.
- NKI nagot sdmre resultat.
- NMI battre resultat.
- Solceller, uppnas ej, vi avvaktar agardirektiv innan ytterligare
investeringar.

Personal
- Medarbetarsamtal och |6nesamtal pagar.
- Lonerevision pagar och beraknas vara klart 1 april.
- Jobbar med rekrytering av byggprojektledare, da vi har tva vakanser.
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Bostad
- Vi maste ta ett samlat grepp med kommunen fér att kunna bygga
bostader och fa tillgang till mark.
- Tunagarden ar pa utstallining.
- Levererar enligt energikraven vid nyproduktion, < 60 kWh/m2/ar.

Arena
- Under februari férvantas besked om prévningstillstand pa inlamnad
overklagan, vilket innebér tidigaste byggstart start maj/juni 2015.
- Tidigaste fardigstallande mars/april 2017.
- Foljer budgeterat pris 361 ".
- Jobbar med att utéka antal loger.

Bad
- Byggnationen féljer tidplanen, klart april/maj 2016.
- Foljer budget 340 ", relax och gym ingar inte, da de har en egen
finansiering som ska matchas mot intékterna.

EPC upphandling
- 19 % energieffektivisering i ca 1/4 av bestandet, ger4 % - 5 % pa
det totala bestandet.
- Beslut pa styrelsesammantrade den 3 mars.

Lagersberg
- Etapp 1 av 4, uppnatt ca 50 % energieffektivisering, berédknad
besparing varmvatten 12 %, resultat + 3 % trots individuell méatning.
- Pa styrelsesammantrade den 3 mars fattas beslut om etapp 4

Solenergi
Avvaktar besked fran agaren innan ytterligare investering.

§8 Eskilstuna Energi och Miljé AB
Mats-Erik Olofsson lamnade nedanstaende rapport:

Allmant
- [Etablera verksamheten/Organisationen
Anstrangda personallagen pa vissa omraden
- Tempmaétning genomfoérd
Handlingsplaner upprattas
- Genomgang for nyckelpersoner gallande krisledningsmetodik
Oversyn krisledningsorganisation
- Resultat SEVAB och EEM 6ver budget

Blad
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Energi
- Inga storre driftstérningar denna manad.
- Arbetsplatsolycka, medarbetare sjonk i schaktkant och brénde
fétterna.
- Samkrafts storagare paborjat arbete med dversyn dgardirektiv och
andra styrmedel. Agarméte 25 februari.

Elnat
- Nastan stérningsfritt trots mycket blasig period.
- Arbetet med ansokan nya intaktsramar pagar fér bade SEVAB och
EEM

Atervinning
- Besvarlig manad med halka som férsvarat hamtningar.
Nagra dikeskdrningar i halkan.
- Jul- och nyarshamtningar fungerade mycket bra.
- Halkolycka med bruten fot.

VA
- Utredning VA till Bjérsund pagar, innefattar sammankoppling med
SEVAB.
- Overskridande investering renshanteringsanlaggning Ekeby.

Ekonomi
- Bokslutsarbete pagar, revision pabdrjad.
- Driftstart for alla enheter i gemensamt system fran den 1 januari
2015.

IT

- Eskilstuna kommun goér ny upphandling telefontjanster
Byte av operatorer (Tele2-TDC) pa totalt 600 mobilabonnemang fér
Eskilstuna.
Delaktighet for att sékerstélla om ESEM deltar eller véljer annan
|6sning.

- Driftstart BFUS (Kundinformations- och faktureringssystem) planerat
till 27 mars.

Service
- Klart att pabdrja omflyttning pa 86:an.
- Medverkat i skrivelse till EI avseende hur vi vill att framtiden elmétare
ska fungera (ett samarbete inom Mittsams).
- Anstrangt personallage pa uppdragsledare och konstruktérer.

Ersattningsinvestering hetvattenpanna
UIf Bjorklund 1amnade en rapport géllande erséttningsinvestering
hetvattenpanna. | juni 2014 fattades ett inriktningsbeslut, att projektera
och upphandla ett nytt kraftvarmeverk som skulle placeras i Kjula.
Utsedd omvarldsgrupp har konstaterat att varmeunderlaget inte racker
till samt att elpriset har &ndrat sig dramatiskt likval som elcertifikaten.
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Med anledning av detta rekommenderar gruppen att bolaget ska ta en
paus i kraftverksplanerna. Eskilstuna Energi och Milj6 har lagt ner

ca 10 mkr pa férfragningsunderlag, miljétillstand, konsultuppdrag mm.,
stoérre delen av dessa pengar ar kostnadsférda 2014.

Nu aterstar for Eskilstuna Energi och Miljos styrelse att fatta beslut om
forfragningsunderlaget skall fardigstallas och darefter laggas pa hyllan
samt om miljdprévningen skall fardigstallas, da den galler i 10 ar.

§9 Parken Zoo i Eskilstuna AB
Lennart Sundén lamnade nedanstaende rapport:

- Den 22 januari tog sig en binturong ut fran sitt hagn. | ett obevakat
dgonblick smet den ut ur en lucka och klattrade upp pa gallret till
tradleoparderna, dar det uppstod tumult. Pa grund av sina skador &r
den nu avlivad och handelsen &r inrapporterad till Lansstyrelsen.

- Avtal gallande markdéverféringar mellan Parken Zoo och kommunen
ar inskickade.

- Avtal gallande samnyttjande av parkering Tuna Park och Parken Zoo
ar upprattade.

- Rekrytering av 250 feriearbetare har pabérjats. 1 600 ansokningar.

- Bokslutsarbete pagar, preliminart resultat ca - 27,8 mkr.

- Lennarts férordnande som tf VD har forlangts under utredning enligt
agardirektiv.

§ 10 Eskilstuna Bad AB
Torbjérn Bergvall lamnade nedanstaende rapport:

- Bokslutsarbetet pagar, preliminart resultat ca -9,1 mkr.

- Forsta styrelsesammantradet genomférs den 13 februari.
- Relax/gymprojekt pagar.

- Arbete med utveckling/fortbildning pagar.

- Vattenlackage (golvytor runt basséngen lackte), atgardat.
- Aret har inletts med 0 sjuktimmar.
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§ 11  Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Thomas Karlsson lamnade nedanstaende rapport:

- Anstéllningsavtal med genusexpert undertecknas idag.

- En ny rekrytering inom innovationsomradet startas inom kort.

- Deltar i samarbete "Fyra Malarstéader” med uppdrag att
marknadsféra var region. Tillvaxtverket har meddelat att vi kan stka
finansiering foér denna satsning.

Redovisning konsekvens underskott
Pa styrelsesammantrade den 11 december beslutades att [amna
ytterligare 1 mkr i kapitaltdckningsgaranti fér Eskilstuna Jernmanufaktur
AB for ar 2014 motsvarande ett underskott om totalt 6 mkr.

Thomas Karlsson meddelade att 5,6 mkr kommer att utnyttjas.

§ 12 Destination Eskilstuna AB
Martin Roos lamnade nedanstaende rapport:

Ekonomi/administration
- Ekonomin slapar, men det &ar under kontroll, K-fast hjalper till.

Personal
- Personalen éverférdes till Destination Eskilstuna AB den 1 februari.
- Lonehantering sker via Kommunfastighet.
- Vd ar fortfarande anstalld i Eskilstuna Marknadsférings AB, detta
kommer att rattas till inom kort.
- 44 ansokningar har inkommit till tjanst vikarierande
marknadskommunikator.

Verksamhet
- Presentation av varumarket sker pa styrelsesammantrade den10
mars.
- Besoksmagasin ar under produktion och presenteras i april.
- Damlandskamp SWE- SCHWEIZ 5 april.
- Springpride 22-23 maj.
- Parkfestival 6-8 augusti.
- Junior EM 2015 inkl. folkfest 15-19 juli.
- Naringslivsdagen (oktober).
- Avtalsférslag till U20 VM 2016 ar uppréattat.
- Antikrundan (sitevisit) i Munktell.
- Forslag pa Destinations logga/symbol presenterades.
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BESLUT

§ 13 Budget 2015 Koncernen
Dnr 2015.005

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

Med hanvisning till bilagd budget fér ar 2015, resultat samt investeringar
foreslar Eskilstuna Kommunféretag AB styrelsen besluta

att med godkannande lagga dotterbolagens redovisade resultat- samt
investeringsbudgetar for ar 2015 till handlingarna.

Bakgrund
Vid behandling 2014-12-11 presenterades budgetar for Eskilstuna
Kommunfastigheter, Eskilstuna Jernmanufaktur och Eskilstuna Energi och

Miljé.

Komplettering har i denna handling gjorts for Parken Zoo, Eskilstuna Bad
samt Destination Eskilstuna.

Styrelsen 6nskar 6versyn av budgetarna utifran &ndrade &gardirektiv.

§ 14 Ataganden 2015, komplettering
Dnr 2015.006

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogade forslag till ataganden 2015 for Eskilstuna
Jernmanufaktur AB, Destination Eskilstuna AB och Eskilstuna Bad AB

samt att 6verlamna atagande 2015 till Eskilstuna kommun.

Bakgrund

Vid beslut 2014-12-11 saknades ovanstaende bolags forslag till ataganden
fér 2015. 1 och med dagens komplettering har samtliga koncernbolag
presenterat ataganden fér 2015.
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 15 Vindkraftinvestering, aktuellt lage

Eva Lehto informerade om nedanstaende punkter i pagaende
vindkraftinvestering.

- Byggnation av de fyra verken pagar.

- Strukturering av dgande utifran géllande forutsattningar for
energiskattefrihet.

- Administration eléverforing.

Nasta steg:

- Ramavtal och avtal finansiell leasing klara 6 februari.

- Information till kommunkoncernens styrelser om dessa avtal
februari/mars.

- Beslut i styrelserna varen 2015.

- Fortsatt éverflyttning av elabonnemang fran Kommunfastighet till
kommunen for kommunens fastigheter.

- Driftstart vindkraftsverk senast oktober 2015.

§ 16  Elcertifikatsrapport februari, Energi och Miljo, SEKRETESS

UIf Bjorklund informerade om hur elcertifikathandeln fungerar samt
strategi for hantering av elcertifikat.

Dagens spotpris &ar 154 kr. Lagervardet i férhallande till utskickad
rapport har minskat cirka 8 mkr.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att ge Eskilstuna Energi och Milj6é i uppdrag att se 6ver olika
utvecklingsmojligheter da det géller elcertifikat.

§17 Agardirektiv 2015, revidering

Reviderade agardirektiv faststalls vid Kommunfullmaktiges
sammantrade den 26 februari.

Kommunféretags styrelse hanterar dem pa styrelsesammantrade den
10 mars. Dokumentet skickas ut.
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§ 18 Koncernévergripande styrdokument

Punkten flyttas till styrelsesammantréde den 10 mars.

§19 Ovrigt

Styrelseutbildning
Anmalningsblanketter till styrelseutbildning ar utskickad, sista
anmalningsdag 11 februari. Forsta utbildningsdag 27 februari.

Nasta styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantréade ager rum den 10 mars.
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