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§1 Val av justerare

Kari Lainio utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen med justering att § 14
flyttas upp efter § 9.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 1/2014 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

Ekonomi
Anders Andersson meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, fér koncernen 2013 pekar pa ett resultat kring 91,5 mkr
mot budgeterade 78,7.

Férhallande VD — ordférande: Vad skriva pa?
Ytterst regleras férhallandet av "Attest- och beslutsordning fran styrelse till VD"
hos respektive bolag. Av denna framgar att inkdp/utlagg for egen rékning ska
attesteras av tjanstgérande ordférande. (Kommunféretag har tidigare beslutat om
gemensamt ramverk for styrelse- och VD-instruktioner).
Utifran att anstallningsformen &r oreglerad arbetstid for bolagens VD, s& innebar
detta att Ipande kontroll av arbetstid inte &r av intresse. Exempelvis finns
dverenskommelser om antal semesterdagar i anstallningsavtal, dar sjalvklart
arbetets omfattning under normala férhallanden ska medge detta. Trots detta bor
VD tjanstgéra i noédvandig omfattning om s kravs. Utvardering av VD bor i
huvudsak utga fran maluppfylinad och inte nedlagd tid.
Kravet pa information mellan VD och ordférande vad galler tillgénglighet och
franvaro ar sjalvklar.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att ta bort formellt godkdnnande av arbetstid i samtliga bolag
att semester signeras

samt att VDs egna utldgg attesteras.
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Utredning hantering underskottsbolag + interna tjanstekdp
Anders Andersson meddelade att Kommunféretag har vant sig till PWC
gallande hantering av underskottsbolag samt redovisning av interna
tjanstekdp av samhallsnytta.

Elnatstaxa Boras — Forvaltningsdomstolen
Peter Séderman PWC, har fatt i uppdrag att bevaka utgangen av Boras
dverklagan till Kammarratten géllande elnatstaxan.
Fragan ar huruvida ellagen omfattar eldistribution och om den ska
bedrivas pa affarsmassig grund eller enligt Kommunallagen till
sjalvkostnad.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Ekonomi
Hans Georg Wahlberg meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, 2013 pekar pa ett resultat kring 31,7 Mkr mot budgeterade
20,6 Mkr.

Investeringsutfall 2013 uppgar till 312 Mkr mot budgeterat kassafléde
309 Mkr.

Arena
Roland Larsson lamnade en nuldgesrapport.

Den politiska styrgruppen har Iamnat féljande inriktning;
Arenan ska besta av en stor delbar hall samt ytterligare tva mindre tréningshallar.

Byggnaden ska klara miljokrav guld, vilket innebar energiférbrukning under 80
kwh/kvm och ar.

Det innebér att arenan har vaxt med ca 2 000 m2 fran ursprungsbeslutet i
Kommunfullmaktige vilket medfér en bedémd investeringskostnad om ca 361 mkr.

| Kommunfullméktiges beslut uppgar driftkostnaden till knappt 25 mkr,

nu ligger snittet pa 30 - 32 mkr/ar de forsta 15 aren. Med anledning av detta har
Kommunfastighet ombetts att sénka driftkostnaden med 5 mkr. Det betyder att
investeringen maste minska med ca 40 mkr, vilket medfér en minskning av
totalytan med ca 1 900 kvadrat. Det innebar att en av tréningshallarna maste tas
bort plus ett antal gemensamhetslokaler for att klara minskad driftkostnad.

Kultur och Fritid har gett Kommunfastighet i uppdrag att se éver en fortatning i
Munktellarenan.

Kommunfastighet ska lamna ett nytt riktpris samt en hyreskonsekvens till den 1
april.

Detaljplanen ar 6verklagad varfér tidplanen &r mycket oséker.
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Bad
Roland Larsson lamnade en nuldgesrapport.

- Ytterligare markundersékningar ar utférda

- Arbete med arbetshandlingar pagar

- Schaktstart manadsskiftet feb/mars — 14

- Enligt framtagen tidplan invigs badet i april 2016
- Diskussioner om gym och relax pagar

Enligt undertecknad "Overenskommelse om ekonomiska principer nytt
badhus” ska parterna verka for att sanka badets driftkostnad med 700

tkr/ar.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB

Ekonomi
Anders Sandvik meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, 2013 pekar pa ett resultat kring 126 Mkr mot budgeterade

99 Mkr.

Investeringsutfallet ligger pa 258 Mkr mot budgeterat kassaflode pa
349 Mkr. Till del beror avvikelsen pa att omradet i ELP kommer att
arrenderas pga. momsproblematik.

Kretsloppspark
Mats-Erik Olofsson lamnade en nuldgesrapport:

- Projektanalysfasen &r genomférd

- Projektplaneringsfasen pagar

- Projektgenomférandefasens tidplan ar framtagen och kretsloppsparken
beraknas vara fardigstalld i maj 2015

Investering i solcellsanlédggning for elproduktion
Mats-Erik Olofsson informerade om investering i solcellsanlédggning for
elproduktion. 300 solpaneler, som totalt ger 75 kW och 65 MWh/ar,
kommer att placeras pa "A-ladan”. En investering i storleksordningen 1, 1
Mkr. Ovanstaende investering uppfyller klimatplanen.

Information avseende Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB
Mats-Erik Olofsson lamnade en nulégesrapport.

- Rekrytering chefer niva 1 pagar och beréknas vara klar under februari
manad

- Niva 2 berdknas vara klar under mars manad

- Jobbar med effektiviseringskrav bl a genom att se 6ver
debiteringssystem (SEVAB kontra Energi och Milj6)

- Pagaende projekt; stadsnét, kretsloppsgalleria/AVC, KVV2 samt
elhandelsbolag \
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§7 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Ekonomi
Irja Backstrom meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, 2013 pekar pa ett resultat motsvarande senaste prognos
drygt minus 24 Mkr.

Parken Zoo fortsatter att arbeta efter framtagen affarsplan med fokus pa
kostnadskontroll och intaktsskapande atgéarder.

§8 Eskilstuna Bad AB

Ekonomi
Torbjorn Bergvall meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, 2013 pekar pa ett resultat ca 500 tkr battre &n senaste
prognos, dvs minus 9,5 Mkr.

2014 har borjat bra.

§9 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Ekonomi
Thomas Karlsson meddelade att bokslutet &r undertecknat av styrelsen,
med ett resultat nagra hundra tusen sémre an tidigare redovisad prognos,
totalt minus 2,4 Mkr.

Punkten kapitaltdckningsgaranti uppféres pa agendan till
styrelsesammantrade den 5 mars.

[2 sammantrade 12 februari]
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BESLUT

§ 10 Utredningsrapport mark och fastigheter, Parken Zoo
Dnr 2014.002

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna beslut av styrelsen fér Parken Zoo i Eskilstuna AB 2014-01-16,
avseende aterrapportering av dgardirektivet "Markadgande mm utredas”

samt att 6verlamna utredningsrapporten till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning
Styrelsen for Parken Zoo i Eskilstuna AB fattade 2014-01-16 féljande beslut:

1. Erbjuda Gredby 2:4 (Parkenbadet) till Kommunfastigheter AB till férséljning
utan kdpeskilling och tidsperiod.

2. For narvarande inte genomféra 6verlatelse av Gredby 2:1 till annan
kommunal huvudman.

3. VD aterkommer med ett forslag till képeavtal till styrelsen.

4. Overlamna till Kommunféretag AB for fortsatt handlaggning.

§ 11  Internkontrollplan
Dnr 2014.003

Med hanvisning till bilagt forslag till internkontrollplan for ar 2014, daterad
2014-01-15, beslutade styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB

att godkanna framlagt forslag till internkontrollplan fér Eskilstuna Kommunféretag-
koncernen for ar 2014.
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§12 Remiss Riktlinjer och anvisningar fér méten och resor for

Eskilstuna kommunkoncern
Dnr 2014.004

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna redovisat svar
samt att overlamna svaret till Eskilstuna Kommun

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2013-11-26 beslut om att skicka forslag till riktlinjer och
anvisningar fér méten och resor for Eskilstuna kommunkoncern pa remiss till
kommunens namnder och styrelser for yttrande.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Bad AB,
Parken Zoo i Eskilstuna AB samt Eskilstuna Energi och Miljo AB lamnat forslag till
remissvar vilket dven foreslas som Eskilstuna Kommunféretags svar.

§ 13  Sponsringspolicy
Dnr 2014.005

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att sponsringspolicy for Eskilstuna Kommunféretag och dess dotterbolag antas
med nedanstdende redovisade revideringar.

Sammanfattning/arende

Eskilstuna Kommunféretag AB &r en del i Eskilstuna kommunkoncernen.
Eskilstuna Kommunféretag AB arbetar med affarsmassig samhéllsnytta och ska
darmed verka som en positiv kraft i staden och bidra till att starka Eskilstunas
attraktivitet. Sponsringspolicyn utgér ett ramverk fér hur Kommunféretag férhaller
sig till sponsring och ger samtidigt tydliga riktlinjer for hur respektive bolag ska
bedriva sin sponsringsverksamhet. Sponsringspolicyn ar ett levande dokument
som kan och ska &ndras vid @ndrade férhallanden och férutsattningar i omvérlden.

Féljande revideringar, i saval policy som missiv, i forhallande till framlagt forslag
gjordes av styrelsen:

Texter innehallande ordet handikapp andras till funktionsnedséttning, férutom
uttrycket handikappidrott.

Om o6nskad férdelning inte nas ska skriftlig rapport 1amnas med motiv for detta.
Texten berorda bolag andras till koncernbolag.

Under rapportering och uppféljning laggs féljande text till: Uppféljning ska aven
innehalla uppféljning av kvinnor, mén, pojkar och flickor.

Tillagg att kategorin Idrott elit &ven inkluderar handikappidrott.

[2 sammantrade 12 februari] 1 L/
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§ 14 Férdelning av sponsringsbudget 2014-2016 utifran
uppdaterad sponsringspolicy fér Eskilstuna Kommunféretag

2014
Dnr 2014.006

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att nedanstaende férdelning av sponsring 2014 - 2016 i omrade elit godkénns,

att uppdrag ges till sponsringsgruppen att utforma férslag till sponsringsavtal med
elitklubbarna,

samt att uppdra at sponsringsgruppen att aterkomma under maj 2014 med
férslag till arbetssatt och inriktning for kategorin kultur och samhalle.

Fordelning Elit

Eskilstuna Guif 700 kkr
Eskilstuna United 700 kkr
Eskilstuna Basket 200 kkr
Smederna Speedway 300 kkr
Eskilstuna Gymnastik 100 kkr
Eskilstuna City 100 kkr
Eskilstuna Handikapp 150 kkr
Barn och Ungdom 250 Kkkr

§ 15 Beslut om teckning av aktier i Samkraft AB, Energi och Miljo
Dnr 2014.007

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna beslut av styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB 2014-02-03,
handling daterad 2014-01-29, avseende tecknande av aktier i Samkraft AB.

Arendebeskrivning

Beslutet att teckna aktier i Samkraft AB avser den andra fasen i pagaende
nyemission i bolaget. Styrelsen for Kommunforetag har tidigare godkant att
Eskilstuna Energi och Miljé AB tecknar aktier i férhallande till ursprunglig
agarandel, 6 %. | och med detta beslut godkénns att bolagets dgarandel okar till
hogst 15 %, under férutsattningen av att samtliga teckningsrétter erhalls utan
ersattning.

[2 sammantréade 12 februari]
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 16  Elcertifikatsrapport januari, Energi och Miljo

Spotpriset var den 4 februari, 172 kronor.
Vid nuvarande prisniva, 172 kronor, blir 2014 ars resultat ca 108 mkr, allt

annat lika.

Den 12 februari kommer Energimyndigheten och dess norska motsvarighet
att lamna rapport med forslag pa justeringar av kvotplikten m.m. Dagen fére,
den 11 februari, genomférdes en presentation av rapporten. Kvotplikten
foreslas oka fran 14,4% till 23% fran 1 januari 2016. Under dagen har
elcertifikatspriserna 6kat med cirka 10%.

Risken for prisfall ar inte 6ver. Det &r darfor av storsta vikt att betrakta de
prognoser som lamnas som "de béasta gissningarna” fér dagen. Enligt var
(baserat pa rapport fran Markedskraft) bedémning &r det
vindkraftsproducenternas tilldelning av elcertifikat som kommer att styra
prisutvecklingen pa kort och medellang sikt.

§17 Utredning Affirsomrade Atervinning, utveckling av
avfallstaxan, Energi och Milj6

Johan Jakobsson, PWC lamnade en utférlig rapport fran genomférd
"Genomlysning av Affarsomrade Atervinning”.

Rapporten visar att Eskilstuna i forhallande till nagra jamférelsekommuner
har likartade kostnader for karnverksamheten, med méjligen lagre
serviceniva, men hogre kostnader fér administration. Oversyn av
verksamhetens kostnader pagar genom det gemensamma driftbolaget
ESEM.

En méjlig forklaring ar kopplingen med de miljpambitioner som finns och
som inneburit en snabb verksamhetsmassig "forflyttning” med 6kade
kostnader som foljd.

A~ /
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§ 18 Redovisning av plan for biogasproduktion och — f6érséljning,
Energi och Miljo

Magnus Jakobsson samt Jonas Tengbrand informerade om plan for
biogasproduktion och -férséljning:

Fordonsgasens produktions- och férsaljningsutveckling under 2003-

2013 visar att med nuvarande avtal kommer stadsbussarnas

forbrukning att motsvara nuvarande produktion av biogas till och med

juni 2019

- Antal tankningar i var publika mack har sjunkit fran 33 875 ar 2012 till
32 305 ar 2013

- Nyregistrering av gasbilar har minskat

- | princip alla Eskilstunas stadsbussar gar pa fordonsgas

- Produktionsutvecklingen har sjunkit nagot de tre senaste aren

- Projekt med rening av deponigas till fordonsgaskvalitet ar nerlagt pga.
att tekniken inte fungerar som det ar tankt

- Gasproduktion med lantbrukssubstrat ar vilande pa grund av bristande
intresse fran lantbruket

- Utredning pagar for att kunna fa ut mer gas ur befintlig anlaggning

- Ar 2013 visar biogasverksamheten ett positivt resultat pa 2,2 mkr.

- Fokus under det senaste aret har legat pa att trygga leverans av
egentillverkad gas

- Antalet slangar vid befintligt tankstalle har utékats fran 2 st till 4 st.

- Under ar 2014 kommer vi att se 6ver méjligheten att utdka antalet

tankstallen i Eskilstuna

§19 Oversyn innehall delarsrapport, nyckeltal

Punkten flyttas till sammantrade den 5 mars.

§20 Arendelista

Anders Andersson redovisade framtagen arendelista. Uppdatering sker till
nastkommande styrelsemoéte.

§21 Ovrigt

Nasta styrelsesammantrade
Néasta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 5 mars.
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