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§1 Val av justerare
Lars Bohlin utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkidnnande av dagordningen

Ett tillagg gjordes under punkten ovrigt: feriejobb.
Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll 2019-01-23

Protokoll 1/2019 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

Bolagskoncernen visar ett bra samlat resultat for 2018.

Anu Hellman vikarierar pa 30 % som Kommundirektérens sekreterare
under tiden 2019-03-01 till 2020-03-31.

Styrkort
Inga avvikelser i styrkortet for januari méanad.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Ordférande Bertil Andersson lamnade en nulégesrapport:

Kv Naven i Vastra Munktellstaden med 54 bostader blir klara for
inflyttning i borjan pa 2020.

Nya miljéstationer i Brunnsparken som blir Eskilstunas forsta
nedgravda avfallskarl, klart till april 2019.

Munktellbadet har godkéants for Miljobyggnad Guld.
Parkeringsgaraget i Munktellstaden invigdes 1 februari.

Redogorelse av pagaende arenautredning. %
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Kommunfastigheter har anslutit sig till allmannyttans klimatinitiativ
(basar 2009) samt deltar i deras digitaliseringsinitiativ.

Styrkort
Inget att kommentera pa januari manads styrkort.

§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB
VD Mats-Erik Olofsson lamnade en nuldgesrapport:

Omvarldsbevakning

Helsingborgs energibolag, Oresundskraft, ar till salu. Orsaken ar
kommande omstaliningar inom elmarknaden och sankta natavgifter
som inférs 2020, vilket gor att man bedémer att verksamheten
kommer att ge lagre avkastning i framtiden.

Kammarratten har fattat beslut om éverrullning av intaktsramar. Det
innebar att elnatsforetagen far ta med sig en outnyttjad intaktsram
ytterligare en tillsynsperiod.

Biogasledning

Atgarder relaterade till respektive férbudspunkt sammanfattades.

Inga forstarkningsatgarder behdver géras kring &n. Gasledningen kan
darmed tas i bruk, tillstandsansékan inskickad. Gasledningen kan vara
i drift under mars beroende pa handlaggningstiden hos
R&addningstjansten.

Kraftvarmeverk 2

Mark- och Milisdomstolen har rekommenderat regeringen att inte
tillata den verksamhet som bolaget har sékt. Arendet ligger hos
regeringskansliet fér handlaggning.

Energi
Stor brist pa skogsravara. Vilka atgarder som vidtas redovisades.

Atervinning
Méte med kommunen och végféreningen om ny infart till
atervinningsanlaggningen Lilla Nyby.

BBC News har gjort ett reportage om ReTuna.

Styrkort
Inget att kommentera pa januari manads styrkort. ‘
¢
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§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Mikael Brodén lamnade en nuldgesrapport:
En verksamhetséversyn pagar gallande inriktning och framtida
organisering. Kommunfullmaktige tog beslut 14 februari och

genomférandeplan ska beslutas i Kommunstyrelsen 26 mars.

Pagaende aktiviteter redovisades.

Styrkort
Inget att kommentera pa januari manads styrkort.

§8 Destination Eskilstuna AB
VD Martin Roos lamnade en nulagesrapport:
Folk & Kultur genomfoérdes 6-9 februari.

Bokade evenemang for 2019 redovisades.

Styrkort
Inget att kommentera pa januari manads styrkort.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB

VD David Hofmann lamnade en nuldgesrapport:

Pagaende diskussioner med foretag om etableringar i Logistikparken
redovisades.

Uppféljning av byggnation och jobb samt klara affarer redovisades.

Fortsatt bra trend och volymutfall p4 Kombiterminalen. 2018 blev det "all-
time high” sett till hanterade enheter.

Visimind, nyetablering som nu startat upp sin verksamhet. Bolaget ar ett
teknik- och konsultféretag med bl.a. ny teknik for linjeinspektioner av
kraftledningar.

Kort redogorelse om flygplatsprojektet.

Del av fastigheten Kallsta vakant fran 2019-03-01. Diskussioner pagar

med potentiella hyresgaster och parallellt &r fastighetsmaklare

upphandlad. /
¥
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Styrkort
Inget att kommentera pa januari manads styrkort.

BESLUTSARENDEN

§10 Omsittning av lan, delegation samt finansiella riktlinjer
Dnr 2019:003

Styrelsen beslutade

att uppdra till Anders Andersson och Nabil Mouchi att, fran och med
den 22 februari 2019 till 31 mars 2019, for foretagets rékning avtala om
villkor fr nyupplaning eller omséttning av lan som idag finns hos
Kommuninvest,

att delegera till VD och/eller styrelseledamot, tva i forening, att besluta om
och underteckna lanehandlingar, samt

att nyupplaningen/omsattningen ska ske inom ramen fér nedanstaende
angivna villkor.

Styrelsen beslutade att direktjustera paragrafen.

Arendebeskrivning

Vid I6sen av agarreverser, avseende koncernbildningen fran Eskilstuna
kommun, upplanades drygt 659 mkr externt frdn Kommuninvest AB. Lanet
delades upp i delposter med varierande kapital- och rantebindning. Den
12 mars 2019 ar omséttning av lan pa 100 mkr aktuell.

Delegation

Vid omsattning och nyupplaning av 1&n hos Kommuninvest sker
&verenskommelsen via telefon, vilken sedan dokumenteras i ett skriftligt
laneavtal.

Nuvarande kreditgivaren Kommuninvest AB spelar in varje telefonsamtal
och anser att telefonsamtalet ar juridiskt bindande grund for avtal.
Eftersom det ar Anders Andersson som utfér telefonsamtalet behover
styrelsen delegera rétten att avtala om villkor for lanet. For att sékerstalla
att affaren praktiskt kan genomftras foreslas aven att ratten ges till
Eskilstuna kommuns Nabil Mouchi. Nabil svarar for kommunkoncernens
internbank.

Omsiéttning av lanet sker vid en tidpunkt som, om styrelsebeslut 6nskas,
kraver att extra styrelseméte laggs in. Darfor foreslas att styrelsen
delegerar beslutanderatten till VD/styrelseledamot, tva i férening, att
besluta om och underteckna lanehandlingar, samt att rapportering sker vid
efterfoljande styrelsemdéte. a
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Upphandling

Offertfrfragan har skickats till ett representativt urval av tankbara
finansieringsinstitut.

Villkor

Ursprungligen efterstrévades en minimering av saval kapital- som
ranterisk. Lanebeloppet delades upp i ett antal poster for att inte riskera
att hela beloppet exponerades for ogynnsamma villkor vid laneomsattning
vid samma tidpunkt.

Férslaget &r att dven fortséttningsvis arbeta med lag risk. Bolaget Ska
efterstrédva en kapital- och réntebindningsprofil som é&r férdelad mellan 3
manader upp till 7 &r med en genomsnittlig tid péa cirka 3 ar.

| férhallande till aktuellt 1age kan kapital- och rantebindningstider komma
att férlangas nagot utifrdn beddmningen att det &r ett gynnsamt prislage
for langre l6ptider.

Inriktningen &r att nyupplaning/omsattning av 100 mkr under mars 2019
sker fran 3 ar och uppat, under férutsattning av att erhallna offerter
beddms som ekonomiskt acceptabla. Om prisbilden bedéms ogynnsam
for langre bindningstider kan andra tider bli aktuella. Lanen kan upptas
som fastrantelan.

Forslag till finansiering

Av erhalina ranteindikationer framgar att den sa kallade
avkastningskurvan, ranteférandring 6ver olika réntebindningstider, ar
forhallandevis flack, for fasta rantor fran drygt 0,3 procent for 3 ar till
knappt 1,1 procent fér en kapital- och rantebindningstid pa cirka 7 ar.

Fér att passa in i bolagets nuvarande laneprofil féreslas refinansiering pa
knappt 7 &r hos Kommuninvest till en indikerad offererad ranteniva pa
1,02 % + internbanksavgift 0,4 %, totalt 1,42 %. Detta innebar dven en
storre flexibilitet vid laneomsattning under 2020 for att bibehalla en jamn
rante- och kapitalbindningsstruktur. Om marknadsprisséattningen markant
skulle férandras kan alternativa l6ptider och finansiarer 6vervagas. Lanet
foreslas ske genom en forwardstart, dvs att lanevillkor faststélls efter
styrelsebeslutet med 6verenskommen rénta och utbetalning per 2019-03-
12. Detta innebdr att bolaget inte 16per nagon ranterisk vid
omsattningstidpunkten. Férslaget att inte refinansiera med rorlig ranta
(rantedifferens i offert 0,68 %) &r att Riksbankens nuvarande basscenario
indikerar hogre ranteskning dn vad som framgér av dagens rantedifferens.
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Ekonomiska konsekvenser

Nuvarande réanteniva for aktuella 100 mkr har varit extern ranta 1,77 %
och internbanksavgift 0,40 %, totalt 2,17 %. Utifran ranteindikationer finns
i dagslaget inget som tyder pa att den externa rantenivan vid omsattning
kommer att 6verstiga 1,5 %. Internbanksavgiften ar senast faststalld till
0,40 %. Bolagets finansiella kostnader fér [anet kommer i och med detta
att minska. Utifran offererad ranta sjunker bolagets rantekostnader med
cirka 0,75 mkr per ar.

Ovriga lan

Lépande kassaflédesbehov mellan O och 30 mkr tacks av kredit hos
internbanken mot avistaranta.

§ 11 Arsredovisning 2018
Dnr 2019:004

Styrelsen beslutade

att godkanna moderbolagets och samtliga dotterbolags arsredovisningar,
att godkanna Hallbarhetsredovisning for koncernen 2018,

att foérelagga moderbolagets arsredovisning fér stamman, samt

att overlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullméaktige i
Eskilstuna.

Respektive dotterbolags verksamhet och ekonomiska stélining framgar av
utsdnda arsredovisningshandlingar samt intern bokslutsrapport fér 2018.

Auktoriserad revisor Peter Séderman fran PwC redovisade
genomférda revisioner i moderbolag och dotterbolagen. De
kommenterade dven lekmannarevisorernas granskning. Rena
revisionsberattelser kommer att lamnas for Eskilstuna Kommunféretag
AB och samtliga dotterbolag.

Tommy Malm, VD Eskilstuna Kommunféretag AB,

Eva Ehrstrand, t.f. Ekonomichef Eskilstuna Energi och Miljo AB,
Mats-Erik Olofsson, VD Eskilstuna Energi och Miljé AB,

Marie Gynt, Ekonomichef Eskilstuna Kommunfastigheter AB,
Mikael Brodén, Koncerncontroller Eskilstuna Kommunforetag AB
Martin Roos, VD Destination Eskilstuna AB,

David Hofmann, VD Eskilstuna Logistik och Etablering AB,
Mikael Brodén, Koncerncontroller Eskilstuna Kommunféretag AB
Mikael Brodén, Koncerncontroller Eskilstuna Jernmanufaktur AB
kommenterade respektive bolags verksamhet och ekonomi 2018 och
aterrapportering ataganden 2018.&%
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Styrelsen framférde synpunkten att ansvariga tjansteman fran
Kommunféretag bér narvara vid kommunfullmaktiges behandling av
bolagens arsredovisningar.

§12 Aterrapportering dgardirektiv och ataganden 2017
Dnr2018:005

Styrelsen beslutade
att godkanna utfallet for 2018 ars ataganden, samt

att overlamna bilagorna till Eskilstuna kommun.

Eskilstuna Kommunforetag AB ska l6pande folja upp arbetet med
ataganden. Utsand sammanstalining utgor en beddmning 6ver utfallet
fér 2018 ars ataganden.

§13 Utseende av samt instruktioner till ombud vid arsstammor

2019, i dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2018:006

Styrelsen beslutade

att arsstamma, for moderbolag och dotterbolag (férutom Energikontoret i
Malardalen AB), avseende rékenskapsaret 2018 skall hallas den 2 maj
2019 samt att tid och plats fér arsstdmmor skall annonseras i
lokalpressen,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljo6 AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Logistik och Etablering AB utse
Lars Andersson med Lars Bohlin som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Jernmanufaktur AB utse Johan
Holmqvist med Lars Bohlin som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Destination Eskilstuna AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Energikontoret i Malardalen AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséttarey i

\
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att till ordinarie ledamot i Energikontoret i Malardalen AB utse Kristina
Birath,

att instruera ombud att vid respektive arsstamma i Eskilstuna Energi och
Miljo AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och
Etablering AB, Eskilstuna Jernmanufaktur AB, Destination Eskilstuna AB
samt Energikontoret i Malardalen AB, under forutséttning av revisorernas
tillstyrkan, rosta for att arsstamman

dels faststaller i arsredovisningen ingaende resultat- och balansrakning
samt, i forekommande fall, i koncernredovisningen ingaende
koncernresultat- och koncernbalansrakning,

dels godkanner styrelsens och verkstéllande direktérens forslag till
disposition av verksamhetsarets vinst eller forlust enligt faststalld
balansrakning,

dels beviljar styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for 2018
ars forvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt de principer som
tillampas for arvoden till fértroendevalda i Eskilstuna kommun, samt

dels tillse att de agardirektiv som lamnas vid arsstdmma i Eskilstuna
Kommunforetag AB antas vid arsstamma for aktuella bolag.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunféretag AB-koncernen bildades 1996-12-31 genom
forvarven av Eskilstuna Energi och Miljé AB, AB Hyresbostader i
Eskilstuna, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Parken Zoo i Eskilstuna
AB.

ldag bestar Eskilstuna Kommunféretag-koncernen av Eskilstuna
Kommunfastigheter AB,

Eskilstuna Energi och Miljé AB med dotterbolagen Eskilstuna Energi och
Miljo Elnat AB, Eskilstuna Ekeby 2:30 AB samt de med SEVAB Strdngnas
Energi AB delégda bolagen Eskilstuna Stréngnés Energi och Miljo AB och
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB med i sin tur dotterbolagen
Eskilstuna Energi och Milj¢ Férsaljning AB och SEVAB Energiférsaljning
AB, (Fran 1 januari 2019 ingar dven Eskilstuna Vindkraft AB som helagt
dotterbolag)

Eskilstuna Logistik och Etablering AB,
Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt

Destination Eskilstuna AB. /‘.\
A/
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Huvudiagaren Eskilstuna kommuns beslut

Ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB utses av
Kommunstyrelsen.

Instruktioner till ombudet vid arsstdmma i Eskilstuna Kommunféretag AB
ldamnas av Kommunfullmaktige i Eskilstuna. De direktiv som
Kommunfullmaktige genom ombudet Iamnar kan avse saval
moderbolagets som dotterbolagens verksamhet.

Kommunfullméaktiges valberedning féreslar kommunfullmaktige val av
styrelseledaméter och ersattare samt lekmannarevisor med erséttare till
vart och ett av bolagen. | intressebolaget Energikontoret i Malardalen AB
tillsatts en tjansteman. Denne utses av moderbolaget.

Beslut angaende agardirektiv for 2020 samt beslut angaende arsplan for
2020 kommer enligt plan att beslutas av kommunfullmé&ktige i Eskilstuna
under juni 2019. Stammornas beslut féreslas vara att bolagen ska folja
dessa beslut dven om de tidsmassigt sker efter att stammorna hallits.
Nagot hinder fér denna hantering finns inte.

Eskilstuna Kommunforetags beslut

Eskilstuna Kommunféretag AB utser som aktiedgare ombudet vid
arsstamma i respektive dotterbolag och intressebolag.

Genom styrelsebeslut ges ombudet uppdrag att lamna &garens direktiv
vidare till koncernens dotterbolag vid respektive arsstdmma (denna
handling samt separat beslutshandling avseende &gardirektiv till
dotterbolagen).

Eskilstuna Kommunféretag AB kan komplettera och detaljera direktiven till
dotterbolagen sa lange dessa inte strider mot av Kommunfullmaktige
l&mnade direktiv.

Dag for arsstdamma for Eskilstuna Kommunféretag AB samt dotterbolag
och dotterdotterbolag féreslas till den 2 maj 2019.

Dotterbolagens beslut

Instruktioner till ombud pa arsstdmma i dotterdotterbolag Iamnas av
respektive moderbolag. Detta galler Eskilstuna Energi och Miljé AB for
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljé EInat AB, Eskilstuna Ekeby 2:30
AB, Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB, Eskilstuna Strangnas Energi

och Miljé AB samt Eskilstuna Vindkraft AB. Dessa direktiv kan

kompletteras och detaljeras sa lange de inte strider mot av
Kommunfullmaktige eller Eskilstuna Kommunféretag AB lamnade direktiv.v,‘z‘
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§ 14 Bolagsstyrningsrapport 2018
Dnr 2018:007

Styrelsen beslutade
att godkanna bolagsstyrningsrapport fér ar 2018, samt

att verlamna bolagsstyrningsrapporten till kommunfullmaktige i
Eskilstuna.

§ 15 Policy fér medarbetare, chefer och ledare
Dnr 2018:008

Styrelsen beslutade
att godkanna Kommunféretags yttrande, samt

att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram ett nytt forslag till Policy for
medarbetare, chefer och ledare. Arendet remitterades till bolagen for
yttrande. Yttrandet ska skickas till kommunstyrelsen senast den 20
februari.

Kommunledningskontoret har i Arsplan 2018 ett uppdrag att revidera
riktlinjerna for medarbetardokument och riktlinjer for chef- och
ledarskap. Detta med anledning av att det har tillkommit bland annat
nya politiska beslut, ny lagstiftning och Vision 2030. Den nya policyn
ersatter de nuvarande riktlinjerna fran 2008 och 2011.

Den nya policyn beskriver Eskilstuna kommunkoncerns varderingar
och kultur och beskriver forhallningssétt och beteenden utifran
organisationens varden. Policyn &r uppdelad i tre avsnitt: mitt
samhallsviktiga uppdrag, var vég till framgang och att vara
medarbetare och chef/ledare i Eskilstuna kommunkoncern.

Denna policy &r ett forsta steg i att sékerstélla att de personalpolitiska
dokumenten &r aktuella och efterlevs med malet att vara en attraktiv
arbetsgivare och bidra till att Eskilstuna kommunkoncern utvecklar
den gemensamma organisationskulturen. Policyn ar skriven i jag- och
vi-form for att skapa en kénsla av sammanhang och en forstaelse for
varje medarbetares roll och betydelse for Eskilstuna kommunkoncern.

Eskilstuna Kommunforetag ar positiva till forslaget till den nya Policyn
for medarbetare, chefer och ledare och har inga invandningar till
forslaget. Jf&
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§ 16 Remissvar dndring i férordning om handel med

utslappsratter
Dnr 2018:009

Styrelsen beslutade
att godkédnna remissvar enligt denna handling, samt

att dverlamna svaret till Eskilstuna kommun.

Sammanfattning
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2019-02-19

att godkanna nedanstaende som remissvar.

"Eskilstuna kommun ar remissinstans fér ovanstaende remiss. Eskilstuna
Energi och Miljo AB svarar som berérd av den féreslagna férandringen.
Forslaget ar att vi inte har nagot invédnda mot den féreslagna férandringen
av férordningen.

Arendebeskrivning

Den foreslagna férandringen innebar en begransning i vilka
produktionsanlaggningar som kommer att omfattas av systemet for
utslappshandel. Vi instdmmer i den konsekvensbeddmning som finns i
slutet pa promemorian om att det har kommer att minska administrationen
for verksamhetsutovarna. For var del, EEM, gor vi beddmningen att det
kan innebara en 6kad kostnad genom koldioxidskatten men tror den moéts
av en minskad administration.

Styrelsen foreslas darfor instdmma i den féreslagna &ndringen i
férordningen om handel med utslappsratter.”

Eskilstuna Kommunféretag gér ingen annan bedémning varfor férslaget ar
att godk&nna remissvaret.

§ 17 Investering Kv Najden, Eskilstuna Kommunfastigheter
Dnr 2018:010

Styrelsen beslutade
att godkanna styrelsen fér Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om

nybyggnation av 111 lagenheter med en sammanlagd bruttoinvestering
om 263 miljoner kronor.‘f;&
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Bakgrund
Eskilstuna Kommunfastigheters styrelse har beslutat i enlighet med

foljande missiv:

”Eskilstuna Kommunfastigheter AB foreslar styrelsen besluta:
att godkéanna nybyggnation av 111 lagenheter i Najden till en total
investeringskostnad av 263 Mkr.

samt att lamna arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB

Bakgrund:
Eskilstuna Kommunfastigheter AB har ett agardirektiv att bygga 300
bostader/ar.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER
Investeringen har behandlats av forum fér investeringar som tillstyrker att
arendet lamnas till styrelsen fér beslut enligt utsant métesprotokoll.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 18 Arendelista

Tva kommentarer till arendelistan:
Avvakta med vardering av Eskilstuna Vindkraft AB.

Arendena "Benchmark forvaltningskostnader mm” och "Jamforelse
med Skovdebostader” kommer att hanteras samtidigt.

For ovrigt oférandrad arendelista.

Arendelistan godkandes.

§19 Ovrigt

Ferie/lsommarjobb

Eskilstuna Kommunfastigheter och Eskilstuna Energi och Miljé
erbjuder sommarjobb. Alla kan stka tjéansterna och ingen fortur ges

t ex till anstalldas barn.

Utvdrdering av dagens mote
Styrelsen utvarderade dagens mote i korthet.

Inga dvriga fragor hanterades.

Nésta ordinarie sammantrade ar 22 mars 2019 kI 09.00 — 12.00. Vi
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