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§1 Val av justerare

Johan Holmaquvist utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkinnande av dagordningen

Styrelsen godkénde den féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll
Protokoll 1/2017 godkéandes och lades till handlingarna.

Klargorande av § 6 angaende naringslivsfastigheter. Overforing ar klar
avseende tva etapper, totalt 10 fastigheter.

Fraga om § 16 Koncerndag — punkt 2, tillsattning av ansvariga for
styrning och stéd inom HR, IT, Kvalitet och Kommunikation. Dessa
kommer att utses fran nagot av dotterbolagen.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunfoéretag AB

Styrkort
Tommy Malm redovisade januari ménads samlade styrkort. (Rubrik
ska vara 2017). Koncernens vasentligaste nyckeltal har lyfts in.
Komplettering kommer att ske med nyckeltal fran EEM.

Rekrytering av sekreterare kommer att ske efter Eva Andersson.
Utredning om bolaget Eskilstuna Vindkraft AB gérs pa kommunsidan.
Bolagspolicy uppdatering pagar.

Utredning kring 3 befintliga kommanditbolag pagar — inriktningen ar
dverféring av fastigheterna till kommunen och avveckling av bolagen.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Marica Johansson lamnade en nulagesrapport:

» Hyresférhandlingen klar 0,95%, utifran underhallsbehov.
o Arsredovisning, pagar.

« Lonerorelse, tjansteman. .
o Arenan fortskrider enligt plan. Match 6 april, anmal deltagande. TJ %
Ul
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» Odensala och Skolmastaren enligt plan.

+ Natet enligt plan, palning pagar.

« Kongresshall/Konserthus, inblandad i diskussion med kommunen.
Extern finansiering efterlyses.

« Sponsringsavtal tecknat med Torshalla 700.

. Stadsbyggnad, MEX byggbar mark (méte 23/1). Ny traff om cirka
ett halvar.

« Uthyrningslaget Odensala. Etapp 1, 37 Igh — allt uthyrt.

Redovisning av dialog badhuset
Bertil Andersson informerade om att fér ca 1 ar sedan genomférdes
ett méte med Tagehus. Nytt méte hosten 2016. Fragan togs upp med
kommunalraden da det inte fanns med i dgardirektiven. Man fick
godkannande for férutsattningslésa diskussioner. Vissa
underhandskontakter har tagits. VD och ekonomichef har fortsatta
kontakter med Tagehus.

Ordféranden konstaterar att det finns en hierarki att ta hansyn till i
kansliga fragor. Man borde ha lyft fragan i egen styrelse och sedan i
moderbolagets styrelse.

Sarita fragade hur sponsringsfragan hanterats gentemot
Rekarnebanken. Kommunen ar avtalspart i avtalet. Vissa delar sags
inte vara uppfyllda — samtal pagar.

Marica informerade om aktuellt lage angadende Arenan.

§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB

Mats-Erik Olofsson lamnade en nulagesrapport:

"Elcertifikatpriserna sjonk drastiskt — havererad marknad?
Priset under 50 sek/certifikat, 360 600 certifikat i lager.
— Alla villakarlen "taggade” och kan foljas med hjélp av Fetchplanner.
Majliggér snabba och klara svar i KC pa ex utebliven témning.
— Férhandsbesked avseende nyttjande av "nya” vagen/infarten Lilla
Nyby skall ges 24/4.
— Fastighetsutredning
. Avtal med Strangnas Fastighet avseende férhyrning del av
Dammvégen pa gang
« Avvaktar besked fran Eskilstuna Logistik ang. Ekeby 2:30
— Organisationsférandring ESEM
« Elnat 6vertar hela stadsnatsarbetet och darmed 18 personer
fran Service
— Fortsatta kontakter & méten kring elférsorjning till datacenter i

ELP.” bz;j @/K :
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Lars Andersson informerade att man fatt férfragan fran Strémfallet AB
om férvarv av bolaget och/eller dess vattenkraftstationer. Kan vara
aktuellt med extra styrelseméten fér att kunna ldamna bud fére fredag 3
mars. Fragan &r ytterst en fraga for kommunfullmaktige.

Radighet fér kommunen &r av intresse. Det ar viktigt att fragan inte
bara tar hansyn till ett ekonomiskt perspektiv utan aven till
samhallsnytta. En grupp behéver organiseras omgaende for att ta
fram beslutsunderlag tillsammans med kommunen.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Anna Nedeby Bar-Am lamnade en nuléagesrapport:

Resonemang om projekt och vilken roll bolaget ska erbjuda pagar.

§8 Destination Eskilstuna AB

Inget noterades.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
David Hofmann lamnade en nuldgesrapport:

"Resultat 2016: - 3,3 MSEK

Kommentarer till resultatet:

. Kostnader for att starta upp och bedriva verksamheten i eget bolag,
t ex styrelse, personalkostnader "kraftsamling”, rekryteringsarvoden

 Flygplatsverksamheten

« Av avvikelsen ar ca 50 % koncerninternt

Naringslivsfastigheter

David informerade om Logistikbolagets styrelsebeslut angaende
avyttring naringslivsfastigheter med referens till bolagets uppdrag
utifrdn agardirektiven och notering fran &garméte.

| ett férsta skede kommer ELE att sélja
Laset 5 (ute till forsaljning via Skandiaméklarna)
Léddret 5

Lyktan 3 *x ‘H&

V)
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| ett andra skede foreslas fastigheter nedan att saljas (efter
genomgang och diskussion med stadsbyggnad och
naringslivsenheten)

Najaden 1

Vittnet 4

Tackjarnet 1

Fastigheter att behalla
Kallsta 1:3

Litografen 6

Laset 6

Frimuraren 2

Slutliga férsaljningsvillkor kommer att villkoras genom godkénnande
av agaren.”

Under § 12 pa dagordningen ligger ett forslag till moderbolagets
styrelse hur processen kring avyttring av fastigheter fran dotterbolagen
ska ga till. Styrelsens diskussion under §§ 9 och 12 betonade att det
framsta motivet till avyttring &r att det skapar nya jobb till Eskilstuna
och att det av underlag till beslut ska framga pa vilket séatt detta
forvantas ske.

Ovrig verksamhet
David beskrev laget kring etableringar och i vilka olika skeden som
kontakter med externa intressenter ligger.

BESLUT

§ 10 Bolagsordning och styrelseéndring for dotterbolag till

Eskilstuna Stringnas Elforsiljning AB
Dnr2017.003

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att foresla kommunfullmaktige i Eskilstuna andra i bolagsordningen for
Eskilstuna Energi och Milj¢ Férsaljning AB enligt bilaga 1 och SEVAB
Energiférsaljning AB enligt bilaga 2.

att foresla kommunfullmaktige i Eskilstuna att utse styrelseordférande,
andre vice ordférande, ledaméter och lekmannarevisorsuppleant i enlighet
med vad som utsetts for Eskilstuna Strangnas Elférséljning AB.

Sammanfattning

Forslaget innebar att bolagsordningarna i Eskilstuna Strangnas
Elforsaljining AB med dotterbolag blir dverensstammande samt att samma
styrelse tillsatts i alla tre bolagen. ¢ M

wE
\
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Bakgrund

Eskilstuna kommunfullméktige beslutade 2016-11-24 att 6verlata
Eskilstuna Energi och Milje Forsaljning AB till Eskilstuna Strangnas
Elférsaljning AB. Strangnas kommunfullméaktige beslutade 2016-11-28 om
dverlatelse av SEVAB Energiférsaljning AB till Eskilstuna Strangnas
Elférsaljning AB. Syftet med 6verlatelserna var att pa detta séatt verkstalla
besluten i bade Eskilstuna och Strangnéas kommunfullmaktige i december
2013 om att bilda ett gemensamt elférsaljningsbolag. Vid besluten i
december 2013 antogs bolagsordningen for Eskilstuna Strangnas
Elforsaljning AB.

Avsikten med overlatelsen ar att den gemensamma elhandeln bedrivs i
bolaget Eskilstuna Strangnés Elférsaljning AB eller genom bolagets
dotterbolag. Eskilstuna Strangnéas Elférsalining &ags till 63 % av Eskilstuna
Energi och Miljé AB och till 37 % av SEVAB Strangnas Energi AB.
Bolagsordningarna for de bada dotterbolagen féreslés andras sa att de
dverensstammer med dess moderbolag med undantag for namn,
aktiekapital och antal aktier.

Forslaget ar darfor att bade Eskilstuna och Stréngnés fullmaktige
godkanner bolagsordningarna och darefter kan styrelseledaméter och

lekmannarevisorer utses i dotterbolagen enligt samma principer som galler
for moderbolaget Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB.

§11  Principiellt forslag till bokslutsdispositioner 2017
Dnr 2017.004

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att nedanstaende inriktning fér bokslutsdispositioner 2016 ska galla.

VD Tommy Malm féredrog bakgrund till férslaget.
Bakgrund
Bokslutsarbetet for koncernens bolag &r inne i sitt slutskede.

Siffermaterialet ar annu preliminart da revisioner pagar. Infor slutférandet
av arsredovisningarna for rakenskapsaret 2016 foreslés nedanstaende

dispositioner. 7, }
{/ EQ ~
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RESULTATDISPOSITION 2016 FORSLAG
Resultat Resultat
Budget fore Koncern- Utdelning efter
2016 dispositioner bidrag skatt

Eskilstuna Kommunféretag -25 600 -62 498 62 500 64 500 2
Eskilstuna Energi och Miljo 140 300 146 184 -73 360 -52 964
Eskilstuna Kommunfastigheter 26 400 35 609 -11 536
Destination Eskilstuna -2 100 -2 109 2110 1
Eskilstuna Jernmanufaktur (MSP) -5 500 -5 391 5 400 g
Eskilstuna Logistik och Etablering -3 000 -3 342 3 350 8
Parken Zoo -10 600
Totalt 119 900 108 453 0] (0] 20
Koncernmassigt resultat 66 673
Utdelning till Eskilstuna kommun, varav 64 500
- Utdelningskrav 41 000
- Driftbidrag flygplats 3 500
- Aterbetalning agartillskott 2008 20 000

Underskotten i Destination Eskilstuna, Eskilstuna Jernmanufaktur och
Eskilstuna Logistik och Etablering tacks genom koncernbidrag sa att ett
mindre skattemassigt éverskott uppstar.

Fran Eskilstuna Kommunfastigheter lamnas utdelning dels pa insatt
kapital och dels avseende bostadssociala atgérder enligt
fullmaktigebeslut.

Fran Eskilstuna Energi och Milj¢ lamnas resterande utdelningskrav
inklusive aterbetalning av tidigare erhaller aktieagartiliskott enligt
fullmaktigebeslut.

Eskilstuna Energi och Miljé lamnar &ven koncernbidrag for att tacka
moderbolagets underskott samt de medel som moderbolaget i sin tur
lamnar enligt férsta stycket under tabellen. '

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§12 Hantering avyttring av fastigheter fran dotterbolag

Tommy Malm redovisade férslag till hantering av eventuella
fastighetsavyttringar fran dotterbolag.

e Intern motivskrivelse/beslutsférslag med konsekvensanalys ska
finnas innan extern process startas. De kriterier som ska
belysas ar exempelvis:

- Ar fastighetens kassafléde svagt och darmed inget bidrag till
"drift av naringslivsutveckling™?

- Paverkar en avyttring Eskilstunas naringsliv(jobb) pa ett
positivt/negativt satt?

- Finns behov av en realisationsvinst for andra investeringar

inom nar|ngsllvsutveoklmg’?r p —
7\
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- Syfte och ekonomisk paverkan vid avyttring av bostader ?

e Kontinuerlig information till och dialog med Kommunféretags
styrelse och ledning infér och under extern process.

e Avstamning med kommunens néringslivsavdelning samt Mark
och Exploatering(MEX)

Eventuella avtal ska innehalla forbehallet "under férutsattning av
Eskilstuna Kommunféretag ABs och om nédvandigt
kommunfullmaktige i Eskilstunas godkdnnande”.

Ett medskick fran styrelsen ar att dela upp texten i tva olika delar
beroende av om det ar naringslivsfastigheter eller bostadsfastigheter.
Forslag stams av med berdrda bolag.

Forslaget tas upp till beslut pa kommande styrelseméte.

§13 Elcertifikatsrapport februari, Energi och Miljo
Sammanfattning i utskickad elcertifikatsrapport daterad 2017-02-08:

e Energikommissionens beténkande innebar nytt mal med 18 TWh till
2030. Ingen ytterligare ambitionshéjning fram till 2020.

e Priserna har fallit till runt 66 SEK for spot.

e Flera bedémare menar att malet i det nuvarande norsk-svenska
elcertifikatsystemet nu ar natt.

e 19/1 holl Montel sin arliga elcertifikatkonferens pa Gardemoen.
Presentationerna bidrog till att sénka marknaden ned mot 70 SEK nivan.
e Total nettoposition for EEM koncernen ar 407487 certifikat till ett
marknadsvérde av 41,6 MSEK.

Styrelsen énskar redovisning av "Riktlinjer fér hantering av finansiella
instrument” nasta styrelseméte.

§14 Vilka krav stélls vid upphandlingar

Anders Andersson redovisade vilka krav Eskilstuna Energi och Miljé
samt Eskilstuna Kommunfastigheter idag staller vid upphandlingar.

Johan Holmaqvist féreslar att upphandlingar kompletteras med krav pa:
Fullgérandegarantier

Ansvarsforsakring

Uppférandekod

System for kvalitetssakring

Arbetsmiljosystem , %

Jamstalldhet mellan kén i styrelsen [ ) £A

Yo
V
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Férslagen tas med i det fortsatta arbetet.

Narvaro av upphandlingsjurist 6nskas till kommande méte under
forsta halvaret tillsammans med information om det
Upphandlingsutskott som finns pa kommunsidan.

§15 Utredningsdirektiv for h6jd utdelningsniva 2018 - 2025

Tommy Malm informerade om utredningsdirektiv och tidplan for
redovisning.

§ 16  Redovisning av férslag Forum Koncernutveckling —
Internkontroll och riskhantering

Tommy Malm redovisade tidplan och arbetsprocess for det fortsatta
arbetet inom omradet.

§17 Arsplan 2017

Anders Andersson informerade om dokumentet Arsplan 2017.
Dokumentet innehaller viktiga tidpunkter for moderbolagets styrelse
att kénna till.

§18  Arendelista

Genomgang och uppdatering av drendelista. Tva &renden 1 och 3
avrapporterades och en ny punkt tillkom, "Redovisning finansiella
instrument”.

Arendelistan godkandes.

§19 Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 16 mars.

Ordféranden informerade om att kommunfullmaktige fattat beslut om
nytt arvodesreglemente. Aktuell férlorad arbetsinkomst ska styrkas pa
det satt fullmaktigebeslutet foreskriver. Viktigt att utbetalnlngar och
underlag till utbetalningar ar kvalitetssékrade. '] ; “M

OV A
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Uppmaning att samtliga bolags protokoll ska publiceras pa hemsida.ff: M_,



