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§1 Val av justerare

Nicklas Karlsson utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkédnnande av dagordningen

Styrelsen godkénde den féreslagna dagordningen med justering

§ 17 "Adjungering av ordférande i Kommunfastigheter och Energi och
Miljo till styrelsemdéte” utgar.

§ 18 "Nya sponsringsataganden; Grafikens hus, Kulturféreningen
Royal” flyttas fran beslut till information.

§3 Féregaende protokoll

Protokoll 8/2015 godkéndes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista

Genomgang och uppdatering av upprattad drendelista.
Styrelsen framférde énskemal om att "IT-sékerhet utifran
internkontrollplan 2014” prioriteras.

Arendet "Overlatelse fastigheten Parkenbadet” tas bort d& fragan ingar i
pagaende avyttring av bolaget Parken Zoo.

Arendelistan godkandes.

RAPPORTER
§5 Eskilstuna Kommunforetag AB

Flygplats
Tommy Malm informerade om pagaende utvecklingsdiskussioner med
Brommautredare. Eskilstuna har marknadsfért logistikparken inklusive
flyg och jarnvag.

Administrativ samordning
Tommy Malm informerade om pagaende arbete med administrativ

samordning.
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Styrkort
Tommy Malm presenterade Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrkort
med nedanstaende avvikelser:

- Besoksnivaerna fér Bad och Parken Zoo har inte uppnatts.

- Vinar inte kommunens ambition géallande150 jobb.
Totalt ska bolagen ordna 15 st platser. Idag har Kommunfastighet 4
st, Destination 1 st och Energi och Miljé kommer att anstalla 7 st.
Tommy Malm fér en dialog med Patrik Nilsson pa kommunen fér att
fa en 6verblick 6ver vad bolagen kan bidra med.

- Prognostiserat resultat koncernen avviker negativt med ca 15,5
mkr.

Parken Zoo, status avyttring
Anders Andersson redogjorde for pagaende arbete under
forberedelsefasen:

- Affarsplanen for Parken Zoo &r under process.

- Radighet mark &r en viktig fraga ur kommunperspektiv.

- Den 2 oktober presenterar KPMG sitt férslag till upplagg. Darefter
inleds marknadsféringsfasen.

- Malsattningen ar att sélja PZ ar 2015.

§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrkort
Hans Georg Wahlberg presenterade Eskilstuna Kommunfastigheter
AB:s styrkort. Inga avvikelser att rapportera.

Bostadsplan
Detaljplan pa Tunafors 6verklagad vilket innebér att drendet gar vidare
till Mark och milisdomstolen.
Det pagar diskussioner om vilka lagenheter Kommunfastighet kan
erbjuda ensamkommande barn.

Solceller
Arenan och badhuset kommer att utrustas med solceller.
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§7 Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrkort
Mats-Erik Olofsson presenterade Eskilstuna Energi och Miljeé AB:s
styrkort med nedanstaende avvikelser:

- Koldioxidutslapp for transporter. Matvarden ses éver for att
sakerstalla att de blir rattvisande.

- Atgéarder Kklara i tid for vardegrund, uppférandekod. En grov
handlingsplan &r upprattad.

- Antal kundbesdk av ESEM utesalj/KAM. Vi har ej full
personalstyrka.

- Nettodkning antal avtal elhandel. Bearbetar kunder, men vi kan inte
ligga i kampanijfas hela tiden.

- Tempmatning 6ver 3,2 pa minst 4 av 7 fragor. Resultatet gar at ratt
hall, men det gar sakta.

- Prognostiserat helarsresultat avviker negativt med ca 25,9 mkr.

P& styrelsesammantrade den 23 oktober énskar styrelsen en
redovisning av Energi och Miljos arbete gallande elhanden.

Information avseende Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljo AB

Mats-Erik Olofsson lamnade nedanstaende rapport.

Marknad och férsaljning

- Forberedelser géllande upphandling av gemensam kraftleverantor
pagar.

- Arbete med Ecofriends har startat.

Elnat

- Uppstart berékning av inmatningstariff fran vindkraftspark i
Sundbyholm och projektering av ny transformatorstation i Kjula
pagar.

Stadsnat

- Vi har hdg tillganglighet i naten.

- Pagaende méten med Fibra avseende marknadsbearbetning.
- Svensk Infrastruktur ar fortsatt aktiva.

VA

- Kolsta by, vattenprover klara och fakturering pagar. Mycket
klagomal pa avgiften som &r beraknad enligt 2015 ars taxa.

- Anslutningsprocessen pabdrjad i Nashulta.
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Atervinning

- Vagutredning Lilla Nyby fortsatter, diskussioner férs med
vagféreningen och Skanska samt Lantmateriet.

- Invigning ReTuna genomford, alla bytiksytor uthyrda.

- Auvtal ar tecknat med Orebro om att ta hantera Orebro kommuns
fargsortering.

IT
- Forberedelser for Nordisk balansrékning i BFUS pagar.

Verksamhetsutveckling
- Projekt startat for kartlaggning och utveckling i kundnéra processer.

Ink&p

- Férfragningsunderlag géllande upphandling av renovering av CFB-
panna i Eskilstuna ar utskickad.

- Upphandling av elnatsentreprenader &r annonserad.

Ekonomi
- Arbete med T2, bokslut och prognos pagar.
- Budgetarbete pagar.

Service
- Beslutat avveckla motorverkstaden.
- Startar hésten 2015 och beraknas vara fullt avvecklad
under 2016.
- 4 medarbetare berors.
- SEVABSs avtal med Autoplan uppsagt och hanteras av Service
fortsattningsvis.

§8 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Styrkort
Lennart Sundén presenterade Parken Zoo AB:s styrkort med
nedanstaende avvikelser.

- Antal besdkare Djurpark, N6je och Rekreation.

- Andel medarbetare som utnyttjar friskférman.

- Andel kvinnor och mén vid nyrekrytering.

- Prognostiserat helarsresultat avviker negativt med ca 7,5 Mkr.
- Intakter Camping.

- Intékter konferens.

- Varukostnader.

NKI 2015 Parken Zoo
VD redovisade resultatet fér 2015 ars kundundersékning.
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§9 Eskilstuna Bad AB

Styrkort
Torbjérn Bergvall presenterade Eskilstuna Bad AB:s styrkort med

nedanstaende avvikelser.

- Antal bestkare i Vattenpalatset.

- Antal bestkare i Parkenbadet.

- Fjarrvarmeférbrukning.

- Huvudintakter avviker negativt med ca 3 090 tkr.

§ 10 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Styrkort
Thomas Karlsson presenterade Eskilstuna Jernmanufaktur AB:s

styrkort. Inga avvikelser att rapportera.

§ 11  Destination Eskilstuna AB

Styrkort
Martin Roos presenterade Destinations Eskilstuna AB:s styrkort med
nedanstaende avvikelser.

- Forsaljning ECB innevarande ar. Konkurrensen har hardnat, men vi
fortsatter att jobba for att uppna malet.
- Prognostiserat helarsresultat avviker negativt med ca 300 tkr.

BESLUT

§ 12 Ekonomisk delarsrapport 2015-08
Dnr 2015.034

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna framlagd delarsrapport.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB framférde

onskemal om:
- Tydliggérande av avvikelser i delarsrapportens kommentarer.
- Redovisa "rullande 12” med kassaflédesanalyser.

Tommy Malm far i uppdrag att se éver maojligheten att forbattra ‘
prognostiserat resultat. ( /)
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§ 13  Aterrapportering ataganden 2015-08
Dnr 2015.035

Styrelsen foér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogade underlag ¢ver aktuell statusbeddmning fér 2015
ars ataganden

samt att 6verlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning
Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortldpande félja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden.

§ 14 Budgetférutsittningar 2016
Dnr 2015.036

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogat forslag till planeringsférutséattningar for koncernens
bolag fér budget 2016.

Bakgrund

Kommunféretag tar arligen fram forslag till resultatkrav fordelat pa
koncernens bolag utifran dels &garen krav pa utdelning och dels bolagens
resultatférmaga. De av kommunfullmaktige antagna kraven fér 2016 har
skarpts pa ett antal omraden. Utdelningskravet har 6kat,
avkastningskravet har tydliggjorts genom inférande av nettomarginalkrav
och en lagsta soliditetsniva har angetts och géller samtliga bolag.

Férslag till hantering inom koncernen framgar av bilaga.

Styrelsen 6nskar diskutera eventuell férsaljning av fastigheter.

Hur satter vi igang processen? Hur kan vi sélja med krav om
nybyggnation?

Vi jobbar med stadslakningsprocess i Skogsangen — Dér skulle vi kunna
ga in och séja och bygga.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB gav
Eskilstuna Kommunfastigheter AB i uppdrag att paskynda arbetet med att
uppratta en strategi for férsaljning av fastigheter.
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§ 15 Remiss Miljopolicy
Dnr 2015.037

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkénna nedanstaende svar
samt att dverlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Protokollet fran Eskilstuna Energi och Miljo, dar oenighet férelag, ska
bifogas vid dverlamnande av remissvar till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2015-06-26 beslut om att skicka
kommunledningskontorets forslag till miljépolicy for Eskilstuna
kommunkoncern pa remiss till namnder och bolagsstyrelser for
yttrande.

Eskilstuna kommuns nuvarande miljépolicy ar 13 ar gammal och i
behov av uppdatering. Miljépolicyn behdver spegla ambitionen och
inriktningen fér miljéarbetet. Darfor féreslar kommunledningskontoret
en ny miljépolicy i hela Eskilstuna kommunkoncernen.

Den nya miljopolicyn utgar ifran en ekologisk hallbar kommun:

e Ha milj6fragor som en grund i alla planering, alla beslut och uppféljningar.

e Tillvarata och utveckla medarbetarnas, medborgarnas och
fortroendevaldas kunskap och engagemang i miljéfragor.

e Ha milj6fragor som en central utgangspunkt vid upphandling och ink&p.

e Anvanda resurser effektivt och vélja férnybara, atervunna eller
aterbrukade produkter i férsta hand.

e Minska och férebygga utslapp av miljéskadliga amnen.

e Bli en fossilfri kommunkoncern 2020.

e Varna och utveckla naturvarden och ekosystemtjanster i hela kommunen.
e Framja innovativa I6sningar pa miljomradet.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i
Eskilstuna AB, Eskilstuna Bad AB, Destination Eskilstuna AB samt
Eskilstuna Energi och Miljo AB lamnat nedanstaende forslag till remissvar
vilket aven foreslas som Eskilstuna Kommunfoéretags svar.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna redovisade kommentarer gallande "Miljépolicy for Eskilstuna
kommun”
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Arende

Eskilstuna kommun har tagit fram ett forslag till ny miljépolicy vilken
ersatter tidigare miljopolicy som var en del av dokumentet "Eskilstunas
politik fér hallbar utveckling” som antogs 2002. Férslaget har tagits upp i
processutvecklingsgruppen Miljo6- och samhéallbyggnad.

Kommunfastighets yttrande

Kommunfastighet &r positiva till den nya miljépolicyn, dar ord som
helhetssyn, langsiktighet och samverkan har en tydlig roll i ett fortsatt
framgangsrikt miljoarbete. Man kan ifrdgasatta om hanvisningar till
medlemskap i féreningar hér hemma i en miljépolicy samt att ansvaret att
kommunicera/utbilda dvriga kommuninnevanare inte kan uttryckas pa ett
tydligare satt.

Trots att meningar som att vi ska folja lagstiftningen och ha standiga
forbattringar ar krav att ha med i en miljépolicy, borde man &ven uttrycka
det pa ett mer karnfullt satt, da nivan styrs av branschkrav och
marknadskrav som gor att det inte ar tillrackligt att endast folja gallande
miljélagstiftning.

Fér att implementera miljépolicyn i det vardagliga arbetet kan man fundera
p& om policyn dven behover kompletteras med medféljande riktlinjer och
eventuellt aven tydliga anvisningar.

Styrelsen for Parken Zoo i Eskilstuna AB beslutade

att godkanna nedanstaende yttrande

Yttrande

Styrelsen for Parken Zoo i Eskilstuna AB stéller sig positiv il
kommunledningskontorets forslag till en ny miljdpolicy for Eskilstuna
kommunkoncern.

Styrelsen fér Eskilstuna Bad AB beslutade
1. att godk&nna nedanstaende yttrande

Yttrande

- Styrelsen for Eskilstuna Bad AB staller sig positiv till
kommunledningskontorets forslag till en ny miljdpolicy fér Eskilstuna
kommunkoncern.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att remissen "Miljépolicy for Eskilstuna kommunkoncern” féreslas andras
enligt sammanfattningen nedan

Sammanfattning
Eskilstuna Energi och Miljé AB:

Blad

9(15)
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- anser att Bli en fossilfri kommunkoncern bor ersattas med strdva efter
en fossilfri kommunkoncern.

o Undantag kravs - vid 1ag utetemperatur toppas varmeproduktionen med
fossilt bransle samt att reservkraft i samband med kriser kréver diesel
pa grund av att lagerbestandigheten for biobransle ar kort.

o Sedan 1 januari 2014 ar driftbolaget Eskilstuna Strangnés Energi och
Milj6 i drift. Bolaget servar EEM och SEVAB och verkar i tva
kommuner. Transporter sker dagligen mellan de olika kommunerna och
i Strangnas saknas tankstalle for biogas. Manga av vara verksamheter
ar fordonsberoende och det ar i dagsléaget oklart vilken inriktning
fordonsindustrin valjer géllande framtida drivmedel

- anser att for uppfyllelse av de krav som stalls pa miljépolicy i 1ISO 14001
bor "uppfylla de lagar och férordningar som berér kommunens
verksamhet” ersattas med "uppfylla de lagar och andra krav som berér
kommunens verksamhet”.

Styrelsen fér Destination Eskilstuna AB beslutade

att stalla sig positiv till kommunledningskontorets forslag till en ny
miljopolicy for Eskilstuna kommunkoncern.

§16  Styrelsemodten 2016
Dnr 2015.038

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att faststalla nedanstaende tidplan for styrelseméten for egen del och
forutsattningar for moétestider fér koncernens évriga bolag.

Bakgrund

Till skillnad mot tidigare ar ar syftet med nedanstaende tidplan for
styrelsemoten att rapporter till moderbolagets styrelse ska lamnas sa snart
information finns for féregdende manad. Ofta styrs detta av den
ekonomiska informationen och innehall i bolagens styrkort. Motivet ar att
lagga storre fokus pa koncernen verksamhet och moderbolagets ansvar.
Tidigare har syftet varit att synkronisera arendeprocessen utifran agarens
tidplan for de arenden som slutligt ska féreldggas kommunfullmaktige.
Detta kan innebara att ytterligare styrelseméten kan tillkomma om
rapporterings- och arendehanteringen inte skulle dverensstdmma
tidsmassigt pa ett 6nskvart satt.

Om mojligt ska samtliga arenden, med hansyn till respektive styrelses
juridiska ansvar, beslutas i den hierarkiska strukturen, d.v.s.
dotterdotterbolag fore dotterbolag fére moderbolag. Om sa inte ar mojligt
ska rapporter till moderbolaget anda lamnas om informationen bedéms

som vasentlig. /[
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Grundprincipen ar att moderbolagets styrelseméte ligger den 16:e i

respektive manad, d.v.s. efter att styrkorten uppdaterats. Av tabellen

nedan framgar till vilket kommunfullmaktigesammantrade material kan

ldmnas utan att extra sammantrade behover hallas. Kommer exempelvis

ett drende pa remiss till bolagen efter 16 juni som ska behandlas pa
kommunfullméktige i september maste ett extra styrelseméte laggas in

senast 9 augusti, d.v.s. 44 dagar fér KF.

For att arendeberedningen ska fungera maste dotterbolagens
styrelsemoten ligga minst 8 dagar fére moderbolaget. Undantaget fran
ovanstaende tva regler ar septembermotet da kommunen upprattar
officiell delarsrapport per tertial 2, 31 augusti. | detta fall kraver
arbetsinsatsen for den ekonomiska rapporteringen att samtliga
styrelseméten ligger sa sent som mgjligt i férhallande till inlamning.

Tidplan for styrelseméten 2016

Eskilstuna Energi och Milj6é Eskilstuna | Kommun-
Eskilstuna Kommunfastigheter Kommun- | fullmaktige
Eskilstuna Jernmanufaktur foretag

Parken Zoo

Destination Eskilstuna

Eskilstuna Bad

Senast 9/12 2015 17112 2015 | 11/2
Senast 8/1 18/1 1713
Senast 8/2 16/2 28/4
Senast 8/3 1713 26/5
Senast 8/4 18/4 1516
Senast 6/5 23/5

Senast 8/6 16/6 22/9
Senast 8/8 16/8 27/10
Mellan 20 — 25/9 26/9 24/11
Senast 7/10 17/10 15/12
Senast 8/11 16/11 x/1 2017
Senast 8/12 16/12

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB gav Tommy Malm i uppdrag
att undersdka majligheten att dra ner antalet méten och eventuellt

forlanga dem.

Tommy Malm fick &ven i uppdrag att se 6éver rapporteringsdatum for

styrkorten.
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§ 17  Adjungering av ordférande i Kommunfastigheter
och Energi och Miljo till styrelsemote

Punkten utgar.

§ 18 Nya sponsringsataganden; Grafikens hus,
Kulturféreningen Royal

Punkten flyttas till information.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§19 Elcertifikatsrapport september, Energi och Miljo

Hogre aktivitet nér aktérer kommit tilloaka fran semesterperioden.

- Spotpriset den 14/9 var 156 kronor/certifikat.

- Beslut om &ndrade kvotplikter kommer att tas av Riksdagen 22/10.
Allmanna uppfattningen ar att féreslagna kvotplikter i kontrollstation
2015 faststalls, men skulle det borja uppsta osékerhet om detta kan
det fa stora priskonsekvenser. Besked om skattefrihet for
egenanvand vindkraft kommer i budgetpropositionen.

- Markedskraft tror i sin prognos fran september pa stigande priser pa
elcertifikat.

- Total nettoposition for EEM koncernen &r 685887 certifikat till ett
marknadsvérde av ca 101,5 MSEK

§ 20 Affairsmodell FIBRA

Enligt &gardirektiv ska samarbetet med Fibra ske pa affarsméssiga
grunder och utifran detta presenterade Eva Ehrstrand:

- Avtal med Fibra AB
- Aktiedgaravtalet

- Upplatelseavtal

- Resultat

- Plan fér 2015

- Alternativ framat
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Energi och Miljé jobbar med nedanstaende atgéarder:

Ytterligare analys av I6nsamheten
Periodisering av intakter

Méjlighet att sénka byggkostnader
Atgérder och férandringar inom Fibra

§ 21  Samkraft, Aktuellt Iage
Eva Ehrstrand Iamnade en nuldgesrapport.

Gavle fick i uppdrag att redovisa en handlingsplan fér forvarv vid
stdmman.

Materialet fanns inte klart till stimman, varfér Energi och Miljo réstade
for likvidation. Efter stimman har VD fér Gévle Energi undertecknat
dokument med anhallan om fortur till férvaltningsratten.

| basta fall far vi besked inom ett par veckor.

§ 22 Samordningsprocess anliggningsarbete

Punkten utgar.

§ 23  Status fusion Eskilstuna Bad till Kommunfastigheter

Hans Georg Wahlberg lamnade en nuldgesrapport gallande
fusionsarbetet Eskilstuna Bad till Kommunfastigheter.

- Kommunféretags ordférande, 1:e vice ordférande, 2:e vice
ordférande informeras I6pande om pagaende fusionsarbete.

- Arbetet har utdkats med ytterligare arbetsgrupp, som jobbar med
detaljfragor.

- Varumarkesarbete pagar.
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§ 24  Status fusion Torshailla till Kommunfastigheter :

Hans Georg Wahlberg lamnade en nulégesrapport géllande
fusionsarbetet Torshélla till Kommunfastigheter.

- Kommunféretags ordférande, 1:e vice ordférande, 2:e vice
ordférande informeras I6pande om pagaende fusionsarbete.

- Arbetet har uttkats med ytterligare arbetsgrupp, som jobbar med
detaljfragor.

- Varuméarkesarbete pagar.

§ 25 Koncernovergripande styrdokument

Punkten flyttas till sammantrade den 23 oktober.

§ 26  Utvardering sponsring 2014

Hassan Eftekhari meddelade att ar 2014 uppgick
Kommunféretagkoncernens sponsring till 4 002 816 kr

Sponsring 2015
Hassan Eftekhari informerade om sponsring 2015:

- Nulage

- Motprestationer

- Skattemassig — avdragsgill sponsring

- Avtalstider och utbetalningar

- Nyttan av sponsring

- Erfarenhet hittills

- Tankar och idéer kring tdnkbara férandringar

Sponsring 2016
Nuvarande sponsringspolicy bor ses 6ver och férenklas. Uppdrag for
dversyn tas pa nasta styrelsesammantrade med inriktning att faststalla
ny policy senast i januari.

§ 27  Struktur affarsplaner

Punkten flyttas till sammantrade den 23 oktober.
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Sammantradesdatum

Styrelsesammantrade 9/2015 2015-09-25
§28 Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 23 oktober.
Efter motet erbjuds styrelsen studiebesdk hos Kommunfastighet.

Gava till Varldens barn
Styrelsen beslutade att skanka insamlingen Vérldens barn 50 000
kronor. Som givare anges som tidigare ar Eskilstuna Logistik.

Blad
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