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Retuna, Folkestaleden 7 kI 13:00-16:45

Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqvist, 1:a vice ordférande, deltog digitalt
Tord Wall, 2:a vice ordférande

Asa Kullgren, deltog digitalt § 1-3, 5
Leif Thorstenson

Sarita Hotti, deltog digitalt

Mats Bengtsson § 1-3, 5, 11-18
Anne Bast § 1-10, 13-18

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas

Jessica Wiklund

Fredrik Anderson

Mats Rehnholm, SACO

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB, €j § 5
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB, ej § 5
Robert Karneus, Eskilstuna Kommunféretag AB § 1-4, 6-9
Magnus Widing, Eskilstuna Kommunféretag, § 1-4, 6-18
Mirja Cervin, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 4

Marie Gynt, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 4
Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljc AB, ej § 5
Christina Pettersson, Eskilstuna Energi och Miljé AB § 4
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB €] § 5

Kent Briby, Eskilstuna Energi och Miljé AB § 11-12

Anton Varnas

Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare
Anton Varnéas utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.
§2 Godkannande av dagordning
Dagordningen kompletterades med "Sponsring” som férsta beslutspunkt.

Styrelsen godkénde féreslagen dagordning.
Ingen anmaélde jav.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 4/2025 godkandes med tillagget att under § 7 var férslagen lagda
av Mats Bengtsson och Johan Holmqvist, och Johan Holmqvist yrkade pa

dessa.
RAPPORTER
§4 Fordjupning nuldge koncernen

VD Tommy Malm kommenterade nuldge och nagra vasentliga handelser i
bolagen. Mer information finns i utsant VD-brev.

Styrkort
Genomgang av avvikelser i styrkort (koncern)

EEMs antal aktiva stadsnatsportar ar samre &n malet.

BESLUTSARENDEN
§5 Sponsring

Styrelsen informerades sex dagar fére métet om ordférandens férslag att
punkten "Sponsring” skulle laggas till pa agendan.

1. Tillféra en handling avseende beslutet om sponsring i syfte att fa ett
underlag och ett beslut som beskriver styrelsens motiv till de beslut som
fattades.

2. Eventuell utékad sponsring till Smederna och andra féreningar som
bedriver elitverksamhet.

3. Behov av att beakta arbetsrattsliga aspekter, ex. MBL, vid
ansvarsforflyttning till Destination Eskilstuna och att genomféra en analys
kring fér- och nackdelar med ansvarsforflyttingen fore beslut om sadan.
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Mikael Brodén redogjorde muntlig for revisionsfirman EYs bedémning
betraffande den visselblasning som inkommit till kommunen rérande
sponsringsbeslutet i april. Deras preliminara rekommendation &r att beslutet
borde tas om alternativt att man gor en fordjupad utredning. Dérefter lamnade
Mikael Brodén rummet.

Inga tjansteman, utom VD och sekreterare, narvarade vid diskussionen om
sponsring.

Ordférande foreslar enligt ovan att ett nytt beslut tas pa junimétet.

Johan Holmaqvists yrkade att beslutet ej tas upp pa nytt.

Sammantradet ajournerades i 10 min.

Ordférande fann att det fanns tva férslag till beslut som stélldes mot varandra.
Ordférande féreslar att drendet tas upp pa nytt pa juni sammantréadet for att
kompletteras med en handling som motiverar férandringarna i férhallande

till det utsénda forslaget.

Johan Holmaqvist, Anne Bast och Mats Bengtsson yrkar att beslutet i april ska
ligga fast, det ska inte omprévas. VD far i uppdrag att komplettera sitt protokoll

med motiveringar till den 6kade summan och flytten till DEAB.

Efter omréstning konstaterades att Johan Holmqvist, Anne Bast och Mats
Bengtssons forslag antagits med 7 réster mot 6.

Mot beslutet reserverade sig Lars Andersson, Leif Thorstenson, Asa Kullgren,
Sarita Hotti, Fredrik Anderson och Jessica Wiklund. Bifogas protokollet.

§6 Aterrapportering tertial 1, 2025
Dnr 2025:025

Styrelsen beslutade

att godkanna redovisade underlag éver aktuell statusbedémning fér 2025 ars
ataganden, plan for klimat och internkontroll, samt

att dverlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.
Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortlopande folja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden och internkontroll. Utsanda
sammanstaliningar utgér en beddémning éver aktuell status.

Mikael Brodén kommenterade ataganden och ekonomisk prognos.

Bolagskoncernen och moderbolaget bedéms klara majoriteten av ataganden
och finansiella &gardirektiv for 2025.
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Magnus Widing redovisade hallbarhetsresultatet med fokus pa klimat.

Bolagskoncernens ekonomiska resultat per 2025-04 uppgar 96,4 Mkr vilket ar
36 Mkr battre an periodens budget, hanforlig till flera delar. Samtliga bolag har
ett utfall som ar battre an, eller nara, periodens budget. Arsprognosen for
bolagskoncernen pekar pa ett resultat i linje med budget pa drygt 185 Mkr.

Magnus Eriksson kommenterade Energi och Miljés ataganden och Christina
Pettersson kommenterade ekonomiska resultatet. Utfallet per sista april
uppgar till 75 Mkr vilket ar 19 Mkr battre jamfort mot periodens budget.
Prognos for helaret ligger kvar pa 132 Mkr.

Mirja Cervin kommenterade Kfast ataganden och bedémningen. Marie Gynt
presenterade det ekonomiska resultat per 2025-04. 14 av 15 mal bedéms
uppfyllas, avvikelsen &r vakansgraden som ar en identifierad risk. Utfallet per
sista april uppgar till 29 Mkr att jamféras med budget pa 12 Mkr i budget.
Resultatet fér helaret beraknas landa i linje med budgeterade 71 Mkr.

David Hofmann kommenterade ataganden och vasentliga handelser for
Destination Eskilstuna. Prognosen tyder pa att samtliga ataganden
kommer att uppfyllas. Resultatet féljer budget val, bade gallande intakter
och kostnader.

David Hofmann kommenterade ataganden och vasentliga héndelser i
Eskilstuna Logistik och Etablering. Resultatet i stort i nivd med budget.
Flera prognosjusteringar har gjorts men som inte har resultatpaverkan,
inga avvikelser att rapportera.

Uppfélining av SME-malet &r prioriterat men saknas i uppféljning tertial 1.
Aterkommer pa Tema juni hur redovisning ska féljas upp framéver.

§7 Ekonomisk rapport tertail1, 2025
Dnr 2025:026

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd delarsrapport.

§8 Remiss revidering av Policy for miljo
Dnr 2025:027

Styrelsen beslutade

att aterremittera drendet till nésta styrelsemote.

Styrelsen framférde synpunkter om att Eskilstuna som helhet ska vara
utgangspunkt fér mal och atgardsplanen. Mal bér vara métbara och framja
faktisk miljoforbattring fore forbattringar utifrdn redovisningsperspektiv.
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§9 Remiss Plan for hantering av invasiva arter
Dnr 2025:028

Styrelsen beslutade

att godkanna kommentarer gallande remiss "Plan fér hantering av invasiva
arter, samt

att skicka yttrandet till Eskilstuna Kommun fér vidare hantering.

Bakgrund

ldag utgér invasiva arter ett av de stérsta hoten mot den biologiska
mangfalden, samtidigt som de kan paverka manniskors hélsa och
samhallsekonomin. Invasiva arter &r arter som med mansklig hjalp, antingen
medvetet eller omedvetet, har flyttats till ett omrade utanfér organismens
naturliga utbredningsomrade, och som sedan sprider sig i det nya omradet
och konkurrerar ut inhemska vaxter och djur.

Syftet med Plan for hantering av invasiva arter ar att gora
koncerngemensamma stéllningstaganden om 6vergripande mél, strategier och
ansvarsférdelning fér hantering av invasiva arter i Eskilstuna kommun. Planen
ska ocksa bidra till att de nationella miljdmalen uppfylls samt malen i Grénplan
och Plan fér yt- och grundvatten uppfylls sa effektivt som mgjligt.

Plan fér hantering av invasiva arter &r framtagen tillsammans med berérda
férvaltningar och bolag inom kommunkoncernen.

Finansiering av atgarder finns aven beskrivet i planen.

§10 Grundldggande granskning av bolagen
Dnr 2025:028

Styrelsen beslutade

att godkanna svar till granskningsrapporten "Grundlaggande granskning av
kommunala bolag 2024”, samt

att skicka remissvaret till Eskilstuna Kommun samt kommunrevisionen.

Bakgrund och drendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av Eskilstuna kommuns lekmannarevisorer fatt i
uppdrag att géra en grundlaggande granskning av kommunens kommunala
bolag. Syftet med granskningen har varit att éversiktligt bedéma om bolagen i
koncernen har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. De bedémningar som avldmnas ska utgéra en grund for
sakerstallande av att bolaget lever upp till de mal och beslut som fullmaktige
faststallt.

TeamEngine Document E-Sign ID: 6B45563C-76F8-41F2-9492-8B536935A4CA. Page 5 of 12.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 5/2025 2025-05-28 6(7)

For respektive bolag lamnas en rapport och genomgaende ar den samlade
bedémningen, utifrdn granskningens syfte, att samtliga bolag i allt vasentligt
sakerstallt en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. Respektive bolag ansvarar for att sjalva aterrapportera sina
svar till revisorerna.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 11 Status sdkerhetsskyddsarbetet
Inget att rapportera.

§12 Status reinvestering OPS Firgsortering- och finsortering

Lilla Nyby
Kent Briby redovisade bakgrund till reinvestering i den befintliga anlaggningen
samt en tillbyggnad med planerad driftstart 2027. Projektets preliminara
kalkyler och tidplan redovisades. Juridiska yttrandet fran MSA delges
styrelsen.

Styrelsen dnskar att en marknadsanalys tas fram. Styrelsen onskar aven att
ett "nollalternativ’ presenteras, ett férslag dar befintlig anlaggning uppdateras
for funktion till 1ag investeringskostnad. Investeringsbeslut planeras till juni.

§13 Biogas

EEMs avtal med leverans avseende biodrivmedel med Transdev diskutades.
En forutsattning for att kunna leverera enligt avtalet &r att grongasvaxling
genomfors da tillgéngen till biogas &r starkt begrénsad i ndromradet. Spadtag
togs 21 maj i Kjula av Eskilstuna Biogas AB och driftsattning ar planerad till
2027.

VD undersoker hur beslutsprocess for eventuell férandring avseende
grongasvaxling kan ske.

§ 14 Inkdpsstatistik tertial 1, 2025
Bordlades.
§ 15 Internkontroll — identifierade nya réda risker

Inga nya risker ar identifierade.

§ 16 Externa revisioner
Inget att rapportera.
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§17 Arendelista
Arendelistan [dmnades oftrandrad.
§18 Utviardering av dagens styrelsemote

Styrelsen utvarderade dagens mote.

Efter styrelsesammantradet stannade styrelsen kvar och utvéarderade VD:s
arbete for verksamhetsaret 2024. Inga tjansteman deltog under
utvarderingen.

Nasta styrelsesammantréade 2025-06-24 kI 9.00-12.00.
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Reservation

Jag reserverar mig mot beslutet angdende sponsringspolicy vid Eskilstuna Kommunfdéretag AB’s
styrelsemote 2025-05-28.

Med anledning av att styrelsen inte hade beslutsunderlag i god tid fore motet den 24/4 2025 bor
det beslutet faststillas vid ett kommande mote med beslutsunderlag utskickat innan, sé att
beslutet foljer bestdmmelserna i ABL 8:21. Jag motsétter mig inte innehallet i beslutad policy,
men anser inte att beslutet 2025-04-24 fattades pa ett korrekt satt.

Eskilstuna 2025-05-28

Fredrik Anderson

TeamEngine Document E-Sign ID: 6B45563C-76F8-41F2-9492-8B536935A4CA. Page 8 of 12.




TeamEngine E-Signing

RESERVATION

Harmed reserverar sig undertecknade mot beslutet under punkt 5 vid Eskilstuna
kommunfdretags styrelsemote den 28 maj 2028 att avslé forslaget att pa
junisammantradet komplettera beslutet frdn aprilsammantradet med en handling som
motiverar forandringarna i férhallande till det tidigare utsadnda férslaget. Vireserverar
o0ss ocksa emot beslutet som majoriteten tog att till det justerade protokollet frén
aprilmétet foga en motivering, som saknas helt, till beslutet att utoka sponsringen och
flytta hanteringen av sponsringen till DEAB.

BAKGRUND

Vid bolagets styrelseméte den 24 april 2025 under punkten Sponsring och
Samverkanspolicy lyfte en enskild ledamot ett &ndringsyrkande som vasentligen avvek
fran det framskrivna forslaget. Forslaget var en fullstédndig nyhet for oss undertecknade.
Dessutom var forslaget som ledamoten lyfte och som sedan blev styrelsens beslut inte
korrekt berett av tjdnstemannaorganisationen. Med detta foljer flera brister.

1. Ledamater i styrelsen har inte getts tid att forberedas och bildas sig en vélgrundad
uppfattning infor beslutet.

2. Konsekvenserna av forslaget till beslut inte var utrett. S har i efterhand har det visat
sig att det finns problem med beslutet - bland annat da det inte har tagits en
fdrhandskontakt med de aktuella féreningarna for att sakerstalla mojlighet till
motprestation till det utokade sponsringsbeloppen. Inte heller nagon finansiering av
forslaget fanns utrett. Det fanns vidare inget underlag for vilka konsekvenser som foljer
av delegera beslut om sponsring frdn moderbolaget eller ett dotterbolag.

3. Ett kommunalt bolag ska agera utifran offentlighetsprincipen, beslut ska beredas av
tjdnsteman med specialistkunskap inom olika omraden. Styrelseledamdter,
medborgare, revisorer och journalister ska kunna granska och forsta vilka beslut som tas
och pé vilken grund.

Enligt var uppfattning var stamningen pa aprilmétet forcerad inte minst med tanke pa att
vice ordféranden som ocksa var métesordforande korde ut tjdnsteman inklusive
styrelsesekreteraren varvid den nagot okonventionella losningen var att VD skulle fora
protokoll. Dértill hetsades igenom att protokollet skulle direktjusteras. Den information
vi nu har ar att protokollet sedan inte direktjusterades pé ett korrekt satt.

Under métet ifrdgasatte vi hela forfarandet men vi fick inte gehor for vara invandningar.

Det har dartill kommit till var kdinnedom att en majoritet av ledaméterna fatt en
férhandsinformation om andringsyrkanden. Vi hade inte fatt denna information utan fick
forslaget vid sittande bord. Med férfarandet hade vissa av ledamoterna ett
informationsdvertag vilket dr oetiskt och strider ocks& mot aktiebolagslagen.
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Vivill dock understryka att vi i sak ar for att utoka sponsringen till féreningarna i
Eskilstuna. Det vi ifragasatter ar hur drendet har drivits igenom. | skrivandes stund har vi
muntligen fatt del av en rapport Ernest & Young som ger oss ratti var kritik avseende
detta.

SKAL TILL RESERVATIONEN

Den aktuella reservationen géller att majoriteten i styrelsen avslog forslaget att laka
bristerna i sponsringsbeslutet fran aprilmotet. Detta genom att styrelsen péa junimotet,
utan att andra beslutspunkterna, skulle lyfta upp sponsring igen efter tjanstepersonerna
berett det vasentligen annorlunda andringsforslag som styrelsen beslutade om pa
aprilmotet avseende sponsring. Darvid skulle drendet kompletterats med uppgifter om
tex finansiering, utredning av flytt av verksamhet mellan bolag osv.

Majoriteten avslog vart yrkande och istéllet beslutade den att styrelsen skulle gainidet
redan justerade och godkénda protokollet och lagga till motiven for beslutet.

Vi anser att detta beslut strider mot grundlaggande principer for god forvaltningssed och
bolagsratt, sarskilt med hansyn till att protokoll som justerats och faststallts av styrelsen
4r att betrakta som bindande dokument som inte far andras retroaktivt utan sarskilt
beslut och noggrann dokumentation.

Det andra forslaget att ta upp fragan pa nytt for tydliggérande och konkretisering vid ett
kommande styrelsemate hade enligt var mening varit det korrekta tillvdgagangssattet,
bade juridiskt och principiellt med hénsyn till kraven pa 6ppenhet i ett kommunalt
aktiebolag.

Eftersom styrelsen tycks vara éverens om att fértydliganden om béde finansiering,
motprestation samt information om forflyttning av verksamhet borde ha motiverats i
handling s& borde styrelsen ocksd kunna enas om att arendet ater lyfts upp pa
styrelseméte i juni for konkretisering och motivering.

Ytterligare en frdga som vi lyfte var att vi anser att en av ledamdterna som var med i
besluten pd bade aprilmdtet och majmotet har en tydlig intressekonflikt. Personen i
frAga har nyligen haft ett ledande uppdragien av de aktuella foreningarna som
beviljades utékad sponsring. Personen i frdga héll inte med om att han hade en
intressekonflikt utan valde att delta i majbeslutet.

Vi har inte fatt gehor for vart forslag till att ldka bristerna i aprilbeslutet utan en majoritet i
styrelsen viljer istéllet att pé nytt ta ett beslut som &r férhastat och inte genomtankt.
Mot detta reserverar vi 0ss!

Asa Kullgren Leif Thorstenson Jessica Wiklund
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Reservation

Harmed reserverar sig undertecknade mot beslutet under paragraf 5 vid Eskilstuna
Kommunfdretags styrelseméte den 2025.05.28. P4 styrelsemétet lyfte ordférande inen
ny punkt i dagordningen angaende foregdende maéte 2025.04.24 paragraf 7. Anledningen
till den nya punkten pé dagordningen var att det saknades underlag for de
andringsyrkanden som lades under sittande méte. Ett kommunalt bolag ska agera
utifran offentlighetsprincipen, beslut ska beredas av tjdnsteman med specialistkunskap
inom olika omraden. Styrelseledamoter, medborgare, revisorer och journalister ska
kunna granska och foérsté vilka beslut som tas och pé vilken grund.

Under motet 2025.04.24, nar en ny sponsringspolicy skulle faststéllas, féreslogs det
under motet vasentliga forandringar i arendet. De forandringar som féreslogs var inte
beredda som sig bor och drendet borde ha aterremitterats for vidare beredning. Under
motet direktjusterades ocksa punkten trots att det inte fanns nagra skal for det.

Pa motet 2025.05.28 foreslog ordforande att vi pd junimotet, utan att &ndra
beslutspunkterna, skulle lyfta upp sponsring igen for att ge tjanstepersonerna mojlighet
att bade utreda och komplettera drendet utifran de brister som vi anser att drendet har,
tex finansiering, utredning av flytt av verksamhet mellan bolag osv.

P& sammantradet 2025.05.28 yrkades det som motforslag att styrelsen skulle ge VD i
uppdrag att g& in i ett redan justerade och godként protokoll och lagga till motiven for
beslutet. Forslagen stalldes mot varandra och motférslaget vann med 7 mot 6 roster.

Vi anser att detta beslut strider mot grundlaggande principer for god forvaltningssed och
bolagsritt, sdrskilt med hansyn till att protokoll som justerats och faststallts av styrelsen
4r att betrakta som bindande dokument som inte far &ndras retroaktivt utan séarskilt
beslut och noggrann dokumentation.

Det andra forslaget att ta upp frégan pé nytt for tydliggérande och konkretisering vid ett
kommande styrelseméte hade enligt var mening varit det korrekta tillvagagangssattet,
bade juridiskt och principiellt med hansyn till kraven pa 6ppenhet i ett kommunalt
aktiebolag.

Eftersom styrelsen tycks vara 6verens om att fortydliganden om bade finansiering,
motprestation samt information om 6verflytt av verksamhet borde motiverats i handling
sé borde styrelsen ocksa kunna enas om att arendet ater lyfts upp pa styrelsemote i juni
eller pa ett kommande mote for konkretisering och motivering.

Det har dessutom kommit till vr kdinnedom att en majoritet av ledamaoterna infor
styrelsemotet den 24 april fatt en férhandsinformation om att andringsyrkanden skulle
l4ggas Att vissa styrelseledamoter far information och inte alla ar inte bara oetiskt utan
strider ocksa enligt var mening mot aktiebolagslagen.

Sarita Hotti Lars Andersson
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A Hellwman

Anu Hellman

Date: 2025-06-17 12:10 CEST

Role: Styrelsesekreterare

Signed via account: anu.hellman@eakf.se

Lars Avdersson

Lars Andersson

Date: 2025-06-17 13:51 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com

Signatures for document with ID: 6B45563C-76F8-41F2-9492-8B536935A4CA.
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Anton Varnas

Date: 2025-06-17 12:37 CEST

Role: Ledamot

Signed via account: anton.varnas@tunafastigheter.se




		2025-06-17T12:10:48+0200
	TESignature0_anu.hellman@eakf.se_
	Anu Hellman
Role: Styrelsesekreterare
Signed via account: anu.hellman@eakf.se
Signature id: d81c3d86-fd8e-491c-ae8a-97a2007af909


		2025-06-17T12:37:55+0200
	TESignature1_anton.varnas@tunafastigheter.se_
	Anton Varnäs
Role: Ledamot
Signed via account: anton.varnas@tunafastigheter.se
Signature id: c56005bd-cb9a-438a-91d1-eb91a291f716


		2025-06-17T13:51:14+0200
	TESignature2_lars.a.skacklinge@telia.com_
	Lars Andersson
Role: Ordförande
Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com
Signature id: 0237cd41-256c-4c2b-b609-01da3dc5d107




