
ESKILSTUNA KOMMUNFÖRETAG AB  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  

  
  Sammanträdesdatum Blad 

Styrelsesammanträde 11/2025 2025-11-25                                      1(5) 
Plats och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl 09:00-12:00 
  
  
Beslutande Lars Andersson, ordförande 

Johan Holmqvist, 1:e vice ordförande 
Tord Wall, 2:e vice ordförande 
Leif Thorstenson  
Sarita Hotti 
Mats Bengtsson 
Anne Bast § 4-10 digitalt 
Tobias Gustafsson 
Bo Hellmark § 1-10 
Anton Varnäs 
Jessica Wiklund 
Fredrik Anderson 

    
Ej närvarande ledamöter Åsa Kullgren 
  
Adjungerad 
 

 

 
Arbetstagarrepresentanter 
 

 
Mats Rehnholm, SACO 

  
Övriga deltagare Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunföretag AB 
 Anu Hellman, Eskilstuna Kommunföretag AB 

Anders Andersson, Eskilstuna Kommunföretag AB 
Fredrik Elf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, digitalt 
Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljö AB 
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och  
Destination Eskilstuna AB § 1-10 
 

  
  
Utses att justera Tobias Gustafsson  
  
Underskrifter  Protokollet är e-signerat. Se sista sidan. 
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§ 1 Upprop och val av justerare  
 
Tobias Gustafsson utsågs av styrelsen att justera protokollet jämte 
ordföranden.  
___   
 
 
§ 2 Godkännande av dagordning  
 
Styrelsen godkände föreslagen dagordning.   
Ingen styrelseledamot anmälde jäv. 
___   
 
§ 3 Föregående protokoll  
 
Protokoll 9/2025 och 10/2025 godkändes. 
___  
 
 
RAPPORTER 
 
 
§ 4  Fördjupning nuläge koncernen 
 
Mikael Brodén kommenterade nuläge och några väsentliga händelser i 
bolagen. Mer information finns i utsänt VD-brev. 
 
Kommunfullmäktige har beslutat om ägardirektiv för 2026. Ägardirektiven 
är i allt väsentligt oförändrade mot tidigare, bortsett från de finansiella 
ägardirektiven som riktas till Kommunföretag. 
 
Eskilstuna Biogas har fått investeringsbidraget från Naturvårdsverket 
indraget. Projektet är för närvarande pausat. Beslutet kan påverka 
Eskilstuna Energi och Miljös ekonomi framledes. Styrelsen frågade om 
skadestånd och avtalsvillkor, det kommer att besvaras vid nästa möte. 
 
EEM har tittat på frågeställningen om klimatriktigheten för solceller och 
batterilager. Styrelsen diskuterade frågan och de synpunkter samt 
följdfrågor som lyftes på mötet överlämnas till EEM för vidare hantering. 
 
Styrkort 
Genomgång av avvikelser i styrkort (koncern). 

• Vakanta bostäder (Kfast) 

• Investeringsprognos (EEM) 

• Nybyggnation påbörjad, kvm (ELE) 
 

Förslag till förändrad hantering av styrkort, efter årsskiftet, kommer att lämnas. 
____  
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§ 5 Tema Affärsplan/strategier Kfast, halvtidsavstämning  
Fredrik Elf presenterade halvtidsuppföljning av Eskilstuna 
Kommunfastigheters affärsplan 2024-2027. 
 
Fråga ställdes om Munktellbadets utveckling och reinvesteringar. Frågan 
läggs till i ärendelistan. 
 
Fråga ställdes om vakansprognosen, Fredrik Elf förklarade att det ingår i 
långtidsplanen. 
___ 

 
 
BESLUTSÄRENDEN 
 
§ 6 Avyttring Nithammaren 8, Eskilstuna Kommunfastigheter 
 Dnr 2025:044 
  
Styrelsen beslutade 

 
att godkänna styrelsen för Eskilstuna Kommunfastigheters beslut. 
 
 
Fredrik Elf, VD Eskilstuna Kommunfastigheter AB redogjorde för 
försäljningsprocessen.  
 
Styrelsen ställde frågor om fastighetsaffären, köpeavtalet, garantikatalog, 
kopplat till miljö mm. Fredrik Elf besvarade frågorna på mötet. 
 
Till protokollet noterades att bakgrundskontroll har gjorts utan anmärkning på 
köparen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade den 17 november: 
 
”att ge VD i uppdrag att genomföra försäljning av fastighet Nithammaren 8,  
 
samt att översända ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidare 
hantering. 
 
Bakgrund 
Eskilstuna Kommun har fattat beslut om att utveckla idrotts- och 
kulturfastigheter och försäljning av fastigheter inom kommunkoncernen 
kommer att bidra till finansieringen av satsningen.  
 
Nithammaren 8 är en lokalfastighet med två hyresgäster i Munktellstaden.  
 
Försäljningsprocessen har drivits av mäklare med ett anbudsförfarande. 
Köparen har utfört en Due diligence och besiktning av fastigheten är 
genomförd”  
___ 
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§ 7 Dataskyddsombud upphävande av beslut 
 Dnr 2025:045 
  
Styrelsen beslutade 

 
att upphäva tidigare beslut om att utse DSO för Eskilstuna Kommunföretag.  
 
 
Ärendebeskrivning 
I samband med att GDPR trädde i kraft 2018 beslutade Kommunföretags 
styrelse om att utse en DSO. Eskilstuna kommun har under 2025 upphandlat 
JP Infonet som DSO för kommunkoncernen. Kommunföretags behov bedöms 
inte som nödvändig och något legalt krav på att utse en DSO i Eskilstuna 
Kommunföretag föreligger inte heller givet den begränsande mängd av 
personuppgifter som hanteras.  
___ 

 
 
INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER  
 
§ 8 Status säkerhetsskyddsarbetet 
Inget att rapportera. 
___ 

 
 
§ 9 Information Näringslivsfastigheter ELE 
VD redovisade bakgrund och syfte till förslag för avyttring av fastigheterna i 
Eskilstuna Logistik och Etablering. Eskilstuna Kommunföretag har i 
ägardirektiv för 2025 att ”Ta fram förslag på tillgångar att sälja, helt- eller 
delvis, i syfte att frigöra medel till kommunen”.  
 
Alternativa vägar för framtida finansiering av bolagets verksamhet redovisades 
och diskuterades i styrelsen. 
 
VD fick i uppdrag att ha dialog med ägaren om tidplan och finansiering samt 
att därefter återkomma till styrelsen.  
 
Uttagsbeskattning ska redovisas för styrelsen nästkommande möte. 
___ 

 
 

§ 10 Redovisning av benchmark av EEM taxors påverkan på SME-företag 
Magnus Eriksson presenterade ett case för ett SME-industriföretag och 
jämförde kostnader för elnät, fjärrvärme och VA med 7 andra kommuner. 
Eskilstuna står sig bra, totalt sett, i kostnadsjämförelsen. 
 

Styrelseledamot önskar ta del av underlaget till presentationen och återkomma 
till styrelsen med sin analys. Komplettering önskas med villa respektive 
kontorsfastighet. 
 
Jämförelsen kan med fördel delas till Näringslivsrådet.  
___ 
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§ 11 Bolagskoncernen – pågående internkontrollarbete 
Bordlades. 
___ 

 
 
§ 12 Förslag till ändring av antal styrelsemöten 2026 
Antal styrelsemöten föreslås att minska från 11 till 8 per år. Återkommer till 
styrelsen i december för beslut. 
___ 

 
 
§ 13 Internkontroll – identifierade nya röda risker 
Påverkan av Eskilstuna Biogas tappade bidrag och påverkan på EEM har 
identifierats som ny röd risk. 
 
 
§ 14 Externa revisioner 
Inga nya externa revisioner har inkommit.  
___ 
 

 
§ 15 Övrigt 
Under pausen avtackade styrelsen Tommy Malm, som varit VD i 12 år, med 
blommor och gåva. 
 
Inga övriga frågor hanterades. 
 
___ 
 

 
§ 16 Ärendelista 
Genomgång av ärendelistan. 3 ärenden tillkom och 2 ärenden ströks.  
___ 

 
 
§ 17 Utvärdering av dagens styrelsemöte 
Styrelsen utvärderade dagens möte.  
___ 
 
 
Nästa ordinarie styrelsesammanträde 2025-12-17 kl 9.00-12.00. 
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