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Beslutande Lars Andersson, ordförande, deltog § 1-14 

Johan Holmqvist, ordförande § 15-18 
Tord Wall, 2:a vice ordförande 
Åsa Kullgren 
Leif Thorstenson 
Nina Tuncer 
Bertil Andersson 
Tobias Gustafsson 
Anton Varnäs 
Maria Forsberg 

    
Ej närvarande ledamöter Mats Bengtsson 
 Bo Hellmark  

Mattias Stjernström 
Adjungerad 
 

 

 
Arbetstagarrepresentanter 
 

Mats Rehnholm, SACO 

  
Övriga deltagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunföretag AB 
 Anu Hellman, Eskilstuna Kommunföretag AB 

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunföretag AB 
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunföretag AB 
Fredrik Elf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB 
Marie Gynt, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, § 5-6, deltog digitalt 
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljö AB 
Stefan Wennerström, Eskilstuna Energi och Miljö AB, § 7-14 
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och  
Destination Eskilstuna AB 

  
  
Utses att justera Tord Wall 
  
Underskrifter  Protokollet är e-signerat. Se sista sidan. 
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§ 1 Val av justerare  
 
Tord Wall utsågs av styrelsen att justera protokollet jämte ordföranden.  
___   
 
 
§ 2 Godkännande av dagordning  
 
Styrelsen godkände föreslagen dagordning.  
 
Anton Varnäs anmälde jäv i § 6 kv Nougaten. 
___   

  
 
§ 3 Föregående protokoll  
 
Protokoll 4/2023 godkändes och lades till handlingarna.  
___ 
   

 
RAPPORTER 
 
§ 4  Fördjupning nuläge koncernen 
 
VD kommenterade nuläge och några väsentliga händelser i bolagen. Mer 
information finns i utsänt VD-brev. 
 
Översyn av strukturen i ägardirektiv pågår. Kommunfullmäktige tar beslut 
om ägardirektiv för 2024 i juni. 
 
Status redogjordes gällande det särskilda utredningsuppdraget avseende 
försäljning vindkraft. Upphandling och utvärdering genomförd av mäklare 
och tilldelningsbeslut utskickat.  
 
Status redogjordes gällande utredningsuppdrag förstudie avseende 
breddat ägande Eskilstuna Energi och Miljö AB.  
 
Resultatutfall 
Resultatet per 2023 03 är knappt 30 Mkr bättre jämfört med budget. 
Resultatet rullande 12 månader överstiger 400 Mkr för första gången. 
 
Styrkor 
Inga nya avvikelser att rapportera. 
 
 
§ 5 Tema investeringar 
VD inledde kort med att redogöra för bakgrund och syfte till temat. 
 

Mikael Brodén gick igenom styrelsernas roller och ansvar. Balansen mellan 
moderbolag och dotterbolag samt rätt nivå på beslutsinformation/underlag 
redogjordes. Förslag på utveckling av beslutsunderlag och revidering av 
befintlig investeringspolicy redovisades.  
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Moderbolagets roll är koncernövergripande och strategisk och det är viktigt 
att ha tillit till dotterbolagens styrelser. Framöver utvecklas uppföljningar per 
tertial även med uppföljning på investeringsobjekt som godkänts av 
Kommunföretags styrelse. 

 
Styrelsen önskade att det även förtydligas hur investeringarna ska följas upp 
samt att affärsmässig samhällsnytta förtydligas i investeringspolicyn.  

___ 

 
 
BESLUTSÄRENDEN 
 
 
§ 6 Investering kv Nougaten   
  Dnr 2023:019 

 
Styrelsen beslutade 
 
att godkänna styrelsen för Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut.  
 
Investeringen är förenlig med bolagets ägardirektiv och den sammanvägda 
bedömningen ur ett koncernperspektiv är att investeringen skapar 
affärsmässig samhällsnytta. För att uppnå ekonomisk balans i projektet 
behöver belåningsgraden minska till 79%.   
 
Anton Varnäs lämnade mötet under denna punkt och deltog inte i beslutet. 

 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Bakgrund 
Eskilstuna Kommunfastigheter ABs styrelse har den 18 april beslutat: 
 
”att godkänna nybyggnation av 155 trygghetsbostäder, 45 hyresrätter, 
förskola med 4 avdelningar, lokaler samt garage i fastigheten Nougaten 1 till 
en investering på 501 Mkr. 
 
att ge VD i uppdrag att ta fram ett förslag för att minska belåningsgraden i 
projektet så att det ekonomiska resultatet under den initiala 10-årsperioden 
balanserar samt teckna ett hyresavtal för förskola med Eskilstuna kommun. 
 
samt att översända ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB.” 
 
 
KOMMUNFÖRETAGS KOMMENTARER 
 
Investering i kvarteret Nougaten i Västra Munktellstaden är tredje och 
avslutande etappen av området. Investeringen avser trygghetsbostäder, 
hyresrätter, garage samt en förskola. På markplan tillkommer även tre 
affärslokaler. Investeringen ligger väl i linje med bolagets ägardirektiv. 
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Kfast har i ägardirektiv att ha kapacitet att bygga 300 lägenheter i genomsnitt 
per år över en konjunkturcykel, med störst insats under lågkonjunktur. Det 
framgår även av ägardirektiven att nyproduktionen ska fokusera på bland 
annat hyresrätter och trygghetsboenden.  
 
Entreprenaden genomförs via partnering med Tuna Entreprenad som 
entreprenör. Mot bakgrund av den lågkonjunktur som förväntas under 2023 
bedöms det som positivt för Eskilstunas näringsliv att ett lokalt företag vunnit 
upphandlingen. Entreprenören kommer även under entreprenaden ta emot 
praktikanter.  
 
Byggnation i trä är inte möjligt men byggnaderna uppförs med certifiering 
miljöbyggnad silver.  
 
Den totala investeringsutgiften förväntas uppgå till 501 Mkr och för att uppnå 
ekonomisk balans i projektet har VD i Kfast fått i uppdrag att ta fram förslag 
för att minska skuldsättningen i projektet. Investeringen kommer påverka 
bolagets soliditet men bedöms inte isolerat påverka möjligheten att uppfylla 
soliditetskraven i kompletterande ägardirektiv.  
 
Investeringen innehåller olika objekt och direktavkastningskravet skiljer sig 
mellan dessa. Bolaget har stämt av dessa med externa värderare och inget 
nedskrivningsbehov bedöms föreligga. Det ackumulerade kassaflödet, med 
en belåningsgrad på närmare 80%, för åren 0-10 uppgår till 0 Mkr med en 
amortering på ca 40 år och en låneränta på 4.5% år 0-5 och 3.5% år 6-10. 
Den reala internräntan för hela projektet uppgår till 4.5% vilket är 
förhållandevis lågt i dagens räntemiljö. Kfast äger sedan tidigare fastigheter i 
området vilket medför goda möjligheter till att bedriva en effektiv förvaltning.  
 
Verksamheten i bolagskoncernen ska bedrivas med utgångspunkt i 
affärsmässig samhällsnytta. Den sammanvägda bedömningen är att det finns 
stora värden i att bygga färdigt Västra Munktellstaden och det är positivt att 
Kfast fortsatt kan bidra till att utveckla staden i ett samhällsekonomiskt 
ansträngt läge. Investeringens avkastning bedöms vara tillräckligt god ur ett 
koncernperspektiv och bedöms inte påverka bolagskoncernens möjlighet att 
uppfylla ägarens finansiella krav.     
___ 

 
 
§ 7 Ny inriktning Elhandel 
  Dnr 2023:020 

 
Styrelsen beslutade 
 
att godkänna styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljös beslut om utvecklad 
inriktning för elhandelsaffären i de delar det avser att utveckla ett digitalt 
gränssnitt mot kunder och vad gäller komplettering av befintlig produkt och 
tjänsteutbud med olika former av flexibilitetstjänster, samt  
 
att inte godkänna de delar som avser produkter så som solceller, 
fordonsladdning och batterilager och att återremittera detta till Eskilstuna 
Energi och Miljö.  
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Stefan Wennerström föredrog ärendet. 
 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Bakgrund 
Eskilstuna Energi och Miljös styrelse har den 17 februari beslutat: 
 
”att godkänna förslag till att utveckla inriktningen för elhandelsaffären till att 
även omfatta utvecklade kunderbjudanden inom andra elhandelsnära 
produkter såsom solceller, energilagring, flexibilitetstjänster och 
fordonsladdning tas fram, samt att ett digitalt, mobilt gränssnitt för, men inte 
begränsat till, dessa produkter utvecklas 
 
att uppdra till VD att besluta var i organisationen, samt i vilket bolag, de nya 
delarna ska ha sin hemvist och tillhörighet” 
 
Eskilstuna Energi och Miljös styrelse beslutade sedan den 22 februari:  
 
”att ärendet avseende ny inriktning Elhandel skickas vidare till Eskilstuna 
Kommunföretag AB styrelse för godkännande.” 
 
KOMMUNFÖRETAGS KOMMENTARER 
I ägardirektiv har EEM i uppdrag att driva utveckling av produkter och tjänster 
i syfte att säkra bolagets långsiktiga lönsamhet och stärka 
hållbarhetsprofilen. Samtidigt är inriktningen i årsplan tydlig vad gäller 
ambitionen att bli Sveriges bästa kommun för små och medelstora företag. I 
ägardirektiv för 2023 framgår även att: ”Bolagskoncernen ska aktivt bidra till 
att nå målet att bli Sveriges bästa kommun för små och medelstora företag”.  
 
Mot bakgrund av ägardirektiven och ambition om att bli Sveriges bästa 
kommun för små och medelstora företag är det av vikt understryka att den 
utveckling av kunderbjudanden som föreslås inom exempelvis solceller och 
fordonsladdning till konsument inte får ske på bekostnad av det lokala 
näringslivets möjligheter att utvecklas utan behöver ske i samverkan med de 
lokala företagen för att ge dessa möjligheter att växa. Således ska inte EEM 
utveckla nya affärer som konkurrerar med lokala små och medelstora 
företag.  
 
Vad gäller att utveckla ett digitalt gränssnitt mot kunder bedöms detta inte 
konkurrera med näringslivet utan ligger delvis i linje med bolagets 
ägardirektiv för 2023 att tillhandahålla kunderna med en enkel app som bland 
annat ska visa förbrukning och daglig kostnad.  
 
När det kommer till olika former av flexibilitetstjänster som syftar till att 
balansera kraftsystemet i stort, är bedömningen att EEM kan ta en roll utan 
att konkurrera med det lokala näringslivet. Utöver ekonomiska möjligheteter 
bedöms det ge samhällsvinster i form av effektivare elsystem som lokala små 
och medelstora företag kan ha svårigheter att bidra till.   
___ 
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§ 8 Remiss Boverkets förslag till föreskrifter om säkerhet vid 
  användning av byggnader 
  Dnr 2023:021 

 
Styrelsen beslutade 
 
att godkänna yttrandet, samt 
 
att överlämna yttrandet till Eskilstuna kommun. 
 

Ärendebeskrivning 

Boverket föreslår nya föreskrifter om säkerhet vid användning av byggnader.  
 
De föreslagna föreskrifterna preciserar det tekniska egenskapskravet i 3 kap. 
10 § plan- och byggförordningen (2011:338), PBF, att byggnader ska vara 
projekterade och utförda på ett sådant sätt att det vid användning eller drift 
inte innebär oacceptabel risk för olyckor.  
 
Förslaget till nya föreskrifter – som har tre kapitel – bygger på en ny 
regelmodell för Boverkets byggregler och de nya föreskrifterna föreslås träda 
i kraft den 1 juli 2024. 
 
Målet för Boverkets regelarbete är att författningsförslaget ska ha en tydlig 
struktur där krav ställs på funktion. Författningsförslaget formuleras som 
teknik- och materialneutrala verifierbara funktionskrav. När föreskrifterna 
uttrycks som funktionskrav, utan den begränsning som de allmänna rådens 
normerande roll kan innebära, tydliggörs det att byggherrar får frihet att 
föreslå egna lösningar som uppfyller föreskrifterna. Därigenom främjas 
kostnadseffektiva lösningar och nytänkande som på längre sikt kan bidra till 
att förbättra produktiviteten och pressa byggkostnaderna.  
 
Boverket bedömer att författningsförslaget kommer att få begränsade direkta 
konsekvenser för tillämpningen jämfört med hur de gällande allmänna råden 
tillämpas i dag. Direkta kostnadsmässiga konsekvenser för berörda aktörer 
uppstår framför allt till följd av tid för inlärning, anpassning av arbetssätt och 
kompetensutveckling. 
 
Boverket bedömer att författningsförslaget inte kommer få direkta 
konsekvenser för människors säkerhet. Författningsförslaget innebär i 
grunden samma säkerhet vid användning som BBR och innebär få ändringar 
med avseende på vilka krav som ställs på byggnader 
 
Styrelsen instämmer till de medskick som bolagen har gjort i sina remissvar. 
Eskilstuna Logistik och Etablering och Destination Eskilstuna har valt att inte 
svara på remissen. 
___ 
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§ 9 Remiss Boverkets förslag till föreskrifter om skydd med 
  hänsyn till hygien, hälsa och miljö samt om hushållning 
  med vatten och avfall 
  Dnr 2023:022 

 
Styrelsen beslutade 
 
att godkänna yttrandet, samt 
 
att överlämna yttrandet till Eskilstuna kommun. 
 

Ärendebeskrivning 

Boverket presenterar ett förslag till nya föreskrifter om skydd med hänsyn till 
hygien, hälsa och miljö samt om hushållning med vatten och avfall. Förslaget 
bygger på en ny regelmodell för Boverkets byggregler. Regelmodellen har 
arbetats fram inom ramen för ett regeringsuppdrag till Boverket att se över 
bygg- och konstruktionsreglerna. De nya föreskrifterna föreslås träda i kraft 
den 1 juli 2024.  
 
Samtidigt upphävs motsvarande regler om hygien, hälsa och miljö samt om 
hushållning med vatten och avfall i Boverkets byggregler (2011:6) – 
föreskrifter och allmänna råd, BBR. Den nya författningen föreslås ha en 
övergångstid om ett år.  
 
Målet för Boverkets regelarbete är att författningsförslaget ska ha en tydlig 
struktur där krav ställs på funktion. Författningsförslaget formuleras som 
teknik- och materialneutrala verifierbara funktionskrav. När föreskrifterna 
uttrycks som funktionskrav, utan den begränsning som de allmänna rådens 
normerande roll kan innebära, tydliggörs det att byggherrar får frihet att 
föreslå egna lösningar som uppfyller föreskrifterna. Därigenom främjas 
kostnadseffektiva lösningar och nytänkande som på längre sikt kan bidra till 
att förbättra produktiviteten och pressa byggkostnaderna. 
 
Styrelsen instämmer till de medskick som bolagen har gjort i sina remissvar.  
Eskilstuna Logistik och Etablering och Destination Eskilstuna har valt att inte 
svara på remissen. 
___ 

 
 
§ 10 Remiss Plan för suicidprevention 2023-2027 
  Dnr 2023:023 

 
Styrelsen beslutade 
 
att godkänna yttrandet, samt 
 
att överlämna yttrandet till Eskilstuna kommun. 
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Förslag till Remissversion av Plan för suicidprevention 2023–2027 har 
arbetats fram av kommunledningskontoret. Under arbetets gång har 
suicidpreventionssamordnare tillsammans med representanter från 
förvaltningar och bolag genomfört en nulägesbeskrivning och en 
behovsanalys. Dessa utgör tillsammans med det, av riksdagen antagna, 
nationella handlingsprogrammet för suicidprevention en grund för den 
föreslagna planen. 
 
Planen innehåller förslag till målsättning för arbete med suicidprevention som 
omfattar hela kommunkoncernen. Det övergripande målet för det 
suicidpreventiva arbetet i Eskilstuna kommun är att minska antal suicid.  
 
I förslaget till Plan för suicidprevention beskrivs också nationell och lokal 
nulägesbeskrivning, definitioner, suicidprevention, risk och skyddsfaktorer, 
ansvar samt avgränsningar. 

Finansiering 

Insatserna som beskrivs i Plan för suicidprevention finansieras inom ram. 

Konsekvenser för hållbar utveckling och en effektiv organisation 

Suicid är ett folkhälsoproblem som förutom förlust av människoliv innebär ett  
omfattande lidande för den som tar sitt liv, liksom för närstående och andra 
berörda. Suicid representerar inte bara en individuell tragedi utan är också en 
förlust för samhället.  
 
Ett effektivt arbetssätt innebär att arbetet samordnas på 
koncernövergripande nivå då komplex problematik och ett brett spektrum av 
riskfaktorer ligger bakom suicidhandlingar vilket gör att suicidprevention 
kräver en bred ansats. 
 
Suicidprevention är en del av den sociala och ekonomiska dimensionen i 
hållbar utveckling vilket också förtydligas i flera av delmålen i Agenda 2030. 
Planen för suicidprevention ska också ses som en viktig grund för att uppnå 
en jämlik folkhälsa i Eskilstuna. 
 
Styrelsen instämmer till de medskick som bolagen har gjort i sina remissvar. 
Eskilstuna Logistik och Etablering har valt att inte svara på remissen. 
___ 

 
 
§ 11 Remiss Likvärdiga krav på mål och riktlinjer för alla  
  utförare av kommunal verksamhet 
  Dnr 2023:024 

 
Styrelsen beslutade 
 
att godkänna yttrandet, samt 
 
att överlämna yttrandet till Eskilstuna kommun. 
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Ärendebeskrivning 

I denna promemoria föreslås att det program med mål och riktlinjer som 
fullmäktige ska besluta enligt 5 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) för 
kommunala angelägenheter som utförs av privata utförare ska gälla såväl 
privata utförare som verksamhet som bedrivs av kommuner och regioner i 
egen regi.  
Syftet med förslaget är att det ska råda likvärdiga villkor för privata utförare 
och kommuner och regioner i verksamheter där skötseln av en kommunal 
angelägenhet lämnats över till privata utförare. Lagändringen föreslås träda 
i kraft den 1 januari 2024. 
 
Styrelsen instämmer till de medskick som bolagen har gjort i sina remissvar.  
 
Eskilstuna Logistik och Etablering har valt att inte svara på remissen. 
___ 

 
 
§ 12 Remiss Granskning av kommunkoncernens krisberedskap 
  Dnr 2023:025 

 
Styrelsen beslutade 
 
att godkänna yttrandet, samt 
 
att överlämna yttrandet till Eskilstuna kommun. 
 

Ärendebeskrivning och yttrande från Eskilstuna Kommunföretag AB 

Kommunrevisorerna och lekmannarevisorerna i kommunens aktiebolag har 
med stöd av KPMG genomfört en granskning av kommunens krisberedskap. 
Uppdraget har ingått i revisionsplanen för år 2022. 
 
Bakgrunden till granskningen är att kommunernas krisberedskapsförmåga 
under de senaste åren har prövats genom mindre och större händelser. 
Utöver det har det skett olika former av IT-incidenter och även lokala svåra 
händelser som visat hur viktigt det är att kommunernas krisberedskap är 
robust med en förmåga att hantera olika typer av händelser. En god 
krisberedskap är en förutsättning för att både kommunens och de 
kommunala bolagens verksamheter ska stå väl rustade inför extraordinära 
händelser och klara av att hantera krissituationer. Pandemin, cyberattacker 
med mera har visat vikten av detta. 
 
Styrelsen instämmer till de medskick som dotterbolagen har gjort i sina 
remissvar.  
 
Eskilstuna Kommunföretag vill även belysa att styrande dokument redan 
godkänns av bolagsstämman genom godkännandet av ägardirektiven varför 
synpunkter och rekommendationer kopplade till att säkerställa detta bör 
justeras i rapporten. Rapporten kan tolkas som att fallet är att styrande 
dokument inte godkänns av bolagsstämman vilket inte är vår uppfattning.  
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Eskilstuna Kommunföretag vill även betona att beskrivningen att bolaget 
under 4.4.1 inte har någon egen verksamhet kan misstolkas. Bolagets 
uppdrag är att leda och samordna bolagskoncernen men vi har ingen egen 
extern verksamhet för vilken någon krisberedskap bedöms nödvändig.  
 
Eskilstuna Logistik och Etablering har valt att inte svara på remissen. 
___ 

 
 
§ 13 Hantering av icke direktivstyrda kontrakt och ramavtal med 
  leverantörer som har kopplingar till Ryssland 
  Dnr 2023:026 

 
Styrelsen beslutade 
 
att under tiden EU:s sanktioner mot Ryssland gäller och det inte är tillåtet att 
fullgöra avtal där leverantören ingår i de kategorier som sanktionerna avser 
kommer Eskilstuna kommun att tillämpa samma hantering även för de avtal 
som sanktionerna inte omfattar, 
 
att moderbolagets VD ges beslutanderätt att frångå detta beslut i särskilt 
angelägna fall, i enlighet med nedanstående beskrivning. Sådana beslut 
återrapporteras alltid till kommunstyrelsen, samt 
 
att Eskilstuna Kommunföretag ABs dotterbolag föreslås att fatta likartat 
beslut. 
 
Bakgrund 
Kommunfullmäktige fattade 2023-03-02 beslut enligt ovan samt att föreslå 
Eskilstuna Kommunföretag AB att fatta likartat beslut. 

 
Ärendebeskrivning  
”Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina har EU antagit ett antal 
paket med sanktioner mot Ryssland, samt mot Belarus som aktivt stöder 
kriget. Syftet med sanktionerna, som gäller för alla EU-medlemsstater, är att 
försvåra krigföringen. Den 8 april 2022 beslutades om förbud mot tilldelning 
och fortsatt fullgörande av offentliga kontrakt med kopplingar till Ryssland.  
Förbudet mot fullgörande av kontrakt trädde i kraft den 11 oktober 2022. 
 
Detta innebär att kommunen inte får fullgöra kontrakt med ryska 
medborgare eller företag som är etablerade i Ryssland, eller med företag 
som till mer än 50 procent ägs av eller agerar på uppdrag av ryska 
medborgare eller företag. Kommunen får inte heller tilldela dessa kontrakt i 
upphandlingar. Förbudet gäller också underleverantörer och leverantörer 
vars kapacitet åberopas i upphandlingar, om de står för mer än 10 procent 
av kontraktets värde. 
 
Upphandlingsenheten har infört rutiner för att förhindra att avtal tecknas 
med företag som har dessa kopplingar till Ryssland. Det pågår också en 
systematisk och riskbaserad genomlysning av kommunens befintliga 
leverantörsavtal med syfte att säkerställa att sanktionerna efterlevs. Bland 
annat begärs att leverantörerna undertecknar en sanningsförsäkran att de 
inte omfattas av sanktionerna. Ett samarbete pågår mellan Eskilstuna och  
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Strängnäs kommuner samt bolagen i kommunkoncernerna, med syfte att 
minska arbetsbelastningen i samband med genomlysningen. På initiativ av 
Eskilstuna Strängnäs Energi och miljö AB har även en advokatfirma anlitats 
för juridisk rådgivning. 
 

Sanktionerna omfattar enbart direktivstyrda kontrakt, det vill säga avtal med 
ett värde över upphandlingsdirektivens tröskelvärden. Tröskelvärdet för 
varor och tjänster enligt Lagen om offentlig upphandling är för närvarande 2 
236 731 kronor. Det är därmed fritt för kommunen att avgöra hur övriga 
avtal (s.k. icke direktivstyrda kontrakt) ska hanteras. En, möjligen oavsiktlig, 
konsekvens av vissa formuleringar i förordningen är att tecknandet av 
ramavtal, oavsett kontraktsvärde, inte heller omfattas av sanktionerna, men 
att avrop från ramavtalen gör det. Det innebär att kommunen får tilldela 
leverantörer ramavtal, men kan vara förbjuden att göra avrop från dem. 
 
Upphandlingsenheten har i upphandlingar börjat tillämpa generella krav i 
samtliga upphandlingar, det vill säga även de som sanktionerna inte 
omfattar. Kraven innebär att kommunen kommer att utesluta leverantörer 
under samma förutsättningar som hade gällt enligt sanktionsförordningen 
om upphandlingen avsett kontrakt över tröskelvärdena. Det är i enlighet 
med vad Upphandlingsmyndigheten bedömer är möjligt. 
 

För de icke direktivstyrda kontrakt som tecknades innan nämnda krav 
började tillämpas saknas emellertid rättslig grund för hävning. Men de 
principiella och moraliska skälen kvarstår för att, då en koppling till Ryssland 
enligt ovan upptäcks, behandla leverantören och avtalet på samma sätt som 
om sanktionerna hade varit tillämpliga – det vill säga att häva, säga upp 
eller sluta använda avtalet, efter att möjligheterna uttömts att göra ändringar 
som att till exempel byta ut en underleverantör. 
 
Att inte fullgöra ett avtal som inte omfattas av sanktionerna skulle kunna 
leda till att skadeståndsanspråk riktas mot kommunen. 
 
Det skulle också kunna röra sig om avtal som har väldigt stor betydelse för 
genomförandet av kommunens kärnverksamhet, eller som det av andra 
anledningar skulle medföra stora konsekvenser att inte fullgöra. Därför 
föreslås beslutet att inte fullgöra befintliga icke direktivstyrda kontrakt med 
leverantörer som har kopplingar till Ryssland att gälla som huvudregel, med 
möjlighet till undantag i de fall då konsekvenserna av ett avbrytande 
bedöms alltför svåra. 
 
Beslutet kan som nämnts ovan få konsekvensen att anspråk om skadestånd 
riktas mot kommunen. Det bedöms dock vara en ytterst begränsad risk, då 
inget hittills tyder på att det är vanligt att kommunens leverantörer har 
kopplingar till Ryssland i den omfattning som sanktionerna avser. Därtill är 
kontraktsvärdet ofta relativt lågt för dessa avtal, vilket begränsar 
omfattningen av sådana eventuella anspråk.” 
___ 
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER  
 
 
§ 14 Lägesrapport biogas 
Stefan Wennerström redovisade status gällande biogas. 
Avtalsdiskussioner pågår med Andion. Möten med Transdev har behövt 
skjutas i tid och kommer att hållas den 3 maj. Återkoppling om villkor för 
upphävande av avtal väntas nästkommande vecka. 
___ 

 
 
§ 15 Uppföljning av sponsringspolicy 2022 
Årlig uppföljning av sponsringspolicyn. Nivån är i linje med föregående år 
och i linje med policyn. 
 
Fråga ställdes om föreningarna uppfyller motprestationerna. Det är 
acceptabel efterlevnad över lag, som tidigare år. 
___ 
 
 
§ 16 Övrigt 
 
Med anledning av DEABs budgeterade intäkter ställdes fråga om 
namnfrågan Stiga Sports Arena och Stigas eventuella börsnotering kopplat 
till sänkning av ersättningsnivå i samverkansöverenskommelsen mellan 
kommunen och Stiga Sport.  
 
Inga övriga frågor. 
___ 

 
 
§ 17 Ärendelista 
Genomgång och uppdatering av ärendelistan. Ett nytt ärende tillkom och 
inga ärenden ströks. 
 
Ärendelistan godkändes. 
___ 

 
 

§ 18  Utvärdering av dagens styrelsemöte 
Det var ett bra möte med utrymme för diskussioner om investeringar. 

___ 

 
 

Nästa ordinarie styrelsesammanträde 26 maj kl 09.00-12.00.  
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