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§1 Val av justerare

Birgitta Eriksson utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkédnnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 2/2014 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

Rapport agarmoéte 2014-02-13
Tommy Malm informerade kort om punkter som behandlats pa
genomfért &garmote:

- Allmant om aktuellt lage hos bolagen

- Kommunfastigheter star infér stora investeringar i samband med
kommande bostadsproduktion.

- Nuldge ESEM (Eskilstuna Strangnéas Energi och Miljo).

- Parken Zoos samverkan med naringsliv och den positiva utvecklingen
av arbetslaget.

- Nytt Bad och dess kommersiella ytor.

- Kretsloppsparken, styrgrupp och tjanstemannagrupp har presenterat
en tidplan.

- Agardirektiv, ambitionen ar att processen kring agardirektiv i framtiden
ska ge en gemensam bild och béattre dialog mellan &gare och bolag.
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§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Bostadsproduktion
Hans Georg Wahlberg informerade om kommande bostadsproduktion.
| agardirektiv 2013 fick Kommunfastighet i uppdrag att under en
fyraarsperiod bygga bostader med féretradesvis hyresrétter till en volym
av i snitt ca 50 lagenheter per ar med start 2013.
| agardirektiv 2014 fick Kommunfastighet i uppdrag att under en
femarsperiod bygga bostader med foretradelsevis hyresrétter till en volym
av i snitt ca 150 lagenheter per ar med start 2014, en 6kning med ca 550
lagenheter.

Kommunfastighet har vant sig till Agaren for att fa klarhet i vilken langsiktig
ranta som ska anvandas i berdkningarna av nya bostader. En fraga
agaren och Kommunfastighet bor vara eniga i da det far stora ekonomiska
konsekvenser.

WSP har fatt i uppdrag att presentera en rapport géllande
bostadsproduktionens langsiktiga ekonomi, fér Kommunfastighets
styrelse. Rapporten kommer att anvdndas som underlag i vidare arbete.

Enligt &gardirektiv 2014 ska Kommunfastigheter samverka med
kommunstyrelsen i syfte att tillskapa nya bostader, affarslokaler och en
biostad i central Eskilstuna. Hans Georg presenterade forslag pa hur flytt
av egen verksamhet/kontor kan skapa utrymme fér studentbostéader samt
"kontor for samordning” och en biostad.

§6 Eskilstuna Energi och Miljé6 AB

Forvarv aktier/teckningsratter i Samkraft
Anders Sandvik lamnade en nulagesrapport géllande férvarv av
aktier/teckningsratter i Samkraft.
| dagslaget kommer vi upp i ett &gande 6ver 10 %, vilket innebér att vi
narmar oss de 15 % vi fattat beslut om. Vi har fatt erbjudande om
ytterligare teckningsratter mot betalning, med det &r inte aktuellt.
Nyemissionen stanger den 16 mars. Den 11 mars ar det &garméte och
EEM deltar med en representant.
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Information avseende Eskilstuna Strangnéds Energi och Miljé AB
Mats-Erik Olofsson [damnade en nulagesrapport:

Pagaende projekt:

- Stadsnat EEM/SEVAB

- Kretsloppsgalleria/AVC (ser éver fastighetsbestandet)
- Elhandelsbolag (struktur och riskhantering)

- Rekrytering av chefer niva 1 pagar, 8 av 12 &r pa plats.
- Niva 2 beréknas vara klar under april.

Den 21 mars inbjudes berérda styrelser (EEM, SEVAB, Kommunféretag
och ESEM) till EEM och ESEM:s styrelsesammantrade for att diskutera
KVV2. Informationen/diskussionen ska leda till 6kad kunskap kring
bakgrund, forutsattningar och alternativ infér ett principbeslut fér att kunna
fortsatta och fordjupa en utredning infér kommande beslut.

§7 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Markoverlatelse
Ordférande och VD for Kommunféretag, Parken Zoo, Bad och
Kommunfastighet fortsatter diskussioner om tidigare redovisad
markoverlatelse innan beslut fattas.

§8 Eskilstuna Bad AB

Ekonomi
Torbjorn Bergvall meddelade att antalet besdkare ékat med 5 % under
januari manad. Under februari manad har en posthummerundersokning
genomfdrts bland vara besokare, detta for att vi ska veta varifran vara
bestkare kommer.

Organisation
Invantar resultatet fran den utredning gallande framtida driftform badhuset
som skulle genomféras av KLK.

§9 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Thomas Karlsson meddelade att 2014 har bérjat bra.
Arbete med fysisk miljoé och 6kat samarbete med néringslivet pagar.
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BESLUT

§ 10  Arsredovisning
Dnr 2013.008

Tommy Malm VD — Eskilstuna Kommunféretag AB,

Hans Georg Wahlberg VD — Eskilstuna Kommunfastigheter AB,

Irja Backstrom VD — Parken Zoo i Eskilstuna AB,

Mats-Erik Olofsson VD - Eskilstuna Strangnas Energi & Miljo AB samt
Anders Andersson Koncerncontroller - Eskilstuna kommunféretag AB
redogjorde for arsredovisning 2013.

Stefan Tarnell, KPMG redovisade noteringar fran genomférda revisioner i
moderbolaget samt dotterbolag.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna arsredovisningen, med eventuella redaktionella &ndringar,
att forelagga arsredovisningen fér stdmman, samt

att overlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullmaktige i
Eskilstuna.

§ 11  Bolagsstyrningsrapport
Dnr 2013.009

Med hanvisning till bilagt férslag till bolagsstyrningsrapport for
Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade styrelsen

att godkanna bolagsstyrningsrapport fér ar 2013

samt att 6verlamna bolagsstyrningsrapporten till kommunfullméktige
i Eskilstuna

§ 12 Utseende av samt instruktioner till ombud vid arsstammor

2014, i dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag
Dnr2013.010

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att arsstamma, fér moderbolag och dotterbolag (forutom Energikontoret i
Malardalen AB), avseende rakenskapsaret 2013 skall hallas den 15 maj
2014 samt att tid och plats for arsstammor skall annonseras i
lokalpressen,
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att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljé AB utse Lars
Andersson med Birgitta Eriksson som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse Lars
Andersson med Thomas Stddv som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Parken Zoo i Eskilstuna AB utse Lars
Anderssonmed Thomas Stadv som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Bad AB utse Lars Andersson
med Thomas Stadv som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Jernmanufaktur AB utse Birgitta
Erikssonmed Thomas Staav som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Energikontoret i Malardalen AB utse Lars
Andersson med Birgitta Eriksson som erséttare,

att foresla kommunfullmaktige i Eskilstuna att till ordinarie ledamot i
Energikontoret iMalardalen AB utse Kristina Birath,

att instruera ombud att vid respektive arsstdmma i Eskilstuna Energi och
MiljoAB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i Eskilstuna AB,
EskilstunaBad AB, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Energikontoret i
Malardalen AB, under férutsattning av revisorernas tillstyrkan, rosta for att
arsstdamman

dels faststaller i arsredovisningen ingaende resultat- och balansrakning
samt, iférekommande fall, i koncernredovisningen ingadende
koncernresultat- och koncernbalansrakning,

dels godkanner styrelsens och verkstallande direktérens forslag till
disposition avverksamhetsarets vinst eller férlust enligt faststalld
balansrakning,

dels beviljar styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for 2013
arsforvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt samma principer som
tillampas for arvoden till fortroendevalda i Eskilstuna kommun,

dels tillse att de dgardirektiv som lamnas vid arsstdmma i Eskilstuna
Kommunféretag AB antas vid arsstamma for aktuella bolag, samt

dels utse PwC AB till revisorer for tiden 2014-01-01 — 2017-12-31.
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Bakgrund
Eskilstuna Kommunféretag AB-koncernen bildades 1996-12-31 genom

forvarven av Eskilstuna Energi och Miljo AB, AB Hyresbostader i
Eskilstuna, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Parken Zoo i Eskilstuna
AB.

Idag bestar Eskilstuna Kommunféretag-koncernen av Eskilstuna
Kommunfastigheter AB med dotterbolaget Torshélla Fastighets AB,
Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolagen Eskilstuna Energi och
Miljo EInat AB, Eskilstuna Energi och Miljé Férsaljning AB, Elinstallation i
Eskilstuna AB, Eskilstuna Ekeby 2:30 AB samt det med SEVAB Strangnas
Energi AB delagda bolaget Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB,
Eskilstuna Bad AB, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Parken Zoo i
Eskilstuna AB.

Under 2013 tillkom dotterbolaget Eskilstuna Jernmanufaktur AB.
Huvudagaren Eskilstuna kommuns beslut

Ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB utses av
Kommunstyrelsen.

Instruktioner till ombudet vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB
lamnasav Kommunfullmaktige i Eskilstuna. De direktiv som
Kommunfullméktige genom ombudet Iamnar kan avse saval
moderbolagets som dotterbolagens verksamhet.

Kommunfullméktiges valberedning foreslar kommunfullméktige val av
styrelseledaméter och ersattare samt lekmannarevisor med ersattare till
vart och ett av bolagen. | intressebolaget Energikontoret i Malardalen AB
tillsatts en tjansteman. Denna utses av kommunfullmaktige i Eskilstuna
efter forslag fran Eskilstuna Kommunféretag AB.

Beslut angaende agardirektiv for 2015 samt beslut angaende arsplan for
2015 kommer enligt plan att beslutas av kommunfullmaktige i Eskilstuna
under juni 2014. Stammornas beslut féreslas vara att bolagen ska félja
dessa beslut &ven om de tidsmassigt sker efter att stammorna hallits.
Nagot hinder fér denna hantering finns inte.

Eskilstuna Kommunféretags beslut
Eskilstuna Kommunféretag AB utser som aktiedgare ombudet vid
arsstamma i respektive dotterbolag och intressebolag.

Genom styrelsebeslut ges ombudet uppdrag att lamna &garens direktiv
vidare till koncernens dotterbolag vid respektive arsstdmma (denna
handling).

Eskilstuna Kommunféretag AB kan komplettera och detaljera direktiven till
dotterbolagen sa lange dessa inte strider mot av Kommunfullméktige
[Bmnade direktiv.
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Dag for arsstamma for Eskilstuna Kommunféretag AB samt dotterbolag
och dotterdotterbolag féreslas till den 15 maj 2014.

Dotterbolagens beslut

Instruktioner till ombud pa arsstamma i dotterdotterbolag [dmnas av
respektive moderbolag. Detta géller Eskilstuna Kommunfastigheter AB for
Torshalla Fastighets AB och Eskilstuna Energi och Miljé AB for
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljé Elnat AB, Eskilstuna Energi och
Miljo Forsaljning AB, Eskilstuna Ekeby 2:30 AB, Elinstallation i Eskilstuna
AB samt Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo AB. Dessa direktiv kan
kompletteras och detaljeras sa lange de inte strider mot av
Kommunfullméaktige eller Eskilstuna Kommunféretag AB ldmnade direktiv.

§ 13  Aterrapportering dgardirektiv och uppdrag/ataganden
Dnr2013.011

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna bifogade underlag 6ver utfallet for 2013 ars ataganden,
samt att 6verlamna bilagorna till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortlépande félja upp och tertialvis
rapportera arbetet med agardirektiv/ataganden. Bifogad sammanstélining
utgér en bedémning 6ver utfallet for 2013 ars ataganden.

Styrelsen uttryckte 6nskemal om att redovisningen ska vara enhetlig samt
att samtliga agardirektiv ska inga i redovisningen.

§ 14 Remiss Riktlinjer for dagvattenhantering inom Eskilstuna

kommun
Dnr 2013.012

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna nedanstaende svar

samt att 6verlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Styrelsen beslutade att direktjustera drendet. Remissvaret i sin helhet

framgar av protokollsutdrag omfattande drendena Riktlinjer for
dagvattenhantering och Vattenplan.
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Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2013-11-05 beslut om att skicka forslag till riktlinjer for
dagvattenhantering inom Eskilstuna kommun pa remiss till ndrmast berérda
namnder och bolag for yttrande.

Eskilstuna Kommunforetag vill understryka att detta ar ett valdigt viktigt &rende
som kraver stor omsorg och tydlighet vid férfattandet.

| remissvaret fran Eskilstuna Energi och Milj6 &r relationen mellan Eskilstuna
Energi och Miljé och driftbolaget Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 inte helt
tydliggjord. Eskilstuna Kommunféretag har valt att inte &ndra i texten men vill
klargéra att dokumentet i sin helhet riktar sig till Eskilstuna Energi och Miljé AB.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB samt Eskilstuna Energi
och Milj AB lamnat nedanstaende forslag till remissvar vilket &ven féreslas som
Eskilstuna Kommunféretags svar.

For Eskilstuna Energi och Miljés del redovisade Admir Ibrisevic bakgrunden till
remissyttrandet.

§ 15 Remiss Vattenplan 2014-2021 for Eskilstuna kommun
Dnr2013.013

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna nedanstdende svar

samt att dverlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Styrelsen beslutade att direktjustera drendet. Remissvaret i sin helhet
framgar av protokollsutdrag omfattande drendena Vattenplan och Riktlinjer
for dagvattenhantering.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen fattade 2013-11-05 beslut om att skicka forslag till Vattenplan
2014 — 2021 fér Eskilstuna kommun pa remiss till kommunens namnder och bolag

for yttrande.

Eskilstuna Kommunféretag vill understryka att detta ar ett valdigt viktigt &rende
som kraver stor omsorg och tydlighet vid forfattandet.

| remissvaret fran Eskilstuna Energi och Miljé &r relationen mellan Eskilstuna
Energi och Miljo och driftbolaget Eskilstuna Strdngnés Energi och Miljé inte helt
tydliggjord. Eskilstuna Kommunféretag har valt att inte &ndra i texten men vill
klargéra att dokumentet i sin helhet riktar sig till Eskilstuna Energi och Miljé AB.
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Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB samt Eskilstuna Energi
och Milj AB lamnat nedanstaende forslag till remissvar vilket dven féreslas som
Eskilstuna Kommunféretags svar.

§ 16  Beslut om underskottstickning Eskilstuna Jernmanufaktur

AB
Dnr 2013.014

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att Iamna en kapitaltackningsgaranti for Eskilstuna Jernmanufaktur AB for
ar 2014 motsvarande ett underskott om 5 mkr enligt budget.

Bakgrund
Eskilstuna Jernmanufaktur AB férvarvades per 2013-07-01 fran Stiftelsen

Pilotverkstaden.

Enligt bolagets budget fér ar 2014 kommer verksamheten att bedrivas
med ett ekonomiskt underskott. For att gentemot bolagets styrelse och
ledning sakerstalla att moderbolaget godkanner verksamhetens
underskott féreslas att moderbolaget garanterar av kapitalet aterstélls efter
verksamhetsaret. Formellt beslutas om kapitaltdckning, i form av
lamnande av koncernbidrag, i samband med faststallande av bolagets
arsredovisning.

Utredning pagar om mojligheterna att pa uppdrag av dgaren Eskilstuna
kommun képa samhallsnyttiga tjanster for att pa sa vis finansiera bolagets
verksamhet under |6pande ar.

§ 17 Beslut om underskottsidckning Parken Zoo i Eskilstuna AB
Dnr 2013.015

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att lamna en kapitaltackningsgaranti fér Parken Zoo i Eskilstuna AB fér ar
2014 motsvarande ett underskott om 10 mkr enligt budget.

Bakgrund
Enligt bolagets budget for ar 2014 kommer verksamheten att bedrivas

med ett ekonomiskt underskott. For att gentemot bolagets styrelse och
ledning sakerstalla att moderbolaget godkénner verksamhetens
underskott féreslas att moderbolaget garanterar av kapitalet aterstalls efter
verksamhetsaret. Formellt beslutas om kapitaltackning, i form av
lamnande av koncernbidrag, i samband med faststéllande av bolagets
arsredovisning.
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Utredning pagar om mojligheterna att pa uppdrag av dgaren Eskilstuna
kommun kdpa samhallsnyttiga tjanster for att pa sa vis finansiera bolagets
verksamhet under I6pande ar.

§ 18  Elcertifikatsrapport mars

Spotpriset var den 25 februari, 200 kronor. Vid nuvarande prisniva, 200
kronor, blir 2014 ars resultat ca 114 mkr, allt annat lika.

Den 12 februari presenterade Energimyndigheten och dess norska
motsvarighet rapport med férslag pa justeringar av kvotplikten m.m.

| rapporten féreslas kraftiga hojningar av kvotplikten. Samtidigt féreslas att
en justeringsprincip infors for att inte férandringar i utbud och efterfragan
ska paverka priset for kraftigt. Rapportens skrivning avseende
justeringsprincip ar inte helt tydlig. Av den anledningen behover vi férdjupa
oss i fragan.

Vi har denna gang bestallt langtidsprognos fran en konkurrent till
Markedskraft, Nena. Prognosen ar upprattad utifran att Riksdagen fattar
beslut i enlighet med Energimyndighetens férslag. | deras prognos hamnar
priset for elcertifikat pa 205 kronor/styck under 2014 for att darefter 6ka
med 2 % per ar.

Som konsekvens av ovan foreslas en 6versyn av beslutad strategi for
elcertifikat till nésta styrelseméte.

§ 19 Eskilstuna Logistik, information om verksamheten
Bernt Arehall lamnade en nuldgesrapport:

ELP
- Pagaende projekt/entreprenader "gar bra”, vi har haft en gynnsam

vinter.

- Jarnvagsentreprenad DHL foljer tidplan, slutbesiktning vecka 11.

- Uppdrag servicetomt, har jobbar vi tillsammans med Trafikverket, for
att skapa en servicetomt, bland annat innehallande en rastplats
(utpekad i Europasystemet for rastplatser). En séker lastbils-
uppstaliningsplats ska vara klar till DHLs planerade inflyttning hosten
2015.
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EKT

- Entreprenad ankomstgate/trailerparkering pagar, klar maj 2014.

- Vi uppfyllde inte atagandet gallande antal lyft ar 2013 vilket till stor del
beror pa minskade flisleveranser. EKT har tappat lyft, men skapat
forutsattningar for EEM/biobransleterminal.

- Under 2013 har vi haft en stor 6kning pa terminalen gallande in och
utgéende trailer och container (trots totalt minskad marknad) och en
minskning i omlastning och flis.

- Nytt uppdrag, depautredning "Gredby” vi ska se 6ver om vi kan

uppféra en servicedepa m.m for persontag.

§ 20 Tema Innovation, Jernmanufaktur

Olle Dierks, Munktell Science Park redogjorde fér hur man kan jobba med
innovation genom innovationstavlingar.

Just nu pagar en innovationstavling: "Smart Living Challenge”.
(smartlivingchallenge.com), med tema "Eat, Live, Move”.

Forvantad effekt av denna tavling ar att skapa ett internationellt natverk
samt en hallbar livsstil. Tavlingen pagar fram till och med den 30 juni och
darefter kommer en jury som bestar av manniskor med kunskaper i
stadsbyggnad, innovation, hallbarhet och behovsfragor att utse 15 st
vinnare.

Mikael Johnsson, Munktell Science Park informerade om “hands on”
larande vilket innebar att man jobbar med innovationsteam.

Dessa team:

- Ar sma och multifunktionella

- Tar genvagar i de organiska systemen

Involverar och bygger natverk beroende pa behov

Fragar inte efter lov, gor saker

Tar egna beslut baserat pa kundvarde

Mikael stravar efter att integrera strategiarbete med innovationsarbete,
vilket innebar att man maste jobba med att utmana organisationen,
féretaget och omvarlden, aven kallat "rafting”.

1

Munktell Science Park har ett pagaende samarbete med kommunen
gallande Modiga idéer. ‘




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Styrelsesammantrade 3/2014 2014-03-05

§21 Arendelista

Anders Andersson kommenterade framtagen arendelista. Uppdatering
sker till nastkommande styrelsemoéte.

§22 Ovrigt

Nasta styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantrade dger rum den 9 april.

Blad
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