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§1 Val av justerare

Sarita Hotti utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkinnande av dagordningen

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll 2019-06-19

Bertil Andersson fortydligade att under § 18 ska det st att hans och
Johan Holmgqvists uppfattning var att den ekonomiska resultatrisken

inte far dverstiga -1,8 Mkr for kontraktstiden.

Darefter godkandes protokoll 6/2019 och lades till handlingarna.

RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunforetag AB

VD Tommy Malm informerade:

Koncernresultat 2019-06 uppgar till 108,2 Mkr jamfort med budget pa
117,2 Mkr. Utfall Energi och Miljo ligger -15 Mkr mot budget for
samma period. Ovriga bolag i allt vasentligt i nivéd med budget.
Avgifter och skatter ar betalda.

Fredrik Andersson ar utsedd till koncernens IT-chef.

Eskilstuna Logistik och Etablering har upphandlat
fastighetsforvaltning. Utvérdering ska goras efter 1 ar.

Privata aktorer har visat intresse att képa SEVAB. Fragan ligger hos
Strangnas kommun. Kommunféretag ska utreda vad konsekvenserna
skulle blir for ESEM.

Styrkort per juli manad kommenterades. Resultatnivan ligger -9 Mkr

under budget, "
G
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§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
VD Fredrik Elf lamnade nulagesrapport:

Det har varit en lugn sommar pa Kfast.

Kfast har blivit medlemmar i Fastighetsagarna som bl ska innebéra
utbkad samverkan mellan fastighetsagarna i Eskilstuna.

Styrelsen beslutade 2019-08-12 om reviderad uthyrningspolicy som
ska galla fran 2020-01-01.

| kv Naven ar 33 av 54 lagenheterna uthyrda. Inflyttning jan-feb 2020.

Spadtag i kv Najden 28/8 med 111 nya hyresratter i Norra
Munktellstaden.

Munktellbadet har haft manga besékare i sommar. Antal besdkare
foljer prognos, malet ar 205 000 besokare for 2019.

Kfast kommer ev. inte att uppna direktiven pa 300 nya lagenheter
2019. Byggprojektet ar forsenat i Skogstorp.

Styrkort
Inga avvikelser pa juli manads styrkort.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB

VD Mats-Erik Olofsson lamnade nulégesrapport:

Det har varit i stort en lugn sommar.

Niklas Carlén borjade som ekonomichef den 19 augusti.
Omvarldshéndelser

Debattartikel i SVD 4/7 om kraftvarme som l6sning pa
effektproblematiken.

Nagra artiklar i lokaltidningen i sommar om pris- och taxeandringar pa
elnat och fjarrvarme.

Marknad och forsaljning
Konsumentverket anser att ett avtalsvillkor &r oskaligt. Bemotande
pagar.

Biogasledningen &r i bruk sedan juni. Fortsatta forhandlingar om offert
pa biogas till kollektivtrafikenif,lf
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VA
Pumpstation S57 - arkeologisk utgravning klar, fynd pa 4000 ar
gammal keramik har hittats.

Atervinning
Besoksrekord pa ReTuna i juli méanad.

Styrkort
Inget att kommentera pa juli manads styrkort.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Mikael Brodén rapporterade om bolagets avveckling och tidplan for
det.

Styrkort
Inget styrkort for juli manad.

§8 Destination Eskilstuna AB
VD Martin Roos lamnade nulagesrapport:

Skyltarna pa E20 ar i gang.

Antal belagda hotellrum jan-jun minskade med -9,1 % jamfért med
samma period 2018.

Det har varit manga och bra evenemang i sommar vilket &r positivt for
Eskilstuna.

Besokarsiffror pa turistbyran visades, digitaliseringen tar over.
Turistbyran pa Fristadstorget laggs ner efter sommaren och ersétts av
InfoPoint som ar enklare bemannad turistinformation.

Styrkort
Inga avvikelser i juli manads styrkort.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade nuldgesrapport:

Markforsaljningar och etableringar pa Eskilstuna Logistikpark
redovisades.

Statistik pa uppféljning av byggnation och jobb samt klara affarer
redovisades.

Eskilstuna Kombiterminal - ett 7:e tagomlopp med TX Logistik ser ljust
ut infér hosten. 5@ (’\/
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Drift och utveckling pa flygplatsen redovisades.

Fastighetsforsaljning Kéllsta, ligger kvar hos méklaren.

Styrkort
Inga avvikelser i juli manads styrkort.

BESLUTSARENDEN

§10 Affirsplan Eskilstuna Kommunfastigheter
Dnr 2019:035

Styrelsen beslutade

att godkanna affarsplanen med eventuella redaktionella &ndringar men att
samtidigt uppmana Kommunfastigheter att se éver den ekonomiska
langtidsplanen med avsikt att hoéja resultatnivan. | affarsplanen behdver
aven, saval ekonomiska- som eventuella verksamhetsmassiga,
konsekvenser av fastighetsforsaljningar belysas.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunforetag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens afféarsplaner. Moderbolaget ska
overgripande godkanna innehallet i dotterbolagens affarsplaner enligt
beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundldggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi fér att na av styrelse och agare
uppsatta mal.

Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.
KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Generellt s bedéms innehallet i affarsplanen tillfyllest. Omraden som
Kommunfastigheter rekommenderas att utveckla ar strategi och
malbeskrivningar och kopplingen dar emellan.

Som omnamns i den av Kommunfastigheter godkannda afféarsplanen
behdver emellertid denna uppdateras med effekterna av
fastighetsforsaljningar for att uppfylla égarglirektiven. Detta géller saval
engangsvis som lopande férsaljningar. / /l,

/

A
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Kommunforetag ar dven av uppfattningen att de i affarsplanen tillampade
ranteantagandena ar for forsiktiga och nskar generellt en battre
resultatutveckling. | affarsplanen uppgar resultatet till mellan 46-48
miljoner kronor arligen, en resultatniva som bolaget enligt prognos uppnar
redan i ar. Baserat pa jamférelser med andra allmannyttiga
bostadsaktiebolag torde en langsiktig resultatniva pa 75 miljoner kronor
inte vara orimlig, denna niva exkluderar paverkan fran
fastighetsforsaljningar.

En forbattrad resultatniva &r av vikt for att mota den prognosticerade
soliditetsutvecklingen som understiger 12 % 2024.

Resultatnivaer:

Eskilstuna Kommunfastigheter star infor ekonomiska utmaningar i att
samtidigt uppféra fler lagenheter an nagonsin samtidigt som de behover
tka takten av rotrenoveringarna for att méta det upprustningsbehov som
existerar. Mot bakgrund av detta ar det positivt att rorelseresultatet
succesivt forbattras.

En jamforelse med andra allmannyttiga bostadsaktiebolag indikerar
emellertid att Kommunfastigheter historiskt inte har varit lika [6hsamma
som jamforelsebolagen.

EBITDA-marginalen (rérelseresultat fore avskrivningar) for
Kommunfastigheter uppgar till 15.2% enligt prognos for bolaget men
starks succesivt till 23.1% 2024 enligt langtidsplanen. Till stor del ar
marginalférbattringen hanforligt till affarsomrade bostader och den
nyproduktion som genomfars.

Trots marginalférbattringen & Kommunféretags bild att det inte &r ett
orimligt agarkrav att ytterligare forbattra EBITDA-resultatet med 3 miljoner
kronor arligen till att uppga till ett ackumulerat battre EBITDA-resultat pa
15 miljoner kronor 2024, detta motsvarar ca 0.2% i ytterligare arlig
EBITDA-marginal forbattring.

Réanteantagande:

| den ekonomiska l&ngtidsplanen sa tillampas en snittranta som utvecklas

fran 1.9% 2020 till 2.5% ar 2024. | takt med att lanebehovet okar tilifoljd av
nyproduktionen av lagenhetshus sa mer 4n fordubblas rantekostnaderna i

absoluta tal fran dagens lage.

Kommunfastigheter har idag en snittrénta pa befintliga lan pa 1.5% med
en vagd kapitalbindning pa knappt 3.5 ar. Indikativa priser fran
Kommuninvest med tillagg fér internbanksavgift uppgar till féljande den 8
augusti 2019:

Loptid  Fast ranta

3ar 0.39%

5 ar 0.51%

7 ar 0.73% i
10ar 1.03% ‘V(' ’ \ 1\
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Marknadsrantorna forvantas av Riksbanken och andra langivare fortsatt
vara laga och med den trogrorlighet i snittrantan som medfdljer en
genomsnittlig kapitalbindning pa 3.5 ar ar beddmningen att
ranteantagande ar for forsiktigt.

En simulering av snittréntor dar lanerantan okar med 0.5% arligen fran
dagens nivaer innebar, med en antagen kapitalbindning pa 7 ar vid ny-
och refinansiering, att snittrantan 2024 uppgar till 2.0% med en vagd
kapitalbindning pa 4.5 ar. Denna simulering indikerar att rantekostnaderna
i langtidsplanen ar mellan 10-12 miljoner kronor fér héga.
Sammanfattningsvis ger ovanstaende noteringar att den langsiktiga
resultatnivan bér kunna uppga till 75 miljoner kronor. Detta utgar fran den i
affarsplanen angivna resultatnivan for ar 2024 om 48 miljoner kronor, dar
till adderas 15 miljoner kronor i ett yiterligare forstarkt rorelseresultat samt
12 miljoner kronor i rantekostnader som bedéms for forsiktigt beréknade.

§ 11 Forandring av verksamhetsomrade for vattentjansterna

vatten, spillvatten och dagvatten
Dnr 2019:036

Styrelsen beslutade

att godkanna forslag till forandring av verksamhetsomrade for allménna
vattentjanster, enligt styrelsebeslut Eskilstuna Energi och Miljo AB 2019-
06-18, samt

att dverlamna forslaget till kommunfullméaktige i Eskilstuna for beslut.

§12 Komplettering dgardirektiv 2020 till dotterbolag
Dnr 2019:037

Styrelsen beslutade

att till dotterbolagen éverlamna de av kommunfullméaktige antagna
agardirektiven for 2020, samt

att lamna kompletterande agardirektiv for 2020 till dotterbolag enligt
nedan.

Bertil Andersson anmalde avvikande mening. Han anser inte att
Kommunfastigheters vinst successivt bor 6ka till nivan 75 MSEK for 2024.
Istallet bér 6kade medel anvéndas for modernisering av
fastighetsbestandet och vinstnivan tills vidare hallas pa nivan 50 MSEK.
Dock ska soliditeten inte understiga 12 %Et/(

%)

)
~
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Bakgrund

Kommunfullmaktige i Eskilstuna har faststallt agardirektiv for Eskilstuna
Kommunféretag for 2020, dnr KSKF/2019:97.

Vid arsstammor 2019 fattades beslut om att bolagen skall félja av
kommunfullmaktige i Eskilstuna antagna agardirektiv, tillsammans med de
sgardirektiv som moderbolaget senare beslutar om, att galla for &r 2020.

Agardirektiven r i vissa fall av generell karaktér och riktas inte direkt till
nagot eller nagra av bolagen. | nagra delar ar inte heller direktiven
kvantifierade och/eller fordelade mellan bolagen.

Avsikten med denna handling ar att fortydliga och konkretisera de
forvantningar som finns pa respektive bolag.

Under respektive rubrik, utifran kommunfullmaktiges agardirektiv, anges
vilket eller vilka bolag som omfattas samt pa vilket satt.

| nagra fall har sarskilda utredningsuppdrag l&mnats direkt till Eskilstuna
Kommunforetag. | dessa fall kommer ett eller flera dotterbolag att
involveras i utredningsarbetet. Nedan framgar aven forslag fill tidssattning.

— ”En engangsutdelning fran fastighetsforsaljning pa mellan 200-400
miljoner kronor ska géras fran bolagskoncernen, baserat pa en utredning i
den ekonomiska strategin 2020-2023. Utredningen ska ta hansyn till
forandrad intjaningsférmaga.”

Ekonomisk strategi med utredning bor vara avslutad under 2019.
Fastighetsforsaljning som motsvarar beslutad utdelningsniva bor ske
under 2019 och 2020. Engéangsutdelningen ar utover nedan angivna
utdelningsnivaer.

— "Utreda drift- och &garform for Munktellbadet.”
Utredningen bér vara slutford halvarsskiftet 2020.

_  "Kommunforetag deltar i utredningen om gemensam inképscentral for
kommunkoncernen.”
Utredningen bér vara slutférd forsta halvaret 2020.

_ »Aterkommande benchmark av kommunkoncernens bolag samt analysera
vilka delar av verksamheten som kan utféras av lokala, privata aktorer.”

Inventering och forsta éversiktliga bedémning bor vara slutférd

halvarsskiftet 20205:#_//
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Agardirektiv 2020
Soliditet

For koncernens tva stérsta bolag, Eskilstuna Energi och Miljé samt
Eskilstuna Kommunfastigheter, ska den genomsnittliga soliditeten uppga
till minst 17 %.

For Eskilstuna Energi och Miljo ska soliditeten per 2023-12-31 uppga till
minst 23 %.

F&r Eskilstuna Kommunfastigheter ska soliditeten per 2023-12-31 uppga
till minst 12 %.

Utdelning

Utdelningskravet pa bolagskoncernen ar 176,2 miljoner kronor for ar
2020. For perioden 2021-2023 uppgar kravet till 140 miljoner kronor
arligen. Av utdelningen avser 22 miljoner kronor Eskilstuna
Kommunfastigheter och avséttning av resultatet i sarskild utdelning till
ggaren, som ska anvandas till bostadssocialt arbete i kommunen.

Moderbolagets agardirektiv till dotterbolag:
Beslut om budget fér 2020 fattas vid styrelsemote 2019-12-18. Foljande
forutsattningar galler for dotterbolagens budgetarbete for ar 2020:

Kommunfastigheter

Utdelning 22,5 mkr utgors av skélig avkastning samt fér bostadssocialt
arbete. Utdelning ska éven lamnas med 50 % av realisationsvinst vid
avyttring av fastigheter.

Fastighetsférsaljning som genererar utdelning i nivan 200-400 mkr
kommer att beslutas senare under 2019 med utgangspunkt fran den
ekonomiska strategin.

Total utdelning 22,5 mkr.

Resultatkrav > 58 mkr enligt moderbolagets berékning exklusive
fastighetsforséljningar.

Eskilstuna Kommunfastigheter kommer inte att erhalla koncernbidrag
avseende Munktellbadet.

Eskilstuna Energi och Miljo
Utdelning 153,7 mkr. Utdelning kan komma att ersattas av koncernbidrag.
Resultatkrav > 200 mkr i enlighet med l&ngtidsplan.

For 6vriga bolag innebér detta foljande:
Eskilstuna Kommunféretag AB
Resultatkrav underskott < 12 mkr

Destination Eskilstuna AB
Resultatkrav > 0 mkr J/

\

J/ P
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Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Utdelning ska l&mnas med 100 % av realisationsvinst vid avyttring av
fastigheter 2020. ‘

Resultatkrav > 0 mkr.

Budgetbeslut fattas av dotterbolag, men ska godkannas av moderbolaget.

Rapportering

Moderbolaget ska l6pande aterkoppla koncernens langsiktiga ekonomiska
formaga och resultatuppfylinad till &garen.

Rapportering till moderbolaget ska darfor ske i enlighet med de
instruktioner som skickas till dotterbolagen. Moderbolaget kommer, i form
av fjanstemannaskrivelser att konkretisera kraven pa exempelvis
avkastning pa totalt och eget kapital, férvéntad resultatniva fére
bokslutsdispositioner, kassafléde och rapportering lanestock och
rantekanslighet.

Effektiviseringskrav
Bolagskoncernens samlade effektiviseringskrav ligger pa 1,5 % arligen.

Varje bolag ska i samband med budget 2020 redovisa vilka kostnader
som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som ligger till grund
for effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen planeras uppnas.

Anstillning av personer i traineejobb samt personer med
funktionsnedséttning

Bolagskoncernen ska anstélla personer i traineejobb samt 17 personer
med funktionsnedséattning.

Varje bolag ska senast 31 december 2019 redovisa hur manga platser for
traineejobb samt for personer med funktionsnedséattning man kan erbjuda.

Eskilstuna Energi och Miljé ska stadigvarande erbjuda x platser.
Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser.
Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser.
Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser.

Arbetsplatsforlagt larande

APL ska erbjudas Eskilstunas gymnasieelever och stdmma overens med
deras utbildningsomrade. |/
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Varje bolag ska senast 31 december 2019 redovisa hur manga platser for
stadigvarande arbetsplatsforlagt larande (APL) man kan erbjuda.

Eskilstuna Energi och Miljé ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt Iarande (APL).

Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt larande (APL).

Jamstalldhet

Dotterbolagen ska delta aktivt i det kommungemensamma arbetet med
modell-férvaltning/bolag.

Varje bolag ska tertialvis redovisa vilka aktiviteter som genomforts.

Krav pa praktikplatser och arbetsmiljo i upphandling

Bolagen ska arligen aterrapportera hur manga arbetssdkande som
erbjudits anstalining vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Allmant

Atgarder som far storre ekonomiska och/eller miljomassiga och/eller
sociala konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkannas av
moderbolaget.

Dotterbolagens verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget.

Arbete mot segregation och 6kad trygghet
Sarskilt fokus ska riktas mot prioriterade stadsdelar.

Varje bolag ska arligen redovisa vilka aktiviteter som genomforts.

Solceller/solenergi (Klimatplanen)

Bolagskoncernen ska verka for att malet 2,5 MW installerade solpaneler i
kommunkoncernen i sin elanvandning till 2020. Investering och drift kan
ske i egen regi men kan aven kopas av solenergiproducenter. Lépande
miljsinvesteringar ska goras med hansyn tagen till dess I6nsamhet och
respektive bolags ekonomiska situation.

Eskilstuna Energi och Miljé ska aterkomma med redovisning av vilken
effekt man har bidragit med och vilken effekt som ar planerad till ar 2020.
Eskilstuna Kommunfastigheter ska aterkomma med redovishing av vilkeng
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effekt man har bidragit med och vilken effekt som ar planerad till &r 2020.
Eskilstuna Logistik och Etablering ska aterkomma med redovisning av
vilken effekt man har bidragit med och vilken effekt som ar planerad till ar
2020.

Om den samlade effekten fran koncernen inte bedéms uppna de
planerade 2,5 MW ges EEM i uppdrag att under Q1 aterredovisa hur och
nar man kan bygga ut resterande del.

SAMMANFATTNING

Eskilstuna Energi och Milio

Soliditeten per 2023-12-31 ska uppga till minst 23 %.

Utdelning 153,7 mkr. Utdelning kan komma att ersattas av
koncernbidrag.

Resultatkrav > 200 mkr i enlighet med langtidsplan.
Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2020 redovisa
vilka kostnader som ar paverkbara (gj volymrelaterade kostnader) och
som ligger till grund for effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen
planeras uppnas.

Eskilstuna Energi och Miljo ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb samt personer med funktionsnedsattning.

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsforlagt
larande (APL).

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet
med modell-forvaltning/bolag.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssékande som erbjudits
anstillning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Bolaget ska aterkomma med redovisning vilken effekt Solceller/solenergi
man har bidragit med.

Om den samlade effekten fran koncernen inte bedoms uppna de
planerade 2,5 MW ges EEM i uppdrag att under Q1 aterredovisa hur och
nar man kan bygga ut resterande del.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljdmassiga och/eller
sociala konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkénnas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och 6kad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

Eskilstuna Kommunfastigheter

Soliditeten per 2023-12-31 ska uppga till minst 12 %.

Utdelning 22,5 mkr utgors av skélig avkastning samt fér bostadssocialt
arbete. Utdelning ska dven lamnas med 50 % av realisationsvinst vid
avyttring av fastigheter.

Resultatkrav > 58 mkr utiffan moderbolagets bedémning exklusive
fas’tighetsffjrs'é\ljningar.\(f/(ga
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Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2020 redovisa
vilka kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och
som ligger till grund fér effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen
planeras uppnas.

Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb samt personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsfoérlagt
larande (APL).

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet
med modell-férvaltning/bolag.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssékande som erbjudits
anstillning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Bolaget ska aterkomma med redovisning vilken effekt Solceller/solenergi
man har bidragit med.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljéméassiga ochleller
sociala konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godkannas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och 6kad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

Destination Eskilstuna AB

Resultatkrav > 0 mkr

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2020 redovisa
vilka kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och
som ligger till grund fér effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen
planeras uppnas.

Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb samt personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet
med modell-forvaltning/bolag.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssékande som erbjudits
anstillning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Atgarder som far storre ekonomiska och/eller miljoméassiga ochleller
sociala konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godkénnas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och 6kad trygghet i

prioriterade stadsdelar.
&t
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Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Utdelning ska lamnas med 100 % av realisationsvinst vid avyttring av
fastigheter 2019.

Resultatkrav > 0 mkr.

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2020 redovisa
vilka kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och
som ligger till grund for effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen
planeras uppnas.

Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser for
traineejobb samt personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstilldhetsarbetet
med modell-férvaltning/bolag.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetss6kande som erbjudits
anstillning vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Bolaget ska aterkomma med redovisning vilken effekt Solceller/solenergi
man har bidragit med.

Atgarder som far storre ekonomiska och/eller miljémassiga och/eller
sociala konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkénnas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for
moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och okad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

§13 Revidering av sponsringspolicy
Dnr 2019:038

Styrelsen beslutade

att godkanna forslag fill revidering av "Sponsringspolicy for Eskilstuna
Kommunféretag AB och dess dotterbolag” daterad 2019-08-20, samt

att komplettera beslutet enligt nedan.

Styrelsen kom 6verens om att ambitionsnivan for sponsring ska vara
flexibel mellan 7-9 Mkr/ar. Inriktning fér férdelningen av finansiering blev
Eskilstuna Energi och Miljo 61 %, Eskilstuna Kommunfastigheter 33 %
och Eskilstuna Logistik och Etablering 6 %. Det ar viktigt att
dverenskomna motprestationer foljs upp.(z ///

& /
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§ 14 Investering pumpstation $1
Dnr 2019:039

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo ABs beslut om
férnyelse av pumpstation S1 med tillhérande ledningar med ett belopp pa
70 miljoner kronor.

Bakgrund
Eskilstuna Energi och Milj¢ ABs styrelse har beslutade:

att till Eskilstuna Kommunforetag AB foreslé att godkanna investering pa
totalt 70 mkr fér férnyelse av pumpstationen S1 med tillhérande
spillvattenledningar.

Sammanfattning

Projektet syftar till att fornya pumpstationen $1 med tillhérande
spillvattenledningar. $1 &r Eskilstunas viktigaste pumpstation och pumpar
ca 40 % av spillvattenflddet som dagligen kommer till Ekeby reningsverk.
Den ar byggd pa gammal abotten med daliga markférhéallanden.
Byggnaden ar ocksa utbyggd i etapper mellan 1955-1970 med olika
grundlaggning vilket for att den ror sig olika mycket eftersom marken
fortfarande sjunker i omradet. Detta orsakar sprickbildning i byggnaden
och troligen &ven i ledningar till och fran byggnaden. Pumpstationen har
slitha snackpumpar och betydande betongkorrosion orsakad av bl.a.
avloppsgaser. Spillvattenledningar till och fran pumpstationen har ocksa
uppnatt sin tekniska livslangd. Efter slutférd forstudie bedéms den totala
investeringskostnaden uppga till ca 70 mKr.

Kommunféretags kommentarer
Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker
att arendet lamnas till styrelsen for beslut.

§ 15 Remiss Riskanalys och atgardsférslag for krisberedskap

for perioden 2020-2023
Dnr 2019:040

Styrelsen beslutade

att godkanna kommunféretags yttrande, samt
att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram ett nytt forslag till "Riskanalys

och atgardsforslag for krisberedskap for perioden 2020-2023". Arendet
har remitterat till Kommunforetag for yttrande. Ytirandet ska skickas till
kommunstyrelsen senast den 4 septemberj/“ =)




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 7/2019 2019-08-20 16(30)

| bérjan av varje mandatperiod ska kommunen ta fram en riskanalys som
visar vilka sarbarheter och beroenden kommunen har inom sitt
geografiska omradesansvar samt vilka atgarder som behdover vidtas for
att minska sarbarheter och 6ka kommunens beredskap. Riskanalysen
innehaller aven férslag till atgarder.

Kommunfullmaktige ansvarar féor kommunens krisberedskap.
Riskanalysen beslutas av kommunfullméktige och sarbarhetsanalysen av
kommunstyrelsen pa grund av reglerna for sekretess.
Krisledningsnamnden utses av kommunfullmaktige och utgor
kommunens politiska krisledning. | Eskilstuna kommun ar
kommunstyrelsen krisledningsnamnd (Risk = en sammanvéagning av
sannolikheten for att en handelse ska intraffa och de (negativa)
konsekvenser handelsen kan leda till. Sarbarhet = de egenskaper eller
forhallanden som gor ett samhalle, ett system, eller egendom mottagligt
for de skadliga effekterna av en handelse).

Syftet med risk- och sarbarhetsanalysarbetet &r att 6ka medvetenheten
och kunskapen hos beslutsfattare och verksamhetsansvariga om hot,
risker och sarbarheter.

Malet med risk- och sarbarhetsanalysen &r att fa en samlad bild av de
risker gallande extraordinéra héndelser som kan intraffa i kommunen och
hur detta paverkar verksamheten (Extraordinar handelse = en sadan
handelse som avviker fran det normala, innebar en allvarlig stérning eller
dverhangande risk for en allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner
och kréaver skyndsamma insatser av berdrda aktorer).

Eskilstuna Kommunforetag ar positiva till forslaget till * Riskanalys och
atgardsforslag for krisberedskap for perioden 2020-2023" och har inga
invandningar till forslaget.

Nedan redovisas yttrande fran bolagen.

Yttrande frin Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

attforesla foriandringar i remissen i enlighet med nedanstdende forslag samt

attskicka drendet vidare till Kommunféretag for vidare hantering

Sammanfattning

Vid en allvarlig kris maste vart samhalle fungera och darfér dr det viktigt att
definiera vilka verksamheter som dr nddvandiga att upprétthélla vid olika former
av samhallsstérningar.

Riskanalysen och sarbarhetsanalys (RSA) utgor en grundsten i det kontinuerliga
arbetet med krisberedskap och syftar till att askadliggdra de utmaningar som
Eskilstuna kommun och dess bolag har i sitt fortsatta arbete med krisberedskap.
Fokus ligger pa de verksamheter som dr samhillsviktiga och vad det &r for
prioriterade dtaganden som maste uppratthallas oavsett vad som intréffar.

Med samhallsviktig verksamhet avses de verksamheter, anldggningar, noder,
infrastruktur och tjdnster som éi/nav avgdrande betydelse fr upprétthdllandet av

viktiga samhallsfunktioner. %VJ

N\
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Férslag till dndringar och kompletteringar

| avsnitt 3 foreslar vi att bolagsnamnet som omndamns som aktor i tabell 3:1 ar
Eskilstuna Energi och Milj (EEM). Fortydligande kan goras att Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljo (ESEM) star for driften av bolaget.
Vidare i samma tabell féreslas foljande dndringar:
Dricksvattenférsrjningen som ar placerad under "Kommunalteknisk
forsorjning” foreslas placeras under rubriken ”Livsmedel” samt att
”yattenpumpar” pa samma rad under "Samhillsviktig verksamhet” andras till
"vattenverk och distributionsnat”.
Under “Livsmedel” foreslar vi att “Kontroll av livsmedel” &ven omfattar
dricksvatten och att EEM liggs till som aktér med utgdngspunkt fran
laboratoriekontrollerna av dricksvattnet som genomfors pa Hyndevad
vattenverk.
Under rubriken “Transporter” &r vi fragande till varfor ESEM finns omnamnd
som aktor under “Flygtransporter”.
| samma tabell under ”Information och kommunikation” i “Telefoni (mobil och
fast)” foreslds att infrastruktur laggs till under rubriken ”"Samhallsviktig
verksamhet” samt att Fibra och EEM ldggs till som aktorer. Utgangspunkten ar
stadsnitets funktion for IP-telefoni samt att EEM dr en viktig aktor for att ge
invanarna information om samhéllsviktiga leveranser i krislagen som ror el,
vatten, virme och renhalining.
| avsnitt 4 i tabellen “Teknisk infrastruktur och forsorjningssystem” foreslas
forandringar i beddmning for sannolikhet respektive konsekvens enligt foljande:
18. Fjarrvdarmebrist foreslas hojas till niva 4 i sannolikhet. Orsaken &r det starka
beroendet av brinsle och elférsérjning for att anldggningen ska kunna driftas.
Konsekvensen foreslas forandras till 5 da evakuering av exempelvis dldreboende
kan bli aktuellt vid kall viderlek ifall virmeleveranser uteblir. Det kan dven vara
svart att bedriva verksamhet i lokaler som &r utkylda och som saknar
varmvatten.
20. Drivmedelbrist foreslas fordndras till nivé 5 pa konsekvensskalan da behovet
av brénsle for att driva befintliga reservkraftverk kan bli aktuellt pa manga hall
samtidigt i handelse av langvarigt elavbrott. Det kan ocksa finnas behov av fler
reservkraftverk an vad som finns tillgéngligt vilket gor att vi foreslar att scenariot
dven kompletteras med brist/avsaknad pa reservkraftverk vilket nu omnamns
under ”beskrivning”.
21. Stérning i avfallshantering foreslés sénkas till niva 3 under konsekvens.
Detta grundar sig pa ar att det dr mojligt for invanare att sjalva lagra avfall
under en ldngre period. Beddmningen kan sattas i relation till att
sophamtning normalt sker var fiortonde dag hos villakunder. Hos
verksamheter kan dock konsekvensen bli mer omfattande men nivan
bedoms anda tillrdcklig. (/
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Yetrande fr3n Eskilstuna ommunfastigheter AB

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkdnna redovisade kommentarer géllande remiss av forslag "Riskanalys
och atgardsforslag for krisberedskap for perioden 2020-2023"

samt att 6versanda svaret till Eskilstuna Kommunforetag AB

Sammanfattning:

Kommunfullmaktige ansvarar for kommunens krisberedskap. Aret efter varje ny
mandatperiod ska en riskanalys tas fram som visar vilka sérbarheter och
beroenden vi har inom vart geografiska omrddesansvar samt vilka atgarder som
behdver vidtas for att minska sarbarheter och 6ka var beredskap. For att kunna
hantera reglerna om sekretess hanteras Risk- och sarbarhetsanalysen som tva
separata drenden. Riskanalysen ska remitteras till samtliga ndmnder och bolag
inom Eskilstuna Kommunfdretag.

Arendebeskrivning:

Riskanalysen och sarbarhetsanalys (RSA) syftar till att askadliggdra de
utmaningar som Eskilstuna kommun har i sitt fortsatta arbete med
krisberedskap. Fokus ligger pa de verksamheter som 4r samhallsviktiga och vad
det dr for prioriterade ataganden som méste uppritthdllas oavsett vad som
intraffar.

Analyserna utg6r en grundsten i det kontinuerliga arbetet med krisberedskap.
Det finns ett symbolvérde i att formedla att vi har risker och att samhallet vi
lever i r sarbart da det uppmanar till ett ansvarstagande hos varje enskild aktor,
vare sig denne dr en central myndighet, niringsidkare eller en enskild invanare.
Samhillets krishanteringssystem syftar till att starka samhdllets férmaga att
klara svara pafrestningar i fredstid och vid hojd beredskap. Med begreppet
krishantering avses alla de atgérder som fére, under samt efter en allvarlig kris
vidtas for att forebygga och motverka de skadeverkningar krisen astadkommer.

Samtliga forvaltningar och bolag har genomfort bade en riskanalys och en
sarbarhetsanalys utifran sin verksamhet. Denna kommundvergripande
Riskanalys utgér fran verksamheternas analys med forslag pa hur vi ska arbeta
f5r att kunna vidmakthalla var samhillsviktiga verksamhet under olika
pafrestningar.

Enligt 18 kapitlet 13§ i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) galler for
sekretess for uppgift som hanfor sig till en myndighets verksamhet som bestar i
risk- och sarbarhetsanalyser for krisberedskap.

P3 grund av reglerna om sekretess har kommunledningskontoret delat analysen
till tvg drenden, en riskanalys och en sérbarhetsanalys. Riskanalysen innehaller
dven forslag till dtgarder.

Riskanalysen foreslas hanteras utan sekretess och skickas pa remiss till samtliga
namnder och bolag inom Eskilstuna kommunkoncern. Remissvar fran namnder
och bolag ska lamnas in till kommunstyrelsen senast den 4 september 2019 for
att kunna hanteras pd kommunfullméktiges sammantride den 24 oktober 2019.

Sarbarhetsanalysen som innehaller mer kanslig information och ska bedémas
enligt ovan ndamnda regler om sekretess foreslas beslutas av kommunstyrelsen

efter delegation av kommunfullm'aiktige.g f’ ,
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Detta beslut kommer att hanteras som ett sarskilt arende.

Kommunfastighets kommentarer:

Dokumentet ”Riskanalys och atgardsforslag for krisberedskap for perioden 2020-
2023” &r bra sammanstillt med ett tydligt innehall. Var uppfattning ar att de
stammer vil dverens med géllande lagstiftning och arbetssatt.

Fokus fran Kommunfastighets sida i denna RSA har varit pa samhallsviktig
verksamhet. Vi har i férsta hand tittat pa det uppdrag som vi har mot
kommunen inom AO Lokaler med koppling mot samhallsviktig verksamhet.
Ovriga affirsomraden inom Kommunfastighet kan ses som viktiga resurser vid
extra ordindra handelser.

P& sid 17-19 under rubriken “Information och kommunikation” vid kolumn

" AktSr” star det i viss del av texten “namnder” medan "bolagsstyrelser” ej
benimns. Detta bor tydliggoras specifikt ddr, men aven att det blir enhetligt i
ovrigt genom hela dokumentet.

P4 sid 21 under rubriken “olyckor” vid punkt “brand i samhallsviktig verksamhet”
ir, enligt var mening, sannolikheten och/eller konsekvensen beddmd nagot hog
(4x4) och stér inte i proportion till modellens tvé femgradiga skalor. Férslag pa
ny bedémning: 3x4 alternativt 4x3.

Yetrande fran Eskilstuna Logistik och Etablering AB
(OBS: drendet har ej styrelsebehandlats. ELE har inget sammantrdde under
augusti, drendet tas upp i ELE:s styrelse i september)

Forslag till beslut

Styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering AB foreslas besluta:
att godkénna Eskilstuna Logistik och Etablerings yttrande samt
att 6verlamna yttrandet till Eskilstuna kommunforetag.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram ett nytt forslag till “Riskanalys och
stgdrdsforslag for krisberedskap for perioden 2020-2023". Arendet har
remitterat till Kommunforetag for yttrande. Yttrandet ska skickas till
kommunstyrelsen senast den 4 september.

| bérjan av varje mandatperiod ska kommunen ta fram en riskanalys som visar
vilka sarbarheter och beroenden kommunen har inom sitt geografiska
omradesansvar samt vilka dtgarder som behdver vidtas for att minska
sarbarheter och 6ka kommunens beredskap. Riskanalysen innehaller dven
forslag till atgarder.

Kommunfullmaktige ansvarar for kommunens krisberedskap. Riskanalysen
beslutas av kommunfullmaktige och sarbarhetsanalysen av kommunstyrelsen
pa grund av reglerna for sekretess. Krisledningsnamnden utses av
kommunfullmiktige och utgér kommunens politiska krisledning. I Eskilstuna
kommun dr kommunstyrelsen krisledningsnémnd.%/"a/




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 7/2019 2019-08-20 20(30)

Eskilstuna Logistik och Etablering &@r positiva till forslaget till Riskanalys och
atgardsforslag for krisberedskap for perioden 2020-2023 och har inga
invandningar till forslaget.

Yttrande fran Destination Eskilstuna AB

Styrelsen for Destination Eskilstuna AB beslutade att inte svara pa denna
remiss.

§ 16 Riktlinjer for uppfoljning och insyn av verksamhet som
bedrivs av privata utférare mandatperioden 2019-2022
Dnr 2019:041

Styrelsen beslutade
att godkénna nedanstaende yttrande, samt

attoverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2019-04-30 att [amna "Forslag till riktlinjer for
uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare for
mandatperioden 2019-2022” till samtliga namnder, Eskilstuna
Kommunféretag AB samt till privata utférare for yttrande.

Av forslaget till kommunstyrelsen framgér foljande:

”Bakgrund

Kommunallagen éndrades 2015 pa ett satt som innebar att kommuner
infér varje mandatperiod ska anta ett program med mal och riktlinjer for
uppféljning av och insyn i privata utforares verksamhet. | Eskilstuna
anvands begreppet riktlinjer istéllet fér program pa grund av Eskilstuna
kommuns struktur fér politiska styrdokument.

Riktlinjer for uppféljining och insyn av privata utforare géller alla
verksamheter som kommunen genom upphandling [dmnar over till privata
utférare, utom fristaende férskolor och skolor eftersom de ar egna
huvudman for verksamheten och alltsé inte &r upphandlad verksamhet
utan reglerad genom tillstandsgivning.

Den 26 maj 2016, § 127, beslutade kommunfullméaktige om riktlinjer for
insyn och uppfoljning av verksamhet som bedrivs av privata utférare for '
mandatperioden 2015-2018. K/T(’ A
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Alla namnder, utom Torshalla stads nédmnd, antog anvisningar kopplat till
riktlinjerna. Torshélla stads namnd hade ingen privat utférare varfor behov
av anvisningar inte fanns. Beslutet géllde inte kommunalt &gda bolag.

Uppfoljning av nuvarande riktlinjer och jamférelser med andra
kommuner

Under hésten 2018 har kommunledningskontoret genom ndmndernas
internkontrollsamordnare foljt upp riktlinjerna och ndmndernas anvisningar
for insyn och uppféljning av privata utforare. Det framkom inga andra
justeringsbehov an de foréandringar som uppkommit med anledning av ny
kommunallag och ny dataskyddsférordning. Torshalla stads namnd har
avtal med en privat utférare och behdver anta anvisningar till féreslagna
riktlinjer.

Enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) gér utredaren som berett
lagandringen ingen atskillnad mellan namnder och kommunalt &gda
bolag. ’

En praxisstudie om kommuners och landstings uppféljning av privata
utférare har genomférts pa uppdrag av SKL. Fyra utvecklingsomraden
foreslas; sakerstéllande av verksamheternas tillampning av programmet,
aterkoppling till kommunfullméktige, forbattring att kvalitetsdata och
resultat fran uppféljningarna presenteras for allmanheten samt innovativa
arbetsformer for att stimulera forbéttringar i hela verksamheten. Med
anledning av praxisstudien fortydligas i foreslagna riktlinjer sakerstéllandet
av tillampning och aterkoppling av riktlinjerna.

Kommunledningskontorets ambition ar att remittera riktlinjerna till enbart
berérda styrelser. Det for att inte skapa onddig administration for styrelser
som inte berérs av riktlinjerna. Moderbolaget Eskilstuna Kommunféretag
AB behover darfor tydliggéra vilka dotterbolag som berérs av riktlinjerna.

Riktlinjer f6r mandatperioden 2019-2022

Bestammelserna i kommunallagen lamnar frihet for kommuner att utforma
innehall och arbetsformer da det galler riktlinjer for uppfdljining och insyn
av privata utférare.

Syftet med att fullmaktige ska anta riktlinjer &r att lyfta fragorna om
uppféljning och insyn till en politisk strategisk niva for att dar lagga fast
grundkrav och omfattning, struktur och ansvar samt krav pa aterkoppling
till kunder, brukare och allménhet.

Bakgrunden till lagéndringen ar bland annat att motverka oegentligheter,
kvalitetsbrister och konkurser bland utférare av kommunalt finansierad
verksamhet.

Malet ar att:

Forbattra uppfolining och kontroll av privata utforare.

Oka allmanhetens insyn i privata utforares verksamhet.

Stimulera till ett strategiskt forhallningssatt nar privata utférare anlitas —— /X

O\
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Detta innebar krav pa att:

o Kontrollera och folja upp verksamheten som enligt avtal drivs av privat
utfrare. Arbetet ska vara strategiskt och systematiskt.

e Genom upphandlade avtal tillforsakra information som gor det mjligt for
allmanheten att f& insyn i den éverlémnade verksamheten.

o Genom avtal tillfdrsakra att utféraren hanterar personuppgifter i enlighet
med dataskyddsférordningen.

e Tillse att allmanheten far insyn i kommunal verksamhet som utférs av
privata utférare.

e Uppratthélla en generell informationsskyldighet i forhallande till enskilda
som kan valja mellan olika utforare.

e | fullmaktige for varje mandatperiod anta riktlinjer med generella mal och
anvisningar nar verksamheter drivs av privata utforare.

Varje namnd och berdrda styrelser ska utifran foreslagna riktlinjer utarbeta
anvisningar for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp.
Uppfdljningen ska genomféras pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
och resultaten av genomférd uppféljining dokumenteras och redovisas till
namnd eller styrelse i samband med &vrig verksamhetsuppféljning.
Namnder och styrelser ska i arsredovisningen aterkoppla uppfoéljningen av
privata utférare till kommunfullmaktige.

Kraven pa mojligheterna till uppfoljning och insyn ska tas med i
upphandlingsdokumentet och regleras i avtal om utférande av kommunal
verksamhet.

Remissvar pa foreslagna riktlinjer for uppféljining och insyn galler for
mandatperioden 2019-2022 och ska vara kommunstyrelsen tillhanda
senast 1 juli 2019.

Anvishingar kopplade till féreslagna riktlinjer ska beslutas av namnd eller

styrelse senast december 2019.

Riktlinjerna for mandatperiod 2023-2026 ska antas av kommunfullmaktige
forsta aret i nastkommande mandatperiod.”

Eskilstuna Kommunforetags yttrande

Lagstiftningen riktar sig till kommunal verksamhet som bedrivs i saval
forvaltning som i bolag. Eskilstuna Kommunféretags bedémning ar att
reglerna inte avser den verksamhet som idag bedrivs inom bolagen. Det
som regelverket primart avser ar att sakerstalla en generell
informationsskyldighet i forhallande till enskilda som kan valja mellan olika
utforare. Upphandlad verksamhet dar brukare/kund kan vélja utforare,
bedrivs inom exempelvis vérd och omsorgsomradet.

Ovanstaende ar vad vi kan beddéma huvudapledningen till att bolagen inte
omfattades av Eskilstunas tidigare riktlinje. Aven SKL och andra tilifragade
kommuner har svart att konkret peka pa verksamheter inom bolagssidan -
som direkt paverkas av reglerna. .
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Av férslag till riktlinje framgar att "Riktlinjerna bor omfatta de verksamheter
som tydligt riktar sig till och rér medborgarna.” Dar kvalitetsmal i hog grad
ar beroende av bemanning dkar behovet av uppfoljning och information
kring resurser och dess arbetsforutsattningar.

De privata utférare som finns inom bolagen, underleverantérer och
entreprendrer, av olika slag utfor tjanster dar kundrelationen ligger kvar
hos det kommunala bolaget. Vid brister i utférande ligger ansvaret
gentemot kund hos det kommunala bolaget. Sjalvklart kommer eventuella
brister och andra fragor att foljas upp med aktuell utférare i enlighet med
de villkor som framgar av tecknat avtal.

Om relevant typ av verksamhet bedrivs alternativt upphandlas av ett
kommunalt bolag, dvs dar brukare kan vélja utforare och darfor far en
direkt relation med denne, ska riktlinjen foljas och insynen sarskilt
regleras. For 6vriga avtal och verksamheter bor nuvarande uppféljnings-
och informationskrav vara tillrackliga. | ett ekonomiskt lage dar onddig
byrékrati ska undvikas och effektiviseringsméjligheter tillvaratas bor darfor
inte krav pa ytterligare information och kontroller inféras. Generellt bor
restriktivitet med inférande av styrdokument rada, for att inte 6ka
administrativa kostnader.

Med hanvisning till ovanstdende &r Eskilstuna Kommunforetags
uppfattning att riktlinjen i dagslaget inte ar tillamplig inom bolagen varfor
anvisningar inte tas fram i detta skede.

Remissvar Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att "godkanna nedanstédende remissvar innebarande att Eskilstuna Energi
och Miljé AB inte bedriver verksamhet som ar kommunal angelédgenhet
och som dverlamnats till privat utférare och dérmed inte berors av den
foreslagna riktlinjen samt

att skicka beslutet till Eskilstuna Kommunftretag for vidare hantering.

Sammanfattning

Bedémningen &r att de verksamheter inom Eskilstuna Energi och Miljo AB
(EEM) som kan anses utgora ’kommunal angelagenhet” ar
huvudmannaskapet fér VA samt hanteringen av hushallsavfall. Bada
dessa verksamheter utférs av EEM som ar ett kommunalt bolag och
darmed inte raknas som privat utférare. Det saknas darfor skal for EEM
att anta "Riktlinjer fér uppfoljining och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare for mandatperioden 2019-2022".

Arendebeskrivning

Av remissen framgar:
"Med privat utférare avses inte ett hel- eller delagt kommunalt bolag.’;@;/ Iz

1
)
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Lagstiftning avser "kommunal angelagenhet” som 6verlamnats till en privat
utférare. De verksamheter som EEM bedriver och som raknas som
"kommunal angelagenhet” ar huvudmannaskapet fér VA och hanteringen
av hushallsavfall. Bada dessa verksamheter omfattas av kommunallagen
och har i Eskilstuna 6verlatits till EEM att bedriva.

Skulle EEM 6vervaga att éverlamna ansvaret for nagon av dessa
verksamheter till en privat utforare ar det ett beslut av sa vasentlig
omfattning och principiell betydelse att det fordrar ett godk&nnande av
kommunfullmaktige.

EEM har valt att i avtal uppdra till Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo
AB (ESEM) att utféra EEMs verksamhet p& bolagets uppdrag, ett beslut
som Zven fattats av Eskilstuna kommunfullmaktige. ESEM &gs av EEM
och SEVAB Strangnas Energi AB och ar darmed ocksa ett kommunalt
bolag.

Sammantaget gor detta att EEM inte bedriver nagon verksamhet som
motiverar att EEM ska faststalla "Riktlinjer for uppféljning och insyn av
verksamhet som bedrivs av privata utférare for mandatperioden 2019-
2022”7

Remissvar Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna Kommunfastigheter ABs styrelse beslutade

"att godkanna redovisade kommentarer gallande remiss ” Riktlinjer for
uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare for
mandatperioden

2019-2022

samt att versanda svaret till Eskilstuna Kommunforetag AB

Kommunfastighets kommentarer:

Kommunfastigheter har i dagslaget svart att konkret peka pa
egna verksamheter som direkt paverkas av reglerna och énskar
ett fortydligande kring vilka avtal och verksamheter som berors
av dessa riktlinjer. Vi erbjuder inte vara kunder att valja

utforare, utan upphandlingsarenden av privata utférare
hanteras av bolaget i enlighet med vara upphandlingsregler.
Om riktlinjerna galler samtliga avtal dar vi anlitar privata utférare
f5r var verksamhet dar vi ager ansvaret att aterkoppla till kund,
innebar det en utdkad arbetsinsats.” \L’l( |
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§ 17 Fastighetsforsédljning Kéllsta
Dnr 2019:042

Styrelsen beslutade
att godkanna forsaljning av Kalista 1:3.

Moderbolaget har foljande kommentarer till nedanstaende information fran
Eskilstuna Logistik och Etablering AB:

Ett framtida indikativt resultat kring +/- 0 innebar aven framatriktat ett
positivt kassafléde som méjliggor jobbskapande forsaljnings- och
marknadsaktiviteter.

- Potentiell reavinst ska enligt tidigare beslut anvandas for utdelning till
moderbolaget.

Vid eventuellt kommande beslut om fastighetsavyttring noteras vikten av
att hanteringen féljer den process som ar beslutad, dvs startar med
framtagande av motivskrivelse innehallande foreskrivna delar och dialog
med berorda.

Information fran Eskilstuna Logistik och Etablering AB:

»Arende

Eskilstuna Logistik och Etablering ager fastigheten Kallsta 1:3. Sedan 1
mars r stora delar av verkstad, lager och produktionsytor vakanta. Delar
av kontor och serverhall ar uthyrda vilka ger en arlig intakt pa ca 1.5 Mkr.
Mot bakgrund av svarigheterna att fa fastigheten uthyrd har ELE tagit
beslut att paborja en saljprocess. Fastigheten ligger innanfér grindarna pa
Volvo CEs omrade.

Paverkan pa Eskilstunas naringsliv (jobb) ar i dagslaget svart att bedéma.
Potentiella képare &r bolag som férvarvar fastigeten for egen verksamhet
(ex. tillverkande bolag eller logistikbolag) eller bolag som forvarvar
fastigheten i utvecklingssyfte for att sedan hyra ut eller avyttra fastigheten.

Fastigheten har historiskt redovisat ett bra resultat och kassafléde som
kunnat anvandas for att bedriva naringslivsutveckling i Eskilstuna Logistik
och Etablering AB.

Resultatet for fastigheten 2018 uppgick till 2.5 mkr men efter att BE Group
lamnat s& indikerar prognoser ett resultat framatriktat som ligger kring +/-
0 Mkr.

Bokfort varde (30/6-2019): 5.2 Mkr,
Taxeringsvarde: 20.7 Mkr.

Marknadsvardet ar i hdg grad beroende av uthyrningsgrad. Utifran
nuvarande uthyrningsgrad uppsl;fﬁ(as marknadsvardet till ca 15 miljoner

kronor av upphandlad maklare. ;/ E/ﬂ\
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Férvantan ar att under 2019 kunna avyttra fastigheten.

Potentiell reavinst kan anvandas fér utdelning till Eskilstuna
Kommunforetag. Resultatet kan dven anvéndas till jobbskapande
forsaljnings och marknadsaktiviteter samt amortering av lan.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunforetag ABs styrelse faststéllda i augusti 2017 riktlinjer

for hantering vid férvarv och avyttringar av fastigheter.

Av riktlinjen framgar att en motivskrivelse ska upprattas innehéllande en
konsekvensanalys dar, vid avyttring av naringslivsfastigheter, bland annat
foljande kriterier bor belysas.

Redovisning av fastighetens kassaflde och bidrag till "drift av
naringslivsutveckling”?

Paverkar en avyttring Eskilstunas naringsliv (jobb) pa ett positivt/negativt
satt?

Finns behov av en realisationsvinst fér andra investeringar inom
naringslivsutveckling?

Syfte och ekonomisk paverkan pa bolaget vid avyttring av
naringslivsfastigheter

Motivskrivelsen ska aven innehalla nédvandiga kartor,
varderingsunderlag, uppgift om vilken resultateffekt transaktionen ger
samt skriftliga svar fran berérda instanser.

Det betonas att i riktlinjen att det framsta motivet till avyttring ska vara att det
skapar nya jobb till Eskilstuna och att det av underlag till beslut ska framga pa
vilket satt detta forvantas ske.

Vid styrelseméte i april 2018 faststallde Eskilstuna Logistik och Etablering ABs
styrelse en fastighetsstrategi. Av denna framgick att fastigheten Kéllsta 1:3
antingen skulle hyras ut eller avyttras.

Efter att BE Group aviserat att de Iamnar Eskilstuna intensifierades arbetet med
att hitta en ny hyresgast och diskussioner fordes framforallt med Volvo. Efter att
dessa diskussioner inte gav resultat har, utifran fastighetsstrategin, fastigheten
lagts ut till forsaljning via upphandlad méklare.”

§18 Riktlinjer for alkoholservering samt for forsaljning av
folkol enligt alkohollagen
Dnr 2019:043

Styrelsen beslutade

att godkanna Kommunftretags yttrande, samt

att éverlamna yttrandet till Miljo- och réddningstjénstnémndeny/\f{
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Arendebeskrivning

Miljs- och raddningstjanstndmnden har den 11 juni 2019 skickat "Riktlinjer for
alkoholservering samt fér forsaljning/servering av folkdl enligt alkohollagen” till
Destination Eskilstuna AB for yttrande. Yttrandet ska skickas till Miljs- och
raddningstjanstnamnden senast den 2 september.

Enligt alkohollagen ska kommunen ta fram riktlinjer fér hur alkohollagen ska
tillampas lokalt. Alkohollagen utgdr en viktig del av alkoholpolitiken och reglerar
bestammelserna om nar, var och hur servering av alkoholdrycker far ske.
Kommunen ska informera om vad som géller enligt alkohollagen och tillhérande
foreskrifter samt ha tydliga riktlinjer som bland annat redogér for vilken hansyn till
lokala férhallanden som kommunen tar vid tillstandsprévningen.

Statens folkhalsoinstitut (FHI) har tagit fram en modell for hur de kommunala
riktlinjerna for alkoholservering ska utformas. FHI uppdaterade modellen under
2014 vilket skiljer sig mycket at i fraga om omfattning, detaljniva och aktualitet
jamfort med den gamla modellen.

Miljo- och réddningstjanstnamndens forslag till den nya riktlinjen ar framtagna
enligt FHI modell att gélla fér Eskilstuna kommun.

Eskilstuna kommuns nuvarande riktlinje &r politiskt forankrade och beslutade av
kommunfullmaktige. Den ska spegla kommunens uppfattning och ambitionsniva.
Den ska revideras regelbundet, dock minst aret efter varje valar. Kommunens
alkoholservering ska ske pa ett ansvarsfullt och seriost satt och
restaurangbranschen skall kunna konkurrera pa lika villkor.

Eskilstuna Kommunféretag ar positiva till forslaget "Riktlinjer fér
alkoholservering samt for forsaljning/servering av folksl enligt alkohollagen”.
Eskilstuna Kommunféretag skickar samtidigt med DEABs synpunkter nedan.

Yitrande fran Destination Eskilstuna AB j

Styrelsen for Destination Eskilstuna AB beslutade:

att godkinna Destination Eskilstuna AB:s yttrande samt
att 6verlimna yttrandet till Eskilstuna kommunforetag.

Arendebeskrivning

Miljo- och raddningstjdnstndmnden har tagit fram forslag till styrdokument
gallande Riktlinjer for alkoholservering samt for férsc'iljnihg av folkél enligt
alkohollagen. En riktlinje &r ett styrande dokument som ska sdkerstalla ett
korrekt agerande och god kvalitet i handlaggning och utférande. Riktlinjer ska
vara langsiktiga, e] tids-begransade och beslutas av kommunfullmaktige.

Destination Eskilstuna AB har tagit del styrdokumentet och valjer att i
punktform ldmna yttrande pé styrdokumentets innehall.

Riktlinjernas mal och syfte sid. 6

Under rubriken Riktlinjernas mal och syfte sid. 6 har det formulerats att —
»tillstandshavare ska halla en hog kunskapsniva i sin verksamhet och samarbeta
med kommunen for att minska alkoholens skadeverkningar”.

Destination Eskilstuna AB vill betona vikten av samverkan mellan §
tillstandshavare och kommun varfor formuleringen bér omarbetas till ett
tydligare partssamarbete. f@ 4
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Kommunens informationsskyldighet sid 7.
»Samarbete mellan tillsténdshavare och kommun efterstravas for att pa badsta
sitt uppna god efterlevnad av alkohollagen.”

Destination Eskilstuna vill fresla att inkludera radgivning som del i kommunens
service mot tillstandshavare. Detta framjar dven ett gott nédringslivsklimat.

Handldggningstider vid ansékan; Rattsregel sid. 8
~Enligt 5 § alkoholférordningen ska en kommun fatta beslut i ett drende om
serveringstillstdnd inom fyra manader”.

Destination Eskilstuna foreslar en kortare handldggningstid for att framja
nyetableringar samt kortare driftsstopp vid dgarbyten.

Riktlinjer sid. 8-9

Destination Eskilstuna foreslar att miljo- och raddningstjanstnamnden jamfor
de handldggningstider som anges i styrdokument med jamforbara stader i
Malarregion.

Remissyttranden, Riktlinjer sid. 10

Under riktlinjer uppges att “synpunkter fran narboende/grannar samt
hyresvird ska végas in i drendet” i samband med provning av
serveringstillstand.

Destination Eskilstuna vill betona vikten av en attraktiv kvillsekonomi och att
hansyn bor tas till redan befintliga etableringar i ndromrade och att "forst-in-
princip” rader vi dgarbyten. Dvs att nyinflyttad bor informeras om att
kvillsekonomi forekommer.

Idrottsanliggningar sid. 12

Hela stycket under ”Idrottsanldggningar” omaojliggdr servering av alkoholhaltiga
drycker i anslutning till laktarplats pa exempelvis Stiga Sports Arena. Arenor
som hyrs ut till extern arrangor av idrottevenemang till fullpris bdr hanteras
likvardigt med kulturevenemang. Dvs att alkoholhaltiga drycker kan serveras pa
avgransade ytor som foajéer i anslutning till Iaktarplats. Tillstdndshavaren har
enligt alkohollagen serveringsansvar under serveringstid och dr darmed ytterst
ansvarig for att alkoholhaltiga drycker e] medfors utanfor det insynade
serveringsomradet.

Destination Eskilstuna vill starkt rekommendera att evenemangsarrangorer
som hyr arenor av Eskilstuna kommun (som e] &r lokalsubventionerade,
ordinarie verksamhet eller féreningsverksamhet) ska kunna erhélla tillstand for
servering forutsatt att ovriga lagkriterier uppnas.

Forebyggande tillsyn sid. 12
"Med férebyggande tillsyn menas informations- och utbildningsinsatser...”

Destination Eskilstuna anser att forebyggande tillsyn dven bor inkludera

radgivning. X}(
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Yttre tillsyn sid. 13
Destination Eskilstuna anser att tillsyn bor efterdebiteras efter faktiskt antal
genomforda tillsynsbesok.

Sanktioner sid. 13

Under textstycket sanktioner vill Destination Eskilstuna betona vardet av
tillimpning av tillsynstrappan framtagen i den s.k. Rattviksmodellen. Dvs att ett
steg infors dar dialogforfarande med tillstandshavare foregar beslut.

Avgifter fér tillstandsprévning samt tillsynsavgifter sid. 14

Destination Eskilstuna vill uppmérksamma miljé- och raddningstjanstndmnden
att jamfora Eskilstuna kommuns tillsynsavgifter med jamférbara stdder i
Malarregion. Detta for att sékerstélla Eskilstunas attraktivitet och
konkurrenskraft vid nyetableringar.

Riktlinjer vid provsmakning sid. 15

Destination Eskilstuna vill betona att jamforbara stader i Milarregion tillstyrker
storre mangder provsmak i samband med provsmakningar. Destination
Eskilstuna vill uppmana miljé- och raddningstjanstndmnden att stamma av med
stider i Fyra Mélarstader-samarbetet.

Riktlinjer serveringstider sid. 16

Under avsnitt med lampliga serveringstider anser Destination Eskilstuna att
verksamheter verksamma i Purple Flag certifierat omrade ska kunna framjas
vid ansékan om uttkade dppettider férutsatt att dvriga kriterier inom ramen
for tillstdndet uppnas.

Riktlinjer ordning och nykterhet sid. 18

| riktlinjen framgar att tillstandshavare med serveringstid efter kl: 01.00 ha en
skriftlig alkohol- och drogpolicy. Destination Eskilstuna anser att samtliga
tillstandshavare och dess verksamheter bor ha skriftlig alkohol- och drogpolicy.

Fransett de synpunkter Destination Eskilstuna lamnat i punktform tillstyrks
Styrdokumentet; Riktlinjer for alkoholservering samt férsdljning/servering av

L folkél enligt alkohollagen i sin helhet.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§19 Biogas, aktuellt lage

Fredrik Stake gav statusrapport i biogasprojektet gallande
forhandlingslaget busstrafiken, tidplan for projektet och EEMs beslut om
utredningsarbetet. Vesa Hiltula redovisade projektet Bygg

prod uktionsanléggning%',t
|/

Blad
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§ 20 Uppfdljning revisionsrapporter PwC

Mikael Brodén kommenterade slutrapporterna fran
revisionsgranskningen. Inga iakttagelser har gjorts. Eva Ehrstrand
kommenterade Energi och Miljskoncernens atgarder.

§ 21 Eskilstuna Kommunfastigheter, tema bostéder
Bostadssocial del

Mirja Cervin, omradeschef pa Bostad, redovisade det bosociala
arbetet i bolaget. Ida Eriksson, bokonsult, redogjorde for hur
stérningshanteringen, otillaten andrahandsuthyrning,
trangboddhet och skadedjurshanteringen skots.

Ordférande tackade fér en bra presentation.

§22  Arendelista

Genomgang och uppdatering av érendelistan. 2 drenden
avrapporterades.

Arendelistan godkéndes.

§ 23 Ovrigt

Forfragan om decembermétet kan flyttas till annan dag.
Styrelsesekreteraren undersoker och aterkommer.
Styrelsen sammanfattade att det var ett bra sammantrade.

Inga 6vriga fragor hanterades.

Nasta ordinarie sammantrade 27 september kl. 09.00 — 12.00X:,,(,_——~_



