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Hallbar utveckling

Strategiskt mal - Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

1-arig inriktning Beddomning

Jamstalldhetsperspektivet ar en sjalvklar och naturlig del i allt arbete i
kommunkoncernen.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Arbete mot hedersrelaterat vald har genomférts bland annat genom Hej konceptet.

En utbildning planeras for styrelsens i Eskilstuna Kommunféretag planeras att genomféras
under varen 2025.

Tjanstepersoner i hégsta ledningsgrupper i bolagskoncernen ar fordelade 50% vardera
kvinnor och man, dven jamstalld férdelning bland chefer 6verlag.

Beddmt har sponsring férdelats jamstallt mellan kvinnor, mén, flickor och pojkar.

Arbeta for att minska segregation, otrygghet och arbetsloshet.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Kfast fortsatter att arbeta strukturerat och strategiskt avseende trygghet enligt modellen
Orten bakom valdet.

Arbete pagar med att ta fram en trygghetsplan for Kfast kunder i lokaler for kommunal
verksamhet.

Trygghetsvandringar

Omradesdagar pagar enligt arshjul och arbetet med att halla rent och snyggt, ordning och
reda pagar I6pande.

Bakgrundskontroller genomférs i samband med sdkerhetsklassade tjanster.
Leverantdrskontroller genomfoérs vid upphandlingar.

Analysera behov och utarbeta ett program for att satta upp fler kameror och
belysning dar det behdvs samt prova varmekameror, Al-kameror och
ljudupptagning.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Arbete med samla information pagar och arbete kommer att utféras under aret enligt plan.

Arbeta for att motverka den grova organiserade brottsligheten.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Bolagskoncernen deltar i kommunens samarbetet mot valfardsbrott tillsammans med sex
Malarkommuner.

Lontroller pa byggarbetsplatser.

Utbildningar for att motverka valfarsbrott genomford.



1-arig inriktning Beddomning

Ha nolltollerans mot narkotika och utifran majligheter i kollektivavtal genomféra
drogtester av anstédllda samt utreda majligheten till frivilliga drogtester.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Arbete med att identifiera Eskilstuna kommuns arbete kopplat till information och utbildning inom
narkotika pagar. Arbetet pagar enligt plan.

Slumpvisa drogtester genomfors for sdkerhetsklassad personal samt vid nyanstéllningar pa ESEM

Delta i kommunkoncernens arbete for att motverka valfardsbrottslighet,
skattesmitning, Ilonedumpning och dumpning av villkor.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Arbete pagar och fordjupad granskning genomfors i riskbranscher.

1-3rig inriktning Bedomning
Erbjuda arbetsplatsforlagt larande (APL) till Eskilstunas gymnasieelever.

Senaste kommentar (2024-12-31):
KFast: 16 APL under aret. Dessutom 119 praktikplatser
ESEM: 23 APL under aret. Totalt 90 praoplatser erbjudna, 45 under varen och 45 under hosten.

Utifran behov och méjligheter erbjuda sommarjobb och feriepraktikplatser under
alla lovperioder till de Eskilstunaungdomar som behover platser.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Kfast: 93 sommarjobbare. Nagot farre dn plan pa grund av att gronyteskétsel nu mer skots av
extern aktor vilket minskar behovet av sommarjobbare.

EEM: 35 sommarjobbare (rekryteras av EEM) + 8 feriepraktikplatser via Eskilstuna Kommun

Stalla krav pa att de foretag som vid upphandling av entreprenader och tjanster
far uppdragen, utifran behov och méjlighet, erbjuder kvinnor och man som star
utanfor arbetsmarknaden i Eskilstuna anstallningar, praktik och
utbildningsinsatser.

Senaste kommentar (2024-12-31):
| upphandlingar dar det bedéms [ampligt stalls dialogkrav.

Arbeta for ett forbattrat naringslivsklimat med ambitionen att na malet Sveriges
basta kommun fér sma och medelstora foretag.

Senaste kommentar (2024-12-31):
e SME-plan godkénd i KF 1 feb. Malbilden &r att na 3,7 till 2027.
e Oversyn av anbudsformular fér att férenkla for att Idmna anbud.

e Utveckling av digitala I6sningar for att underlatta for foretagare.



1-arig inriktning Beddomning

o "Mall" for vad en Néringslivskonsekvensanalys ska innehalla arbetas fram av
naringslivsenheten pa kommunen. Tillsvidare beaktas konsekvenser for naringslivet fran
beslut till beslut likt tidigare.

e Stor méngd jobb (906 st)skapat genom foretagsetableringar under aret

Starka sitt arbete med upphandling med fokus pa att underlatta for lokala
anbudsgivare och leverantoérer att lamna anbud.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Exempel pa dtgarder som genomfors:

e Entreprendrsfrukostar

e Arbete inom kategoristyrningsprojektet for att kartlagga forutsattningar for att attrahera
och majliggéra anbud fran SME-foretag.

e NKI kopplat till upphandlingar

e Omvéanda utvarderingar

o Uppfdljning tertialvis i Kommunforetag

Erbjuda paketlosningar med jobb och bostad till personer som soker jobb inom
bristyrken i Eskilstuna samt till anstallda i foretag som expanderar eller
nyetablerar sig i Eskilstuna.

Senaste kommentar (2024-12-31):

e Ett antal aktiviteter, exempelvis Skillstuna och Snabbsparsutbildningar pagar l6pande.
e Okat antal hyreskontrakt med naringslivsfortur.

1-3rig inriktning Bedomning
Arbeta for att bidra till utveckling och uppvaxling av MDU.

Senaste kommentar (2024-12-31):

e DEAB arbetar aktivt med MDU och deltar pa tréffar och andra aktiviteter och informerar
om Eskilstuna och vad som &r pa gang.

e EEM och KFast samverkar och samarbetar kontinuerligt med MDU. EEM anstallt en
industridoktorand.

Véarna om Eskilstunas platsvarumarke.

Senaste kommentar (2024-12-31):

e Kommunikation sker [6pande och i olika typer av evenemang ifran de positioner som ar
identifierade.

1-3rig inriktning Beddomning

Starka sin profil avseende hallbarhet.



1-arig inriktning Beddomning
Senaste kommentar (2024-12-31):

e Plan for klimat 2027 bolagskoncernen antagen i maj.
o Klimatfardplaner framtagna
e Hedersomndmnande fran Sveriges allmadnnytta for miljoarbete i nyproduktion i Skogstorp

Arbeta offensivt i sitt miljo- och klimatarbete.

Senaste kommentar (2024-12-31):

o Arbetet med att nyproduktion byggs enligt miljobyggnad silver pagar enligt plan géllande
bade inom bostad som kommunal lokaler. Vid Rotrenoveringar stélls hogt stéllda
energikrav och krav pa att anvanda atervunnet material pagar. Projekt med att atervunnet
byggmaterial har startats under aret géllande bade bostadsfastigheter och kommunala
lokaler.

e Nya branslepannor i ELP, ersatter tidigare pannor och innebér et framtida minskad mangd
fossila branslen.

e "AterHus” — utvecklingsprojekt med fokus pa aterbruk inom byggprojekt och
fastighetsforvaltning lanserat

e Plan for klimat framtagen och godkand av styrelse

Mojliggora for att 6ka installationen av solceller. Bade pa egna fastigheter,
solcellsparker och i hela Eskilstuna.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Installerad effekt har 6kat fran 3,0 till 3,2 MW i bolagskoncernen. Aktivt arbete for att mojliggora
installation av solceller i Eskilstuna i stort.

Utarbeta en 4-arsplan for klimatet i syfte att minska koncernens och Eskilstunas
klimatpaverkan och bidra till att Eskilstuna blir klimatpositivt 2045.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Plan for klimat 2027 bolagskoncernen antagen i maj.

Lopande miljdinvesteringar ska géras med hansyn tagen till dess [6nsamhet och
respektive bolags ekonomiska situation.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Rutiner framtagna sa att vid investeringar ska klimateffekter och kostnader for att atgarda
utslappen belysas for att erhalla ett mer fullgott investeringsunderlag.



1-arig inriktning Beddomning

Genomfor ett effektiviseringsarbete med fokus pa att forflytta resurser fran
administration och ineffektiva processer till forman for bolagens huvuduppgifter.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Effektiviseringar presenterades infor budget 2024. Uppfdljning av ekonomi och
verksamhet i samband med arsbokslutspresentation.
Samlokaliering DEAB och ELE forbereds fran 2025.

| samverkan med kommunstyrelserna for Eskilstuna och Strangnds kommuner se
over struktur och innehall fér kommande agardirektiv for Eskilstuna Strangnés
Energi och Miljo AB.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Inget arbete genomfort till foljd av fortsatt arbete med breddat dgande. Tidigare arbete
kommer uppdateras och i samverkan med kommunstyrelserna for Eskilstuna och
Strangnas forvantas struktur for kommande agardirektiv for ESEM kunna fardigstallas
under 2025.

Arbeta for att 6ka bolagskoncernens digitala mognad. | arbetet ingar samverkan
inom kommunkoncernen, dar sa ar lampligt.

Senaste kommentar (2024-12-31):

stallation av sensorer i lagenheter genomforda. Satts in i nyproduktion samt
rotrenoveringar, dessutom i ovrigt bestand over tid. Investering som kommer att ge
energibesparing samt forbattrat inomhusklimat.

Automatiserad process for IT-behorighet pagar och projektet genomfors under 2024-2026.
Steg 1 - Forstudie, behovsanalys, val av verktyg, planering ar klart. Steg 2 paborjat med
genomférande inom HR-funktionen (onboarding/offboarding).

Al - Kundservice hos EEM har borjat anvanda Al-verktyg. Inspelade samtal "kors" genom
ett Al-verktyg som analyserar samtalet efter nyckelord, fragestallningar etc. Resultatet ger
mojlighet till att forbattra kundbemotande, att ta fram FAQ for vanlig taterkommande
fragor med mera. Andra Al-verktyg kommer att bérja tillampas i bredare form ( exempelvis
Microsoft Co-pilot, ChatGPT etc).

Digitaliseringsstrategi for EEM framtagen och implementation genomford. Breddas med
information till Kfast som ska ta fram en egen digitaliseringsstrategi.
Implementeringsarbetet kommer att paga under en langre tid.



Strategiskt mal - Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal - Stabil ekonomi
1-3rig inriktning Bedomning
Effektiviseringskrav pa minst 1,5 procent arligen.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Effektiviseringar presenterades infor budget 2024. Uppfdljning av ekonomi och verksamhet i
samband med arsbokslut

Genomfora en forstudie om for- och nackdelar av ett breddat dgande av
Eskilstuna Energi och Miljo AB, eller delar av bolaget (varmerérelsen), samt
mojliggora ett eventuellt beslut om ett breddat dgande.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Arbetet avbrutet och avrapporterat. Slutrapport godkants av Eskilstuna Kommunfullmaktige.
Arbeta for att hyror, taxor och avgifter halls konkurrenskraftiga

Senaste kommentar (2024-12-31):

e Benchmark av avgifter presenterade. Atervinningstaxa beslutat for 2025 beslutad av EEM
och Ovriga taxor tas senare under hosten. God placering i Nils Holgersson
e Hyreshojning bostader genomford efter arlig férhandling med HGF.

Arbeta for att ta tillvara synergier inom kommunkoncernen avseende inkdp och
upphandling, effektivare administration IT och i arbetet med att omsétta
programmet for digitala transformation.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Bolagskoncernen deltar i kategoristyrningsarbetet
ESEM ser 6ver hur IT-verksamheten kan bedrivas inom bolagskoncernen

Utdelning och soliditetsniva

Senaste kommentar (2024-12-31):

e Ordinarie utdelning pa 140 Mkr genomford i maj. Extra utdelning pa 180 Mkr genomford i
december i enlighet med beslut i KF.
e Soliditet for EEM och Kfast i genomsnitt uppgar per 31 dec till 17.1%.






